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Arsredovisning
Skogsmuseéet i Lycksele Aktiebolag

Org.nr 556720-4184

Ré&kenskapséar 2018-01-01 - 2018-12-31

Faststéllelseintyg
Undertecknad styrelseledamot i Skogsmuséet i Lycksele Aktiebolag intygar att resultatrdkningen och balansrékningen i
arsredovisningen har faststalits pa arsstimma der. 12 / H  2019. Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till

resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberéttelsen stammer éverens med originalen.

1 veksele den iZ/l"[ 2019



Skogsmuséet i Lycksele Aktiebolag 1(13)
Org.nr 556720-4184

Arsredovisning for rdkenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Skogsmuséet i Lycksele Aktiebolag avger harmed féljande
arsredovisning.
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Forvaltningsberéattelse 2
Resultatrékning 9
Balansrékning 10
Noter 12

Bolagets sate: Lycksele
Féretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inget annat anges, i kronor (kr).
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Skogsmuseet i Lycksele AB, 556720-4184, far hdrmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2018.

Verksamheten

Andamalet med bolagets verksamhet r att i huvudsak fullgéra regionala arbetsuppgifter inom den
skogs- och skogsbruksmuseala verksamheten. Harmed avses insamling, dokumentation,
utstaliningsverksamhet och forskning vad betraffar skogsbruket och flottningen samt i anslutning dartill
bedriva information och pedagogisk verksamhet liksom annan darmed férenlig och narstaende kulturell
verksamhet. (Bolagsordning 2013-12-09).

Bolaget ska &ven férvalta och varda den samling som &gs av stiftelsen och halla den tillganglig fér
allmanheten.

Allmédnt om verksamheten

Skogsmuseet i Lycksele har med utgangspunkt fran agarnas direktiv samt med ekonomiskt stéd bland
annat fran agarnas arliga anslag bedrivit museiverksamhet under 2018.

Skogsmuseet har under aret haft betydligt farre besékare &n i fjol (ca 10 000 mot néra 15 000 ar 2017),
vilket férklaras av att Uteméssan i Lappland flyttades fran Gammplatsen och det varma sommarvédret.
Museet har dock besokts av 6kat antal skolklasser tack vare Skogsbussen som finansieras av Mera
Skog Vasterbotten.

Hemsidan fortsatter ocksa att locka fler anvandare, drygt 17 % fler &n i fjol (9 300 st). Vi konstaterar att
intresset &r stort fér de filmer som publiceras, med en 6kning v.g. visningar med néra 400 %. Stérre
aktivitet iakttas ocksa pa Skogsmuseets Facebooksida.

Arbetet for att bli ett nationellt intressant museum har fortgatt i informella natverk, men ocksa genom de
samarbeten som pagar med bl.a. Sveaskog och Sveriges Lantbruksuniversitet samt i Museinatverket
Skog & Tra.

Nagra ord infér framtiden: Okat tryck fran skolor i lanet stéller hogre krav pa tillgang pa personal som
ocksa &r pedagogiskt utbildad, varfér nyrekrytering kravs. Museiverksamheten fordrar ocksa en
antikvarie med ansvar fér samlingar av féremal och fotografier. Behovet av férnyade basutstéliningar
kvarstar. Skogsmuseets grundfinansiering méaste 6ka med ca 2 Mkr per ar fér hallbar, langsiktig
utveckling av museet och fér att externa medel och projekt ska kunna drivas och férvaltas vidare pa
basta satt med god utvaxling i verksamheten, vilket kan séatta avtryck lokalt, regionalt och nationellt.

Bolaget har sitt sate i Lycksele.

Viasentliga handelser under rakenskapsaret

PINUS — projekt innovativa upplevelser i brukad skog — har under perioden lanserat hemsidan
www.visaskogen.se inklusive kunskapstrad. '




Skogsmuséet i Lycksele Aktiebolag 3(13)
Org.nr 556720-4184

Projekt Vuarkka, som férlangts till februari 2019, har hittills visat att arbetet med den samiska
samlingen behover férbattras och férnyas samt att potential finns fér nya méten och upplevelser kring
det samiska kulturarvet.

Samarbetsprojektet Skogsbrukets glémda hjéltar (med SLU) har fortsatt.

Skogsmuseets samlingar ar sedan slutet av april sékbara via museets hemsida. Digitalisering av
ljudinspelningar, framst intervjuer pa kassettband, har pabérjats.

Programserien MedVetenskap &r etablerad och har ett stadigt ckande antal ahérare.

Pa uppdrag av Lycksele kommun har museet, genom s&songsanstalld tradgardsméstare, ansvarat for
Lapplands Kulturbotaniska Tradgard.

Under aret har Skogsmuseet uppmarksammats genom Féreningen Skogens utmérkelse Guldkvisten
till VD och Produktionsledare samt Utstéllningsestetiskt forums GULD-pris till katalogen Utsikter — sa
langt 6gat nar (i samband med Sveriges museers arsmoéte).

Riksantikvarieambetet har under aret beviljat bidrag (200 tkr) till utstéliningssatsningen "Traden talar
om oss”, dar planering inletts. Medel har ocksa stkts hos Namnden fér Hemsléjdsfragor for
utstallningsavsnittet "Skara bjérk och tékta naver”.

Projektet "Museinatverket Skog & Tra tar steg 2" avslutades under hdsten. | detta museinatverk har
Valborg Wiinka varit en uppskattad deltagare. | mars 2018 fick Skogsmuseet meddelande om att
Valborg gatt ur tiden och att hon generést testamenterat sin kvarlatenskap till museet. | natverket
representerade hon besdksmalet Ramesuenne och "Valborg och Bertil Wiinkas stiftelse inom
Umeélvens dalgang”, vilken hon grundlade 2009. | testamentet uttrycker hon sin vilja att Skogsmuseet
ocksa 6vertar forvaltningen av stiftelsen

| slutet av verksamhetsaret meddelade VD, produktionsledare och skogshistoriker/projektledare for
PINUS att de avslutar sina anstéllningar pa Skogsmuseet.

Styrelsens sammansattning

Ingrid Olmebéack (s), ordf Lycksele kommun
Stig-Lennart Karlsson (s) Lycksele kommun
Siw Engelbertsson (kd) Lycksele kommun
Marita Fransson (s), v ordf Region Vasterbotten
Kenneth Isaksson (m) Region Vasterbotten
Erséttare

Birger Emanuelsson (s) Lycksele kommun
Lars Anderssom (v) Lycksele kommun
Carina Nygren (kd) Lycksele kommun

Eva Helleberg (s) Region Vasterbotten
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Bo Martin Alm (c)

Region Vasterbotten

Clas Fries, Skoglig Dr, har varit adjungerad i styrelsen.

Personal

Tillsvidareanstéllda
Bjorn Astrém

Agneta From Karlsson

Iréne Gustafson
Ture Hennersson

Mikael Jakobsson
Anna-Maria Rautio
Joachim Sandberg

Gerd Toverud

Visstidsanstallda
Adriana Aurelius
Joel Backlund

Marica Lagerstrém

Eva Winnitski
Alexander Obom

Maluppfyllelse

Skogsmuseet i Lycksele AB har ett 6vergripande regionalt ansvar betréffande skogens och

museitekniker

antikvarie med samisk inriktning
skogshistoriker/projektledare

samlingar och IT
administrativ assistent, t.o.m. 2018-04-30

projektledare Vuarkka (2018-01-01—2018-11-30).
vaktmasteri och tradgard (t.o.m. 2018-09-27).
projektmedarbetare PINUS

(2018-03-01-07-15, 2018-08-13—2018-12-31)
tradgardsmastare (2018-05-15-2018-09-30)
projektmedarbetare "Skogsbrukets glémda hjaltar’

(dec 2018).

4 (13)

VD 50 %, projektledare, styrgruppsordférande PINUS 10 %
administrativ assistent/affarsutvecklare, fr.o.m. 2018-02-01
produktionsledare 75 %, kommunikatér PINUS 25%

skogsbrukets historia. Harmed avses insamling, dokumentation, utstéllningsverksamhet och forskning

inom skogsbruket och flottningen samt i anslutning till det bedriva information och pedagogisk
verksamhet. Tillsammans med &garna och andra aktérer ska bolaget &ven aktivt medverka i det

regionala utvecklingsarbetet som aktér och partner i utvecklingsprojekt. Av sarskild vikt ar att ga in i

utvecklingsinsatser vars syfte ar att kommunicera och marknadsféra skogens roll i framtidens
sambhalle. En 6kad internationalisering av verksamheten ska beaktas liksom nationella insatser.
Verksamheten ska praglas av hog kunskap och kvalitet, mangfald, jamstélldhet, attraktionskraft,
tillganglighet samt en god balans mellan historia, nutid och framtid. Museet ska verka fér att det
skogliga kulturarvet halls levande och kan brukas av en bred allménhet genom &ékad delaktighet.

Malgrupp

Barn och unga &r en prioriterad malgrupp.

Mal i bolagets verksamhetsplan fér 2018 som relaterar till &gardirektiv samt utférda insatser for att na

malen.

¢ Skolprogram fér &k 5-6 i Lycksele kn.
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»  Skogsbussen: ta emot skolklasser fran l&anet som sponsras av Mera Skog.
* Lovverksamhet.

+ Skogens dag — fler barnaktiviteter.

+ Fornyelse av utstéllningar.

Kommentarer

Skolprogram fér 8k 5 och 6 i Lycksele har under fyra heldagar genomférts i samarbete med aktérerna
pa Gammplatsen och Lycksele samisk férvaltningskommun. Antalet besékande skolklasser har 6kat
tack vare Mera Skogs erbjudande om Skogsbussen. Sarskilda barnaktiviteter genomférdes under
skolloven, festivalen Snéyran och julmarknaden pa Gammplatsen. Vi konstaterar att Skogens dag,
med bl.a. barnteater, lockade fler yngre &n tidigare ar. Férnyelse av utstéllningarna, med fler
barnvanliga inslag, har inte paborjats.

Cirka 3 000 barn och unga har bestékt museet under aret (inkl. Barnens Rajd, som anvande vara
lokaler).

Séarskilda perspektiv

Skogsmuseet i Lycksele AB ska genom sin verksamhet frémja méten mellan olika kulturer samt
aterspegla mangfalden i regionen.

Skogsmuseet i Lycksele AB ska i alla delar av sin verksamhet arbeta fér mangfald, jamstalldhet och
tillganglighet.

Mal i bolagets verksamhetsplan fér 2018 som relaterar till &gardirektiv samt utférda insatser for att na
malen.

+  Genomfora forstudien/projektet Vuarkka.
» Fortsatta tillganglighetsatgarder enligt plan.
*  Om kvinnors arbete i skog.

Kommentarer

Arbetsrapport v.g. Vuarkka pekar pa méjliga vagar for att battre uppfylla det sarskilda perspektivet.
Tillganglighetsatgarder aterstar v.g. informationsmaterial i utstéllningarna. Samarbetsprojektet
Skogsbrukets glémda hjaltar upplyser om kvinnors roll i skogen och bidrar till en mer nyanserad bild av
skogsarbetet.

Skogsmuseets uppdrag och indikatorer enligt dgardirektiv

1. Skogsmuseet i Lycksele AB ska utveckla, férnya, levandegéra och 6ka tillgangligheten till skogens
och skogsbrukets historia i regionen samt synliggéra den samiska kulturen.

Mal i bolagets verksamhetsplan fér 2018 som relaterar till &gardirektiv samt utférda insatser for att né
maélen.

» Registrering och digitalisering av samlingar.

« Inventering/uppordning av arkiv. Uppordning i kallférrad.

«  Férnyelse Huggarepoken, med fokus pa kvinnor i skogsbruk och skogsvard, samt avsnitt om
skogens produkter (tjara). Allmant underhall hela utstaliningen. Ny tillfallig utstalining pa
Huggarepoken.
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»  Utstallningen Utsikter — sa langt 6gat nar monteras ned och flyttas om mgjligt till SLU. Undersék
forutsattningarna att visa gamla tallen och stubbarna i en utstéallning.

«  Gammtallarna, battre exponering och information.

«  Komplettering i Samer i skog i samband med nya inlén av féremal.

«  Samiskt guidematerial ses 6ver.

«  Webb - stérre andel fakta och material Iaggs ut pa hemsida.

«  Genomféra planerade aktiviteter i PINUS.

«  Forstudie Vuarkka genomférs.

+  Skollador: Oversyn, handledningar, marknadsféring och utlaning.

«  Minneslador, fortsatt utlaning.

- Skogens dag-arrangemang, dar Skogsmuseet &r huvudkoordinator.

»  Skolprogram fér 8k 5-6 i Lycksele kn. Skogsbussen: ta emot skolklasser fran lanet som sponsras av
Mera Skog.

»  Uppdrag; arkeologi, dendrokronologi, féreldsningar, utstallningar mm.

¢ Intervjuer/samtidsdokumentation.

«  MedVetenskap — tre forelasningar per termin, med 6kat antal besdkare.

Kommentarer

Ovan namn pagar eller &r genomfort. Skogens dag, i &r med temat En skog for alla, lockade stérre
publik &n i fjol. Museets bidrag, forutom koordinering, handlade till stor del om beséksnéring i skog
(PINUS), barktagning (Vuarkka) och tjardalsbranning. Landshévding Magdalena Andersson
medverkade i programmet. Férnyelsen av Huggarepoken &r sa smatt pabérjad genom ett
studentarbete pa SLU, som handlar om avsnittet skogsvard. Vi har erhallit bidrag fran
Riksantikvariedmbetet fér utstéliningen Tréden talas om oss, dar de gamla traden ska sta i fokus.
Utstallningen Utsikter har i dagsléget ingen intresserad mottagare. Arbetet med skollddor och samiskt
guidematerial kvarstar aven i ar. Atta férelésningar har hallits inom ramen fér MedVetenskap, ett
samarbete mellan aktérerna pa Gammplatsen. Kungliga Skytteanska Samfundet har under 2018
[amnat bidrag till forel&sningsserien.

2. Skogsmuseet i Lycksele AB ska utvecklas for att bli ett nationellt skogsmuseum.
Mal i bolagets verksamhetsplan for 2018 som relaterar till &gardirektiv samt utférda insatser for att na
mélen.

* Arbete i Museinatverket Skog & Tra
* Medverkan i informella gruppen Skogligt kulturarv.
» Deltagande i exportsatsning/INTILL.

Kommentarer

Skogsmuseet &r drivande i museinatverket och har medverkat vid tva natverksméten. Vi har deltagit i
méten och éverlaggningar kring skogligt kulturarv i Sverige. En studieresa féretogs till Finlands statliga
museum, Lusto, dar Skogsmuseets VD deltog.

Arbetet i PINUS syftar bl.a. till att bade verka och synas nationellt.

3. Skogsmuseet i Lycksele ska utvecklas som beséksmal i samarbete med andra kulturaktérer och
naringsliv.
Mal i bolagets verksamhetsplan fér 2018 relaterar till &gardirektiv samt utférda insatser for att na mélen.

«  Paketering, delvis mot hollandsk marknad.

¥
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« Genomféra planerade aktiviteter i PINUS.

«  Fortsatt arbete med Lapplands Kulturbotaniska Tradgard.

«  Undersék forutséttningarna att visa gamla tallen och stubbarna i Idgdelen/Maskinepoken.
+ Konferensverksamhet; 6kad inférséljning.

Kommentarer

Skogsmuseet ingar i de turistiska paket som marknadsférs i Holland och Tyskland, dock ser vi &nnu
inga namnvérda resultat. | PINUS har visningsmiljéer pa temat skog testats, vilka kan anvéndas i
anslutning till museets verksamhet. Lapplands Kulturbotaniska Tradgard har fatt en rejél uppryckning
under odlingssésongen, tack vare anstalld tradgardsmastare.

Vad galler konferensverksamheten har affarsutvecklare rekryterats, dar resultat forvantas framat.
Museet har, som namnts, erhallit bidrag fran Riksantikvarieambetet for att paborja utstallningen Traden
talar om oss. Yiterligare medel har sékts fran Namnden for Hemsldjdsfragor (NHF).

4. Skogsmuseet i Lycksele AB ska utvecklas till ett museum av internationellt intresse.
Maél i bolagets verksamhetsplan fér 2018 relaterar till dgardirektiv samt utférda insatser for att nd malen.

+  Oversyn 6verséttningar texter i utstéliningarna.
»  Samarbete med Finland, Danmark och Norge, utstéllning om riksskogstaxering.

Kommentarer
Arbetet med texter r inte slutfort. | det nordiska samarbetet har inga méten eller samarbeten &gt rum
under aret.

5. Skogsmuseet i Lycksele AB ska utveckla forskningsarbete med inriktning mot skogens och
skogsbrukets historia samt samverka med andra organisationer och institutioner pa saval regional
nationell samt internationell niva.

Mal i bolagets verksamhetsplan fér 2018 relaterar till &gardirektiv samt utférda insatser for att n&

malen.

»  Om kvinnors arbete i skog (i samarbete med SLU).

«  Kunskapstradet (i samarbete med SLU).

«  Samarbete med SLU i samband med examens- och uppsatsarbeten, samt besék pa museet av
jagmastarutbildningen.

+  MedVetenskap — tre forelasningar per termin, med 6kat antal besékare.

» Arbete i Mera Skog Vasterbotten.

Kommentarer

Museet har fortsatt att samarbeta med Sveriges lantbruksuniversitet inom féaltet for skogshistorisk
forskning, framférallt i projektet Skogsbrukets glémda hjaltar, dar fler intervjuer och férelasningar har
genomférts. Malet, att publicera en vetenskaplig artikel samt en popularvetenskaplig bok pa temat, &r
néra. Det finns nu ocksa bra underlag fér att férnya delar av Huggarepoken. Kunskapstrédet har
lanserats pa webbsidan visaskogen.se, med drygt 20 "grenar”. | serien MedVetenskap har bl.a.
aktuell skoglig och samisk forskning presenterats.

Tva examensarbeten vid SLU &r genomférda, med Skogsmuseet som vérdféretag.

Museet/projekt PINUS har géstats av Turismprogrammet vid Umea universitet. Vi har ocksé haft
méjlighet att presentera museet fér studenter vid Branschutbildningen fér museer och kulturarv vid
namnda universitet. Jagmastarprogrammet vid SLU har fér andra aret i rad gjort ett heldagsbesok pa
museet i samband med den s.k. sommarresan.
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Agarforhallande

Bolaget &gs av Lycksele kommun (51 %) 212000-2635 med séte i Lycksele och Region Vésterbotten
(49 %) 232100-0222 med sate i Umea.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2018 2017 2016
Nettoomsattning 457 595 546
Resultat efter finansiella poster 60 3 1
Balansomslutning 6 260 5669 5254
Soliditet (%) 65 71 76
For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.
Forandring av eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt

kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 4 000 000 12 410 3059 4 015 469
Disposition enligt beslut
av arets arsstamma: 3059 -3 059 0
Arets resultat 43 676 43 676
Belopp vid arets utgang 4 000 000 15 469 43 676 4 059 145
Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 15 469
arets vinst 43 676

59 145

disponeras sa att
i ny rédkning overféres 59 145

59 145

2015
588

5148
79
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Resultatrdakning Not 2018-01-01 2017-01-01
1 -2018-12-31 -2017-12-31
Rérelseintékter, lagerférandringar m. m.
Nettoomsattning 456 533 595 301
Ovriga rérelseintakter 7770135 6 709 925
Summa roérelseintdkter, lagerférandringar m.m. 8 226 668 7 305 226
Roérelsekostnader
Handelsvaror -137 654 -212 589
Ovriga externa kostnader -3 261760 -3 064 638
Personalkostnader 2 -4 768 910 -4 022 092
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 0 -1 298
Summa rorelsekostnader -8 168 324 -7 300 617
Rorelseresultat 58 344 4 609
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1332 612
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 -1 822
Summa finansiella poster 1332 -1 210
Resultat efter finansiella poster 59 676 3399
Resultat fére skatt 59 676 3 399
Skatter
Skatt pa arets resultat -16 000 -340
Arets resultat 43 676 3059
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Balansrékning Not 2018-12-31 2017-12-31
1

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 3 0

Summa materiella anldggningstillgangar 0

Summa anldggningstillgangar 0 0

Omsittningstillgangar

Varulager m. m.

Ravaror och férnédenheter 118 898 104 291

Summa varulager 118 898 104 291

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 130 622 104 852

Ovriga fordringar 232 477 97 565

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 597 246 498 537

Summa Kortfristiga fordringar 960 345 700 954

Kassa och bank

Kassa och bank 5180 486 4 863 720

Summa kassa och bank 5180 486 4863720

Summa omséttningstillgangar 6 259 729 5 668 965

SUMMA TILLGANGAR 6 259 729 5 668 965

RN
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Balansrakning Not 2018-12-31 2017-12-31
1

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 4 000 000 4 000 000

Summa bundet eget kapital 4 000 000 4 000 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 15 469 12 410

Arets resultat 43 676 3059

Summa fritt eget kapital 59 145 15 469

Summa eget kapital 4 059 145 4 015 469

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 224 714 174 153

Skatteskulder 93 954 0

Ovriga skulder 363 255 342 938

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1518 661 1136 405

Summa kortfristiga skulder 2 200 584 1653 496

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 259 729 5668 965
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre féretag.

Anldaggningstillgangar
Tillampade avskrivningstider:

Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag foér uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstéllda
2018 2017

Medelantalet anstallda 9 9
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Skogsmuséet i Lycksele Aktiebolag
Org.nr 556720-4184

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer
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2018-12-31 2017-12-31

Ingéende anskaffningsvéarden 206 223 206 223
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 206 223 206 223
Ingéende avskrivningar -206 223 -204 925
Arets avskrivningar 0 -1298
Utgaende ackumulerade avskrivningar -206 223 -206 223
0 0

Utgaende redovisat vérde

Lycksele den 15 februari 2019
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Building a better
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Skogsmuséet i Lycksele AB, org.nr 556720-4184

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Skogsmuséet
i Lycksele AB for rakenskapsaret 2018.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rattvisande bild av Skogsmuséet i Lycksele ABs
finansiella stallning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultat-
rékningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Skogsmuséet i
Lycksele AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
fér att &rsredovisningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktoren ansvarar dven foér den interna kontroll
som de bedémer &r nédvéndig for att uppratta en arsredo-
visning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren for bedomningen av bolagets for-
méga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr s3 &r
tillampligt, om férhdllanden som kan péverka férmdgan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sadkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och att ldmna en revisionsberdttelse som innehdller véara
uttalanden. Rimlig sé&kerhet &r en hog grad av sékerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i rsredovisningen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heteriarsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillréckliga och &ndamalsenliga for att utgora
en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vdsentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hdgre
&n for en vésentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan . innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmdarksamheten pd upplysningarna i ars-
redovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
férhallanden géra att ett bolag inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i &rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens férvalt-
ning fér Skogsmuséet i Lycksele AB for rékenskapsaret 2018
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for réken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till Skogsmuséet i
Lycksele AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direkidrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktéren ska skota den lI6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &t-
garder som dr nédvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i overensstdmmelse med lag och for att medels-
férvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vésent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka &tgérder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pad revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgéngspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och ddr avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Umea den 12 april 2019
Ernst & Young AB

Auktoriserad revisor
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Verksamhetsplan, 2019

Direktiv

Planerad verksamhet

Skogsmuseet i Lycksele AB ska utveckla,

fornya, 6ka tillgangligheten och levandegora
skogens och skogsbrukets historia i regionen
lanet samt synliggdra den samiska kulturen.

Registrering och digitalisering av samlingar.
Fornyelse Huggarepoken, med fokus pa kvinnor i skogsbruk och skogsvard,
samt avsnitt om skogens produkter (tjara mm).

Allmant underhall hela utstallningen.

Maskinepoken: Nya filmer i anslutning till maskiner.
Underhall i hela utstallningen.

Fortsatt arbete med utstallningen Traden talar om oss. Planerad invigning
juni 2020.

Forvaltningsatgarder Valborg och Bertil Wiinkas stiftelse inom Umeaélvens
dalgang.

Minnesutstallning: Valborg och Bertil Wiinka.
Samiskt guidematerial ses 6ver.

Avslutande aktiviteter i projekt PINUS, t ex slutkonferens, arbete med
visningsmiljoer, skogsstig, slutrapport.

Forstudie Vuarkka avslutas. Resultat analyseras.
Akutatgarder samiska samlingen.

Skolladdor: Oversyn, handledningar, marknadsféring och utlaning.

Bilaga 2



Skogens dag-arrangemang, dar Skogsmuseet ar huvudkoordinator.
Skolprogram for ak 5-6 i Lycksele kn.

Skogsbussen: ta emot skolklasser fran lanet som sponsras av Mera Skog.
Uppdrag; arkeologi, dendrokronologi, forelasningar mm.
Intervjuer/samtidsdokumentation.

MedVetenskap — tre foreldsningar per termin, med 6kat antal besokare.

Inventering/uppordning av arkiv 2. Uppordning i kallforrad.

Skogsmuseet i Lycksele AB ska utvecklas for att
bli ett nationellt skogsmuseum.

Arbete i Museinatverket Skog & Tra.
Fortsatt arbete i gruppen Skogligt kulturarv.
Paverka arbetet med regionalt skogsprogram.

Skogsmuseet i Lycksele AB ska utvecklas som
bes6ksmal i samarbete med andra
kulturaktorer och naringsliv.

Genomfora planerade aktiviteter i PINUS.

Utveckla Kulturbotan; aktiviteter och forsaljning.
Konferensverksamhet; 6kad inforsaljning.

Funktionellt mindre moétes- och sammantradesrum pa Huggarepoken.

Skogsmuseet i Lycksele AB ska utveckla ett
museum av internationellt intresse.

Oversyn dversattningar texter i utstillningarna.

Skogsmuseet i Lycksele AB ska utveckla
forskningsarbete med inriktning mot skogens
och skogsbrukets historia samt samverka med
andra organisationer och institutioner pa saval
regional, nationell som internationell niva.

Om kvinnors arbete i skog i samarbete med SLU.
Kunskapstradet i samarbete med SLU.
Foreldasningsserien MedVetenskap.

Arbete i Mera Skog.




SARSKILDA PERSPEKTIV

Skogsmuseet i Lycksele AB ska genom sin
verksamhet framja moten mellan olika kulturer
samt aterspegla mangfalden i lanet.

Se projektplan Vuarkka.

Skogsmuseet i Lycksele AB ska i alla delar av sin
verksamhet arbeta fér, mangfald, jamstélldhet
och tillgdnglighet.

Fortsatta tillganglighetsatgarder enligt plan.

MALGRUPP
Barn och unga ar en prioriterad malgrupp.

Skolprogram. Skogsbussen. Skapande skola i Utsikter — sa langt 6gat nar.




Internkontroll

201p 201c |201T 201y 201

Skogsmuseet ska...

Utveckla, fornya, oka tillgdngligheten och levandegéra skogens och
skogsbrukets historia.

Utveckla forskningsarbetet med huvudsaklig kraftsamling till skogens och
skogsbrukets historia, kulturarv och framtid.

Utvecklas som bes6ksmal i samarbete med andra kulturaktorer och naringsliv.

Skogsmuseet i Lycksele AB ska utvecklas for att bli ett nationellt skogsmuseum.

Samverka publikt och aktivitetsmassigt med ovriga intressenter inom
kulturomradet Gammplatsen.

Genom sitt internationella engagemang utveckla ett museum av internationellt
intresse.

Synliggora den samiska kulturen.

Samverka med andra organisationer och institutioner saval regionalt, nationellt
som internationelit.

Framja moten mellan olika kulturer samt aterspegla mangfalden i lanet.

I alla delar av sin verksamhet arbeta fér jamstalldhet.

Barn och unga ar en prioriterad malgrupp.

Aktivt strava efter att finna andra och fler finansiarer liksom nya
finansieringslosningar som komplement till agartillskotten.
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Internkontroll

Skogsmuseet ska... 2014 2015 2016 20172018

Utveckla, fornya, oka tillgdngligheten och levandegéra skogens och
skogsbrukets historia.

Utveckla forskningsarbetet med huvudsaklig kraftsamling till skogens och
skogsbrukets historia, kulturarv och framtid.

Utvecklas som bes6ksmal i samarbete med andra kulturaktorer och naringsliv.

Skogsmuseet i Lycksele AB ska utvecklas for att bli ett nationellt skogsmuseum.

Samverka publikt och aktivitetsmassigt med ovriga intressenter inom
kulturomradet Gammplatsen.

Genom sitt internationella engagemang utveckla ett museum av internationellt
intresse.

Synliggora den samiska kulturen.

Samverka med andra organisationer och institutioner saval regionalt, nationellt
som internationelit.

Framja moten mellan olika kulturer samt aterspegla mangfalden i lanet.

I alla delar av sin verksamhet arbeta fér jamstalldhet.

Barn och unga ar en prioriterad malgrupp.

Aktivt strava efter att finna andra och fler finansiarer liksom nya
finansieringslosningar som komplement till agartillskotten. . .
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