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Verksamhetsplan för Skellefteå museum och MAN för år 2019 

Antagen vid ledningsgruppen 2019-02-15 

Bilaga 1: Excel Verksamhetsplanering 2019 

Bilaga 2: Nordanåplan 

 

1. Övergripande verksamhet 2019 

Arbetet med de nya permanenta utställningar Lilla Bas och Bas 2020 kommer att engagera en stor 

del av museet. I arbetet med utställningarna ingår bl.a. planering, scenografi, byggnation, 

framtagande av föremål, föremålsvård, forskning och bearbetning av material. I arbetet ingår även 

att söka externa medel i vilket museet dels kommer att söka pengar från privata aktörer och dels 

söka bidrag från stat, region och kommun. 

Under våren 2019 kommer avdelningen Utställningar och avdelningen Produktion att slås samman 

till en enhet inom museet.  

Museet undersöker under 2019 möjligheterna att göra en spelsatsning inom ramen för 

utställningsverksamheten. 

En ansökan har lämnats in till EU avseende ett större digitaliseringsprojekt för museer och där 

Skellefteå museum är en av många samverkansparter.  

Museet kommer under året att börja paketera programaktiviteter under parollen Museet berättar 

för sådana aktiviteter där parollen är adekvat. 

Museet skall fortsatt arbeta för att få till en lösning på receptionsfrågan. 

Under året kommer museet tillsammans med kulturenheten i Skellefteå arbeta för att stärka 

samarbetet på Nordanåområdet genom en särskild plan. 

MAN kommer under året att fortsätta arbetet med att förbereda sig för flytten till det nya 

kulturhuset. Lokalerna skall till stora delar delas med andra aktörer och det är detta arbete som nu 

skall mer ingående förberedas. MAN kommer under året också att utarbeta en verksamhetsplan för 

åren 2020-2023. 

Konstkonsulenten kommer under året att lämna in en ansökan till Kulturrådet om fortsatt stöd för 

konstnärsresidenset i Granö. Konstkonsulenten/museet står nu som projektägare. 

Museet skall utveckla digitala metoder för att nå nya målgrupper. 

Museet skall ansöka om att bli Årets museum 2022. 

 

Mål 

- Att nå 1 000 000 kronor i bidrag från olika företag för kommande permanenta utställningar 

- Att nå 500 000 kronor i offentliga bidrag för kommande permanenta utställningar 

- Att både medarbetare och hela organisationen stärks av sammanslagningen av Utställningar och 

Produktion.  

- Att ha en färdig idé om spelsatsning samt ta fram en budget. 

- Att stärka museets verksamhet genom parollen Museet berättar som implementeras i alla 

verksamheter.  

- Att styrgruppen för Nordanå konstitueras och fungerar 

 

 

 

 

 



2. Kulturmiljöavdelningen 

Kulturmiljöavdelningen har de senaste åren utvecklat sin uppdragsverksamhet kraftigt. Avdelningen 

har flera planerade uppdrag under år 2019. Avdelningen skall anställa en kulturmiljöantikvarie tills 

vidare samt uppdragsarkeologer för säsongsarbete. 

- Arkeologiska undersökningar, förundersökningar och utredningar, uppdrag av Trafikverket mfl.  

- Antikvarisk medverkan, uppdrag av Länsstyrelsen Västerbotten vid bidrags- och tillståndsärenden 

- Projektledning Hålla hus, uppdrag av Länsstyrelsen Västerbotten 

- Byggnadsordningar för Älvsbacka, Skelleftehamn och Robertsfors, uppdrag av Skellefteå och 

Robertsfors kommuner 

Avdelningen kommer också på olika sätt medverka i programverksamhet samt i kommande bas-

utställningar. 

 

Mål 

- Lägga upp en fungerande struktur för att kunna hantera det ökade antalet uppdrag. 

- Planera för kunskapsöverföring vid pensionsavgångar.  

- Förmedla kunskap insamlad under våra uppdrag till allmänheten genom exv föredrag och artiklar.  

- Vid behov upprätta underlag för vård och underhåll av museets byggnader samt ansvara för 

kontakten gentemot lämpliga hantverkare.  

- Vid behov assistera avdelningen för Samling & Dokumentation rörande arkeologiskt material i 

samlingarna.  

- Medverka i produktionen i den nya basutställningen; arkeologiskt material, byggnadshistoria mm. 

 

3. Samlingar och dokumentation 

Stora delar av SOD:s personella resurser kommer under 2019 att delvis upptas i arbetet med 

kommande utställningar BAS 2020 och Trä. I det ingår även återförande och katalogisering av 

föremål från de gamla basutställningarna. Utöver detta fortsätter arbetet med att tillgängliggöra 

samlingarna genom nya Sofie på nationell och internationell nivå. Avdelningen svarar även för 

verksamheten i Forskarrum Nordanå med öppethållande, utställningar och program. Föremål och 

båtar på Stackgrönnans båtmuseum skall flyttas under våren inom befintliga lokaler. Avdelningen 

svarar även för att bemanning av museets sommaröppna verksamheter ordnas. Projekten Hälsa för 

alla och Romskt informations-, kunskaps- och kulturcenter i norr avslutas under våren. Medverkan 

och schemaläggning av P4, Dagens grej, varje måndag under vår och höst. 

 

Mål 

- Nytt Diariesystem implementeras 

- Iordningställa vårdrummet på Mullberget 
- Ordna förvaring och placera in cyklar   
-  Inplacering av föremål från Forntid och Stadshistorien på Mullberget  
- Ta fram berättelser och föremål till BAS2020  
- Genomföra minst 10 aktiviteter där museet samlingar tillgängliggörs 

-  Aktivera samlingar ur Sofie i K-samsök och Europeana 

- Stackgrönnans båtmuseum öppnas i delvis ny lokal den 17 juni. 

- Att fortsätta med P4 Dagens grej under hela året. 

- Genomföra minst två Berättarvandringar. 

  
 



4. Utställningar (& Produktion från maj) 

Avdelningen kommer mestadels under 2019 att vara sysselsatt med de kommande permanenta 

utställningarna. En större utställning som kommer att stå i tre år om trä invigs i mars. Avdelningen 

slås i maj samman med avdelningen produktion. 

 

Mål 

- Att inviga Lilla bas under 2019.  

- Att en färdig produktionsplan inkluderandes form och innehåll är klar under 2019 avseende Bas 

2020. 

- Att nå en smidig övergång i sammanslagningen av avdelningarna utställningar och produktion. 

 

5. MAN 

MAN kommer producera 4 nya utställningar som i tid täcker in större delen av året. Utställningarna 

kommer ur olika konstnärers perspektiv behandla hur vi på olika sätt skapar våra kroppar och synen 

på kön och genus i förhållande till kropp. Det pedagogiska arbetet kommer följa utställningarna, men 

också utveckla ett nytt sätt att arbeta med samlingen. Utställningsarbetet varvas med 

konstkonsulentens uppdrag gentemot konstnärer i Västerbotten, samt arrangemang av föreläsningar 

och samtal om aktuella ämnen. Parallellt med den ordinarie verksamheten förbereds för flytt till 

Kulturhuset, som förutom medverkan i utvecklingen av koncept och det fysiska huset inbegriper 

utveckling av samarbeten med de olika framtida aktörerna i Kulturhuset.  

 

Mål 

- Att uppnå en plan för samarbete med Skellefteå konsthall. 

- Att skriva en verksamhetsplan för 2020-2023. 

- Att genomföra fyra utställningar under 2019. 

- Att tillgängliggöra samlingarna bland annat genom pedagogisk verksamhet. 

 

6. Marknadsavdelning 

Under året kommer marknadsavdelningen bland annat att arbeta med utvecklingen av Nordanå och 

Fundraising. Avdelningen skall anställa en person om 50% (eller motsvarande konsulttjänst) 

 

Mål 

- Ta fram en visuellt symbol för Museet berättar och implementera i marknadsföringen att vi skall 

använda Museet berättar. Koordinering mot bl a Guiden med krönika start sommar 2019 

- Tillsammans med VD genomföra 20 presentationer för olika företag med målet att samla in 1 

000 000 kronor. 

- Utveckla Nordanåområdet enligt särskild plan tillsammans med VD. 

- Se över hur vi kan möta digitaliseringskraven, som exempel: 

a Se över en gemensam informationsplattform/verksamhetsplanering samt interna digitala 

arbetsverktyg som Trello, Facebook Workplace och Slack. 

b Se över vilka plattformar som redan finns och som vi kan lägga till information ex Google Maps 

c Se över var information på olika språk kan tillgängliggöras genom vår webb, exempelvis skyltar på 

området uppdateras med QR koder som är kopplade till information om området via hemsidan 

- Utveckla koncept och innehåll för Lilla museet 

 



7. Ekonomiavdelning 

Under året skall ekonomiavdelningen implementera digital fakturahantering och digital 

tidsredovisning. Avdelningen skall anställa en person om 50% (eller motsvarande konsulttjänst). 

Vidare skall man arbeta för att få tillbaka moms för åren 2013-2018. 

 

Mål 

- Digital fakturahantering före sommaren 

- Att digitalisera tidrapporteringsprocessen 

 

8. Produktion 

From maj månad slås produktion samman med utställningar. Hela avdelningen arbetar minst 50% 

med basutställningarna på museet. 

 

Mål 

- Att nå en smidig övergång i sammanslagningen av avdelningarna utställningar och produktion. 

- Att tekniskt support fungerar till hela museet även under den ökade arbetsbelastningen som 

basutställningarna medför. 

- Att den pedagogiska verksamheten i så liten utsträckning som möjligt reduceras med anledning av 

basutställningarna, t.ex att under 2019 fortsätta med skaparverkstäder, skolprogram och 

lovaktiviteter. 

 

 

 



Skellefteå Museum AB

Internkontrollplan, 2017-2019

Nr Rutin/process Risk Kontroll/åtgärd Ansvarig Metod/frekvens

1 Inköp/upphandling Inköps- och upphandlingspolicyn följs inte vid stora 

entreprenader

Kontrollera inköp med avseende 

på efterlevnad inom områdena 

etik och moral, avtalstrohet, 

upphandling och samordning

VD Stickprov en ggr/år

2 Inköp/upphandling Mutor och andra otillåtna förmåner Kontrollera att agerandet är i enlighet 

med gällande regelverk

VD / ekonom Stickprov en ggr/år 

samt löpande 

kontroll av 

lev.fakturor o 

kvitton.

3 Ledning/styrning Olämpliga bisysslor hos personer i 

ledande/beslutande ställning 

Kontrollera att det inte förekommer 

bisysslor som rubbar förtroendet för 

den anställdes opartiskhet, är 

hindrande för arbetsuppgifter, 

påverkar  handläggning av ärenden, 

innebär konkurrerande verksamhet

VD Stickprov en ggr/år 

samt kontroll vid 

anställningsför-

farandet

4 Ekonomi/adm Brister i hanteringen av leverantörsfakturors 

tillhörighet i rörelsen i avsikt att lokalisera ev. 

rörelsefrämmande inköp

Kontrollera efterlevnaden i 

attestfunktionen på inköpsnivå och vid 

slutattest

VD / ekonom Löpande kontroll 

vid attesteringen

5 Inköp/upphandling Omfattande/vidlyftig representation Kontrollera  omfattningen av intern 

och extern representation, samt 

efterlevnad av gällande regelverk

VD / ekonom Löpande kontroll 

vid uppkommen 

representation

6 Ekonomi/adm Brister i säkerheten kring betalningar Kontrollera utförda betalnings-

funktioner via fil samt övriga 

betalningar

VD / ekonom Löpande kontroll 

vid betalnings-

tillfällen



Skellefteå Museum AB

Riskbedömning 2019-2020

Konsekvens Sannolikhet Riskvärde IK-plan

Nr Rutin/process Risk 0-3 0-3 0-9 J/N

1 Ledning/styrning Brister i den löpande kvalitetsutvecklingen 2 1 2 N

2 Ledning/styrning Ofullständiga underlag i samband med beslut om större investeringar 2 1 2 N

3 Ledning/styrning Brister i verkställighet av beslut tagna av styrelsen 2 1 2 N

4 Ledning/styrning Bristande återrapportering till styrelsen, försvårar uppsikt 2 1 2 N

5 Inköp/upphandling Inköps- och upphandlingspolicyn följs inte vid stora entreprenader 2 1 2 J

6 Inköp/upphandling Mutor och andra otillåtna förmåner 3 1 2 J

7 Ekonomi/adm. Brister i dokumentationsunderlag till fakturor 2 1 2 N

8 Ledning/styrning Olämpliga bisysslor hos personer i ledande/beslutande ställning 3 1 2 J

9 Ekonomi/adm. Brister i efterlevnad av delegationsordning 2 1 2 N

10 Styrning/IT Aktuellt regelverk kring informationssäkerhet saknas/efterlevs inte 1 2 2 N

11 IT Brister i behörighetsadministration kring olika IT-system 2 1 2 N

12 Ekonomi/adm. Brister i hanteringen av leverantörsfakturors tillhörighet i rörelsen 2 1 2 J

13 Inköp/upphandling Omfattande/vidlyftig representation 3 1 2 J

14 Ekonomi/adm. Ineffektiv finansfunktion (internbank) 3 1 2 N

15 Ekonomi/adm. Brister i säkerheten kring betalningar 3 1 2 J

16 0

17 0

18 0

19 0

20 0



Skellefteå Museum AB

Internkontrollplan, 2019-2020

Nr Rutin/process Risk Kontroll/åtgärd Ansvarig Metod/frekvens

1 Inköp/upphandling Inköps- och upphandlingspolicyn följs inte vid stora 

entreprenader

Kontrollera inköp med avseende 

på efterlevnad inom områdena 

etik och moral, avtalstrohet, 

upphandling och samordning

VD Stickprov en 

ggr/år. Få stora 

inköp gör att 

upphandling 

väldigt sällan är 

aktuellt på vårt 

företag.

2 Inköp/upphandling Mutor och andra otillåtna förmåner Kontrollera att agerandet är i enlighet 

med gällande regelverk

VD / ekonom Stickprov en ggr/år 

samt löpande 

kontroll av 

lev.fakturor o 

kvitton.

3 Ledning/styrning Olämpliga bisysslor hos personer i 

ledande/beslutande ställning 

Kontrollera att det inte förekommer 

bisysslor som rubbar förtroendet för 

den anställdes opartiskhet, är 

hindrande för arbetsuppgifter, 

påverkar  handläggning av ärenden, 

innebär konkurrerande verksamhet

VD Stickprov en ggr/år 

samt kontroll vid 

anställningsför-

farandet

4 Ekonomi/adm Brister i hanteringen av leverantörsfakturors 

tillhörighet i rörelsen i avsikt att lokalisera ev. 

rörelsefrämmande inköp

Kontrollera efterlevnaden i 

attestfunktionen på inköpsnivå och vid 

slutattest

VD / ekonom Löpande kontroll 

vid attesteringen

5 Inköp/upphandling Omfattande/vidlyftig representation Kontrollera  omfattningen av intern 

och extern representation, samt 

efterlevnad av gällande regelverk. 

Kontroll av syftet och deltagare.

VD / ekonom Löpande kontroll 

vid uppkommen 

representation och 

vid attestering

6 Ekonomi/adm Brister i säkerheten kring betalningar Kontrollera utförda betalnings-

funktioner via fil samt övriga 

betalningar

VD / ekonom Löpande kontroll 

vid betalnings-

tillfällen
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