
NORRLANDSOPERAN AB

Checklista för Region Västerbotten

Dokument som efterfrågats 

Bifogas som bilaga 

(markera med ett kryss)

Ej fastställd ännu (ange 

preliminär tidpunkt för 

fastställande)

1 Årsredovisning
X

2 Verksamhetsplan inklusive finansiella mål X

3 Internkontrollplan för innevarande år X

4 Rapport för internkontrolluppföljning föregående år X

5 Internkontrollplan för kommande år

6 Intyg/protokoll eller motsvarande, där det framgår att 

styrelsen har prövat och intygar att den verksamhet som 

bedrivits inom bolaget under den period som rapporten 

avser, har bedrivits i enlighet med fastställt kommunalt 

ändamål och inom ramen för de kommunala befogenheterna. 

X 

7 Om förändring skett i bolagsuppgifter - utdrag från 

Bolagsverket 

X 2019-05-20































































































 

Norrlandsoperan  
Verksamhetsuppdrag spelåret höst 19/vår 20 

 
Inledning 
Baserat på ägardirektiv (Umeå kommun och Region Västerbotten), regionalt musik- och 
dansuppdrag, Norrlandsoperans visions- och strategidokument. (se bilagor) ges härmed 
organisationens fyra verksamhetsgrenar; Opera, Musik, Dans och Konst i uppdrag att forma 
verksamhet för spelåret höst-19/vår-20. Nytt visions- och måldokument (bifogat) som är under 
framtagande kommer att ersätta de befintliga utifrån kommande beslut. Nedan formuleras detta 
uppdrag enligt vissa återkommande kriterier samt specifika mål för aktuellt spelår. Respektive 
avdelning har att med detta uppdrag också att se över och uppdatera sitt egna måldokument, 
vilket ska bifogas respektive verksamhetspresentation. Informations- och 
marknadsföringskostnader ligger utanför respektive produktionsbudget och redovisas inte 
separat.  
 
Alla projekt som avser att söka extern medfinansiering ska först kommuniceras med och 
godkännas av VD/konstnärlig ledare. All programverksamhet ska beakta ett jämställdhets- och 
mångfaldsperspektiv. Vid programplanering och i programråd kan bifogade jämställdhets- samt 
mångfaldschecker som gemensamt tagits fram av Svensk Scenkonst och Teaterförbundet 
användas som diskussionsunderlag.  
Tidplan för programarbetet kommer att skickas ut under maj månad. Fastställande av program 
och projekt ska ske efter dialog och förankring med konstnärlig ledare och planeringsgrupp. 
Verksamheten ska om inte särskilda skäl föreligger vara fastslagen 1 december 2018 och 
verksamhetspresentationer av respektive verksamhetschef genomförs vid närmaste 
personalinformation innan biljettsläpp 2019. NorrlandsOperan ska delta i Årets  
Länskulturkommun.  
 
Opera 
Operaavdelningen ska spelåret 2019/20 genomföra två produktioner. Hösten 2019 ges Hans och 
Greta av Engelbert Humperdink. Verket planeras att spelas 12 föreställningar med premiär 28 
september. Repstart 7 augusti. Sista föreställning 25 oktober. Våren 2020 görs Mozarts Don 
Giovanni. Den ges 8 föreställningar i Umeå och c:a 8 föreställningar som ska turnera inom NMD-
området inom tidsperioden vecka 14-18. Repstart 20 januari. Premiär 12 mars. Gästspel av Piteå 
Kammaropera och Estrad Norr är prioriterade inom ramen för NMD samarbetet.  
 
Produktionsbudget: 12 324 000 kr netto. (NMD bidrag beräknat till 3Mkr) 
 
Dans 
Dansavdelningen ska producera c:a 16 dansgästspel/dansprojekt varav minst 5 egen- eller 
samproducerade produktioner. I länet ska minst 6 projekt/turnéer genomföras. Av dessa 
produktioner/projekt ska minst 4 vara riktade till barn och ungdom. Samarbeten, regionala, 
nationella som internationella ska vara en del av verksamheten där målsättningen är att vara en 
av Europas mest intressanta och nyskapande dansscener. Residensverksamhet och aktiviteter 
med fokus på publikutveckling är en viktig del av avdelningens arbete. Avdelningen ska 
tillsammans med symfoniorkestern om förutsättningar finns, göra en gemensam produktion under 
våren 2020. Gästspel av Norrdans är prioriterat inom ramen för NMD-samarbetet. 
Danskunskapande insatser samt processinriktade pedagogiska projekt är viktiga delar i 
dansavdelningens arbete. 
 
Produktionsbudget: 2 680 000 kr netto.  
 
Urban North 
Urban North är ett prioriterat projekt där Norrlandsoperan kommer att gå in med delfinansiering 
av extra anslag (från Kulturrådet och Region Västerbotten) under tidsperioden 2018–2021. Urban 
North är en prioritering som spänner över flera av våra verksamhetsområden och som går i linje 
med vårt prioriterade arbete med att nå ut till Barn och Ungdomar i regionen.  



 

 
Musik 
Musikavdelningen ges i uppdrag att genomföra c:a 12 produktioner på turné i länet. 60% av 
länsutbudet ska riktas till barn och ungdom. Egen produktion ska utvecklas där samarbeten med 
symfoniorkestern samt grupperingar ur densamma prioriteras för länsturnéer där utrymme finns. 
Samarbete med operaavdelningen med fokus på att utveckla och förädla pedagogiska projekt 
kopplade till operaproduktioner såväl i Umeå som på turné ska prioriteras. Processinriktade 
pedagogiska projekt ska vara en viktig del i programutbudet.  
 
Symfoniorkestern ska presentera c:a 14 egna konsertproduktioner. Orkestern ska även medverka 
vid aktuella operaproduktioner och festivaler samt minst ett dansprojekt, se vidare under 
Musik/Festival. Utveckling av pedagogiska projekt, samspelskonserter mm tillsammans med bl a 
musikskolor i länet och El Sistema ska prioriteras. Dubblering av konserter ska göras vid minst 3 
tillfällen. I samband med Årets Länskulturkommun ska symfoniorkestern genomföra minst en 
konsert. Dessa konserter skall om möjligt kombineras med konserter för skolorna och/eller 
pedagogisk aktivitet i de kommuner man besöker. Nätverket Musik i Norr där 
länsmusikorganisationer i de fyra nordligaste länen samarbetar vad avser turnéutbyte samt 
utveckling av nya konsertformer ska fortsätta om extern finansiering finns. Orkestern, hel eller i 
mindre grupperingar, ska vara en resurs för musikavdelningens arbete i länet.  
  
Orkestern ska under spelåret göra minst 2 nybeställningar varav maximalt en ska ha manlig 
upphovsman under förutsättning att extern delfinansiering finns. Verksamhetsplan enligt ovan ska 
också delges regionens kulturchef för vidare dialog kring verksamheten. Val av repertoar, 
dirigenter och solister ska diskuteras i programråd. Inför verksamhetsåret ska det regionala 
uppdraget analyseras och ligga till grund för eget måldokument. 
 
Produktionsbudget: 4 800 000 kr netto.  
 
Festival  
Musikavdelningen ges, under förutsättning av accepterat uppdrag från Umeå kulturnämnd, att 
genomföra Umeå Jazzfestival. Jazzfestivalen ska bedrivas i projektform. Projektuppdraget med 
organisation levereras i separat dokument som delges respektive medverkande avdelning.  
 
För hösten 2019 ges, under förutsättning att avtal med Umeå kommun tecknas, Lennart 
Strömbäck fortsatt konstnärligt ledarskap för jazzfestivalen. Verksamhetsplan för festivalerna ska 
delges Umeå kommuns kulturchef och kulturnämndens ordförande för vidare dialog kring 
verksamheten. Symfoniorkestern ska bidra med en konsertproduktion i samband med festivalen.  
 
Produktionsbudget: 1 500 000 kr netto. 
 
Konst 
Vita Kuben ska genomföra maximalt 6 utställningar eller motsvarande. Samspel och 
kontrapunktik med övrig verksamhet inom Norrlandsoperan ska beaktas. Samarbeten med andra 
aktörer ska vidareutvecklas. Val av gästkuratorer ska beslutas i samråd med VD/ konstnärlig 
ledare och kommunens konstintendent/biträdande kulturchef.  
 
Produktionsbudget: 206 000 kr netto. 
 
 
Umeå 16 maj -18/ reviderat 28 juni 2018 
Kjell Englund 
VD/Konstnärlig ledare 



NORRLANDSOPERAN AB BUDGET ÅR 2019

Ej produktionsbundna intäkter

Statsanslag 26 607,0

Statsanslag, extra p.g.a ändrade schablonavdragsregler 1 611,0

Statsanslag, regional musikverksamhet 23 663,0

Statsanslag, NMD 2 921,0

Umeå kommun, driftsbidrag 20 585,0

Umeå kommun, ökning p.g.a nytt hyresavtal 964,0

Umeå kommun, hyresbidrag 7 104,0

Umeå kommun, periodiserat bidrag fr. 2018 2 632,0

Region Västerbotten, ägartillskott 22 203,0

Region Västerbotten, ökning p.g.a nytt hyresavtal 408,0

Region Västerbotten, periodiserat bidrag fr. 2018 3 948,0

Region Västerbotten, NMD 1 800,0

Hyresintäkter, Operaplan 820,0

Hyresintäkter, lägenheter / Hotell Pilen 800,0

Övriga intäkter 440,0

116 506,0

Ej produktionsbundna kostnader

Personalkostnader -59 254,0

Personalkostnader, lönesatsning (utöver avtalsenlig revidering) -276,0

HR-insatser -1 375,0

Rese- och traktamentskostnader -1 800,0

Fastighetskostnader -12 253,0

Hyreskostnad p.g.a arbetsmiljöåtgärder -3 337,0

Lägenhetskostnader / Hotell Pilen -2 970,0

Avskrivningar (investeringar teknik/fastighet, IT, övrigt) -1 800,0

Avskrivningar (investeringar restaurang) -260,0

Marknadsföring -3 160,0

IT (datateknik och telekommunikation) -1 888,0

Teknik (förbrukning, ej prod.bundet) -460,0

Kostnad restaurang; leasing, rep. och underhåll -200,0

Allmänna omkostnader -3 000,0

-92 033,0

Resultat ej produktionsbundna intäkter/kostnader 24 473,0

Produktionsbundna kostnader

Opera netto -12 340,0

Symfoniorkester netto -3 450,0

Musik netto -1 370,0

Dans netto -2 700,0

Konst - Vita kuben netto -210,0

Jazzfestival netto -100,0

Urban North netto -245,0

Produktionsreserv 0,0

-20 415,0

Resultat före externt tillförda medel 4 058,0

Externt tillförda medel

AMV-bidrag 160,0

RESULTAT 4 218,0



NORRLANDSOPERAN AB BUDGET ÅR 2020

Ej produktionsbundna intäkter

Statsanslag 26 873,0

Statsanslag, extra p.g.a ändrade schablonavdragsregler 1 627,0

Statsanslag, regional musikverksamhet 23 899,0

Statsanslag, NMD 3 000,0

Umeå kommun, driftsbidrag 22 225,0

Umeå kommun, hyresbidrag 7 175,0

Umeå kommun, periodiserat bidrag fr. 2019 1 688,0

Region Västerbotten, ägartillskott 23 153,0

Region Västerbotten, periodiserat bidrag fr. 2019 2 530,0

Region Västerbotten, NMD 1 800,0

Hyresintäkter, Operaplan 820,0

Hyresintäkter, lägenheter / Hotell Pilen 800,0

Övriga intäkter 430,0

116 020,0

Ej produktionsbundna kostnader

Personalkostnader -58 630,0

Personalkostnader, lönesatsning (utöver avtalsenlig revidering) -276,0

HR-insatser -1 255,0

Rese- och traktamentskostnader -1 800,0

Fastighetskostnader -12 475,0

Hyreskostnad p.g.a arbetsmiljöåtgärder -3 370,0

Lägenhetskostnader / Hotell Pilen -2 950,0

Avskrivningar -1 950,0

Avskrivningar restaurang -260,0

Marknadsföring -3 060,0

IT (datateknik och telekommunikation) -2 058,0

Teknik (förbruknin, ej prod.bundet) -460,0

Kostnad restaurang; leasing, rep. och underhåll -200,0

Allmänna omkostnader -3 000,0

-91 744,0

Resultat ej produktionsbundna intäkter/kostnader 24 276,0

Produktionsbundna kostnader

Opera netto -12 340,0

Symfoniorkester netto -3 450,0

Musik netto -1 370,0

Dans netto -3 600,0

Konst - Vita kuben netto -220,0

Urban North -250,0

Publikarbetssatsning -100,0

Samarbetsprojekt -100,0

-21 430,0

Resultat före externt tillförda medel 2 846,0

Externt tillförda medel

AMV-bidrag 160,0

RESULTAT 3 006,0



NORRLANDSOPERAN AB BUDGET ÅR 2021

Ej produktionsbundna intäkter

Statsanslag 27 141,0

Statsanslag, extra p.g.a ändrade schablonavdragsregler 1 500,0

Statsanslag, regional musikverksamhet 24 138,0

Statsanslag, NMD 3 000,0

Umeå kommun, driftsbidrag 22 954,0

Umeå kommun, hyresbidrag 7 246,0

Umeå kommun, periodiserat bidrag fr. 2020 1 202,0

Region Västerbotten, ägartillskott 23 709,0

Region Västerbotten, periodiserat bidrag fr. 2020 1 804,0

Region Västerbotten, NMD 1 800,0

Hyresintäkter, Operaplan 820,0

Hyresintäkter, lägenheter / Hotell Pilen 800,0

Övriga intäkter 430,0

116 544,0

Ej produktionsbundna kostnader

Personalkostnader -59 803,0

Personalkostnader, lönesatsning (utöver avtalsenlig revidering) -280,0

HR-insatser -1 300,0

Rese- och traktamentskostnader -1 800,0

Fastighetskostnader -12 600,0

Hyreskostnad p.g.a arbetsmiljöåtgärder -3 404,0

Lägenhetskostnader / Hotell Pilen -3 000,0

Avskrivningar -1 950,0

Avskrivningar restaurang -260,0

Marknadsföring -3 100,0

IT (datateknik och telekommunikation) -1 660,0

Teknik (förbruknin, ej prod.bundet) -480,0

Kostnad restaurang; leasing, rep. och underhåll -200,0

Allmänna omkostnader -3 000,0

-92 837,0

Resultat ej produktionsbundna intäkter/kostnader 23 707,0

Produktionsbundna kostnader

Opera netto -12 340,0

Symfoniorkester netto -3 450,0

Musik netto -1 370,0

Dans netto -4 500,0

Konst - Vita kuben netto -230,0

Urban North -120,0

Publikarbetssatsning -100,0

Samarbetsprojekt -100,0

-22 210,0

Resultat före externt tillförda medel 1 497,0

Externt tillförda medel

AMV-bidrag 0,0

RESULTAT 1 497,0



    

Internkontrollplan, Norrlandsoperan AB.                
Rev. 2016-04-07, 2016-04-19, 2017-01-10, 2017-09-25, 2018-09-10, 2019-05-10 
 
 
 
Riskfaktorer När? Kontrollansva-

rig 
Granskningen  
utförs 

Kontrollmetod Rapportering till Riskbedömning Risk 
J           L  

Ägardirektiv Vid förnyade ägar-
direktiv 
Tertialuppföljning 

Regionfullmäk-
tige, 
VD/ 
Konstnärlig 
Ledare 

Löpande Vision och strate-
giplan från 
VD/Ledningsgrupp 
Mål för Verksam-
het samt avdelning-
arna 
 

VD, Ledningsgrupp Att målen inom 
verksamheten samt 
avdelningarna i alla 
led ej följs upp. 
Tertialuppföljning 

 X  

1. Ekonomi i balans 

Minskade an-
slag/bidrag 

I samband med att 
ägarnas och statens 
budget presenteras 
Tertialuppföljning 

VD Vid respektive 
budgetbeslut, van-
ligtvis  
kring midsommar 
för kommun och 
februari/mars (in-
nevarande bud-
getår) för reg-
ion/stat 

Konsekvensanalys 
Tertialuppföljning 
 

Styrelsen, presi-
dium och lednings-
grupp. 
När: Vid varje be-
redning och inför 
styrelsemöten i 
februari, mars, sep-
tember, december. 
Ägarsamråd i mars 

Minskade eller oför-
ändrade an-
slag/bidrag 
innebär konsekven-
ser för produktioner 
och övrig verksam-
het. 
Kräver riskbuffert i 
budget 

  X 

Besked om 
anslag/bidrag 
lämnas under 
pågående bud-
getperiod 

I samband med att 
ägarnas och statens 
budget presenteras 
Tertialuppföljning 

VD Vid respektive 
budgetbeslut, van-
ligtvis  
kring midsommar 
för kommun och 
februari/mars (in-
nevarande bud-
getår) för reg-
ion/stat 

Konsekvensanalys 
Tertialuppföljning 
 

VD, Lednings-
grupp, producenter.  
Efter varje besked 
om budget 

Flera av produktion-
erna är förbundna 
med avtal, oftast 3–4 
år innan föreställ-
ning. 
Risk: stor/mellan 
Kräver riskbuffert i 
budget 
 

  X
X 



    

Upphandling Vid inköp VD på delegat-
ion Teknik & 
Fastighetschef, 
Controller 

Löpande av VD, 
Controller 
Tertialrapportering 
 

Stickprov, kontroll 
mot upphandlings-
reglemente 

Styrelsen novem-
ber/december 

Okunskap om LOU. 
Årlig utbildning 
enligt plan 
 

X  X 

Attest och 
beslutsordning 

Fakturakontroll, 
avtal, policyfrågor, 
budget, investe-
ringar 
Tertialuppföljning 

VD 
Controller 

Avdelningschef 
Ledningsgrupp 

Stickprov, kontroll  
mot attest- och 
beslutsordning 

VD 
Årlig översyn sep-
temberstyrelsemöte  

Attest av ”egna” 
kostnader och utbe-
talningar. 
Risk: liten 

X   

Allmänna hand-
lingar, diarium 
 

Vid varje tillfälle 
allmän handling 
anländer  

VD, Lednings-
gruppskoordina-
tor 

Vid varje tillfälle 
allmän handling 
anländer av regi-
streringsansvarig 

Stickprov VD, vid varje sty-
relsemöte (Ad 
adacta) 
Tertialuppföljning 

Okunskap vad all-
män handling är. 
Årlig informat-
ion/utbildning enligt 
plan. 

 X  

2. HR – mål 
 
Arbetsmiljö Skyddsrond 

Medarbetarenkät 
Ledningsgrupp 
Tertialuppföljning 

VD eller enligt 
delegationsord-
ning 

Löpande av HR-
chef, Lednings-
grupp, skyddsom-
bud, skyddsrond 1 
ggr/år, skydds-
kommitté 

Systematiskt ar-
betsmiljöarbete 
enligt plan 
Utvecklingsarbete 
enligt mål och stra-
tegi 
Tertialuppföljning 

Styrelsen, ordfö-
randen och led-
ningsgrupp.  
Kontinuerligt 
 

Verkstädernas ar-
betsmiljö  
Pågående omorgani-
sation 
Kräver kontinuerlig 
utvärdering och 
uppföljning 

 X
X 

 

Organisation Skyddsrond 
Medarbetarenkät 
Ledningsgrupp 
Tertialuppföljning 

HR-ansvarig 
Ledningsgrupp 

HR-ansvarig Tertialuppföljning Ledningsgrupp 
Styrelse 

Omorganisation på-
går. Funktionell, 
kvalitetssäker och 
målstyrd organisat-
ion – ekonomi i ba-
lans. 
Kräver kontinuerlig 
utvärdering och 
uppföljning 

 X  

Ledarskap Internt ledarskaps-
program 

HR-ansvarig 
Ledningsgrupp 

HR-ansvarig 
Ledningsgrupp 

Tertialuppföljning Ledningsgrupp 
Styrelse 

Analys pågår 
Kräver budget, 
kontinuerlig utvär-

 X  



    

dering och uppfölj-
ning 

Personal Medarbetarenkät 
Samverkan 
Personalmöten, 
APT 
Utvecklingssamtal 
Ledningsgrupp 
Tertialuppföljning 

HR-ansvarig 
Ledningsgrupp 

HR-ansvarig 
Ledningsgrupp, 
Avdelningschefer 

Tertialuppföljning 
SAM 
OSA 
Medarbetarenkät 
Medarbetarsamtal 

Ledningsgrupp 
Styrelse 

Omorganisation på-
går 
Kräver kontinuerlig 
utvärdering och 
uppföljning 

 X  

Personalför-
sörjning 
 

Vid rekrytering 
Tertialuppföljning 

HR- ansvarig 
Ledningsgrupp 
Avdelningschef 

Löpande av HR- 
ansvarig 

Identifiering och 
kartläggning av 
bristyrken 
Tertialrapportering 

Avdelningschef, 
Ledningsgrupp, 
november 
Tertialrapportering 

Rekrytering av vissa 
bristyrken inom tek-
nik och konstnärliga 
yrken. Avstånd kan 
vara en bidragande 
faktor. 
Kräver kontinuerlig 
utvärdering och 
uppföljning. Sats-
ningar på att vara 
en attraktiv arbets-
givare 

 X  

 Bisyssla Vid utvecklings-
samtal 

HR-ansvarig, 
avdelningschef 

Vid utvecklings-
samtal, 1 ggr/år 

Vid utvecklings-
samtal 
samt kontroll mot 
bolagets regler 
beträffande bisyssla 

VD, HR-ansvarig, 
Avdelningschefer 
Tertialuppföljning 
Tertial 3 (decem-
ber) 

Bisyssla som kan 
rubba förtroendet för 
arbetstagarens opar-
tiskhet i arbetet. 
Kräver kontinuerlig 
information och 
uppföljning 

X   

3.Behålla och bredda publikunderlag 
 
Behålla befint-
lig publik 

Tertialuppföljning Kommunikat-
ions- och för-
säljningschef, 
Producenter 

Kommunikations 
och försäljningsav-
delning 

Statistikgranskning 
& analys 
Tertialuppföljning 

Ledningsgrupp, 
Styrelse  
 

Nytt inriktningsmål 
som kräver analys, 
omprioriteringar 
samt nya strategier 
och handlingsplaner 

 X  



    

Kräver kontinuerlig 
analys och uppfölj-
ning 

Bredda publik 
underlag och 
nå nya mål-
grupper 

Tertialuppföljning Kommunikat-
ions- och för-
säljningschef, 
Producenter 

Kommunikations 
och försäljningsav-
delning 

Statistikgranskning 
& analys 
Tertialuppföljning 

Ledningsgrupp, 
Styrelse  
 

Nytt inriktningsmål 
som kräver analys, 
omprioriteringar 
samt nya strategier 
och handlingsplaner 
Kräver kontinuerlig 
analys och uppfölj-
ning 

 X  

4. Uppföljning och utvärdering 
 
Internkontroll, 
uppföljning 

Löpande 
Tertialuppföljning 

VD, Lednings-
grupp 

Löpande, årlig 
sammanställning 
november 

Uppföljning av 
internkontrollplan 
av resp. kontrollan-
svarig. 
Tertialuppföljning 
 

VD, ägarsamråd i 
febr/mars samt 
styrelsen Tertial i 
nov/dec 

Att samtlig personal 
inte har tillräcklig 
kunskap om riskfak-
torerna. 
Ny process. Kräver 
styrning och orga-
nisation 

 X  
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            Rev. 2015-03-25, 2015-09-12, 2016-04-07, 2016-04-19,  
            2016-11-13, 2017-05-18, 2017-09-10, 2017-12-06, 19-05-10 
 
 
 
 
 
 
 
Reglemente för internkontroll 
 
Syfte med reglementet 
Detta reglemente syftar till att säkerställa att Norrlandsoperan upprätthåller en 
tillfredsställande intern kontroll över verksamheten. Det ska med rimlig grad 
säkerställas att följande övergripande mål uppnås: 
 

• Att verksamheten bedrivs ändamålsenligt och kostnadseffektivt enligt 
fastställda ägardirektiv och bolagsordning. 

• Att bolaget håller hög kvalitet i rapportering om verksamhet och 
ekonomi. 

• Att lagar, föreskrifter, avtal och arbetsrutiner efterlevs. 
• Att risker som hotar verksamheten identifieras och om möjligt åtgärdas. 

 
Målet med ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet innebär att ha 
kontroll över ekonomi och kvalitet i utförda prestationer enligt bolagets uppdrag 
samt att säkerställa att fattade beslut verkställs och följs upp. 
 
Målet hög kvalitet i rapportering av ekonomi och verksamhet innebär att ägarna 
– Region Västerbottens och Umeå kommun, bolagets styrelse och 
avdelningschefer ska ha tillgång till korrekt ekonomisk redovisning och relevant 
information om verksamheten. 
 
Målet att lagar, föreskrifter, avtal och arbetsrutiner efterlevs ska säkerställas 
genom kontinuerlig handläggning och beslutsfattande. 
 
Målet hur vi hanterar risker är att identifiera, bedöma, beskriva eventuella risker 
och hur dessa ska hanteras. 
 
 
Riskbedömning återfinns i tillhörande bilaga. 
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Organisation av den interna kontrollen 
Region Västerbotten och Umeå kommun har i uppdrag att utöva ägarrollen i 
bolaget. I uppdraget ligger att styrelsen har uppsiktsplikt vilket innebär att 
bolaget ska kunna dokumentera hur internkontrollen säkras och dokumenteras.  
 
Uppsiktsplikten är begränsad till rätten att göra påpekanden, lämna råd och 
anvisningar samt om det är nödvändigt, se till att fullmäktige i sin egenskap av 
högsta politiska organ ingriper. 
 
Bolagets styrelse har ansvaret för att den interna kontrollen efterlevs. Det 
innebär att: 
 

• Det upprättas en organisation för den interna kontrollen. 
• Hantera risker som hotar en god intern kontroll. 
• Anta regler och anvisningar för den interna kontrollen. 

 
Styrelsen har ansvar för att ta beslut om hur den interna kontrollen ska 
organiseras och genomföras och hur brister i den interna kontrollen ska 
hanteras och rapporteras.  
 
Som en del av arbetet med interkontroll ska styrelsen göra riskbedömningar 
som ska omfatta sannolikheten att fel uppstår samt identifiera andra faktorer 
som kan påverka verksamheten negativt. 
 
Verkställande direktören är ansvarig för den löpande verksamheten vilket 
också innebär att planera, utföra och följa upp arbetet med den interna 
kontrollen. 
 
Verkställande direktören ska fortlöpande rapportera till styrelsen och ge en 
samlad bedömning av hur den interna kontrollen fungerar. Allvarliga brott mot 
den interna kontrollen och akut uppkomna hot mot verksamheten rapporteras 
omedelbart till styrelsen. 
 
 
Administrativa regler samt arbetsprocess 
I följande dokument redovisas regler för de administrativa rutinerna som 
handläggs inom bolaget. 
 

• Styrelsens instruktioner 
• Instruktioner för verkställande direktören 
• Arbetsfördelning mellan verkställande direktören och vice. 
• Arbetsordning för styrelsen 
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• Upphandlingsreglemente 
• Regler för bisysslor 
• Attestordning 
• Beslutsordning 
• Dokumenthanteringsplan 
• Arkivplan 
• Representationsregler 

 
 
Arbetsprocessen 
I följande dokument redovisas arbetsprocessen 

• Ägarnas direktiv för bolagets verksamhet 
• Styrelsens arbetsplan 
• Konstnärliga ledarens verksamhetsuppdrag  
• Bolagets visions- och strategidokument 
• Avdelningarnas måldokument 
• Tidplaner för tertial, delårs- och årsbokslut, därutöver månatliga 

avstämningar för produktioner och utfall 
• Budgetplanering och tidsramar 
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Bilaga till Reglemente för internkontroll 
 
Riskbedömning 
Det finns åtta principiella faktorer som skapar risker för bolaget: 
 

• Minskade anslag/bidrag från regionen och staten, vilket innebär ett hot 
mot hela eller delar av verksamheten. 

• Besked om anslag/bidrag lämnas från staten och regionen under 
pågående budgetår. 

• Nya eller förändrade skatter.  
• Förändringar i erhållandet av extra statsanslag 2020? 
• Underskott i budget - om bolaget möjlighet att överföra ej nyttjade 

anslag till kommande årsbudget utgår.  
• Centrala löneavtal. 
• Organisation. Bolaget genomgår en omfattande omorganisation som 

planeras att avslutas under 2019/20.  
• Trots genomgripande arbetsmiljöinvesteringar fortsatt investeringsbehov 

och löpande investeringsbehov/åtgärder.  
• Att fel begås på grund av brister i rutiner interna kontrollsystem för en 

ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet. 
 

 
 
Bolaget är beroende dels av vilka kulturpolitiska prioriteringar som görs av 
staten och regionen och dels hur bolaget når upp till sitt uppdrag. Vid 
oförändrade eller minskade anslag/bidrag måste även uppdraget förändras. 
 
Underskott i budget - om bolaget möjlighet att överföra ej nyttjade anslag till 
kommande årsbudget utgår. Inför år 2020 visar bolagets prognos på ett resultat 
med 3,0 Mkr.  Dock blir resultatet -1,2 Mkr om möjlighet att överföra ej nyttjade 
anslag utgår. För 2021 är prognosen 1,5 Mkr och motsvarande konsekvens       
-1,5 Mkr. 
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Bolaget har ca 500–700 tillresande artister per år. Förändring av skatter och 
övriga kostnader som bolaget inte kan påverka kan innebära stora 
kostnadsfördyringar.  Skatteförändringar med sociala avgifter på 
utomlandsbosatta artister, oavsett varifrån artisten kommer. Senaste beslutade 
skatteförändring om att schablonbelopp på arbetsgivaravgift slopas delvis 
fr.o.m. 2017-01-01. Ökad kostnad ca 1,7 Mkr.  
 
Vidare påverkar beslut om förändringar av erhållandet av extra statsanslag 
”Förstärkning av Scenkonsten” pga ändrade schablonavdragsregler (högre 
arbetsgivaravgifter för tillsvidare & långtidsanställda musiker <30 dagar) beslut 
väntas tas 2020. 
 
Regionen har beslutat göra en översyn av anslagsmodellen och förändringen 
har genomförts i samtliga delar av verksamheten utom för den Regionala 
Dansverksamheten. En eftersläpning av tidigare kostnadsökningar då anslag 
och bidrag inte täckt de kostnadsökningar som de centrala löneavtalen medför 
följer dock med. Detta har över tid påverkat produktionsbudgetarna negativt. 
 
Bolaget bedriver en långsiktig verksamhet där produktioner och föreställningar 
behöver en lång framförhållning med bland annat kontraktsskrivning med 
artister samt övriga avtal som hänger samman med produktionerna.  
 
Bolaget har under flera år påtalat till ägarna om de arbetsmiljöproblem som 
verksamheten lever med. Omfattande investeringar har tagits vilket också 
påverkat kostnadsbilden för hyra. Trots genomgripande 
arbetsmiljöinvesteringar råder löpande investeringsbehov/åtgärder gällande 
framförallt lokaler, teknik samt delar av verkstad. Bolaget genomgår även 
förändringar i organisationen för att möta ökade kostnader iom detta.   
 
Bolaget genomgår en omfattande omorganisation under 2018 för att 
säkerställa en mer mål- och uppdragsorienterad verksamhet samt för att möta 
en ekonomi i balans. Omorganisationen sker i 2 steg och innebär 
omställningskostnader samt ökad arbetsbelastning för många inblandade 
under omställningsperioden. 
 
Risken för att fel begås och som hotar en ändamålsenlig och kostnadseffektiv 
verksamhet möts genom dokumenterade rutiner och policys för attester, 
upphandlingsreglemente, finanspolicy, avtalshantering etc. 
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Riskfaktorer När? Kontrollansva-

rig 
Granskningen  
utförs 

Kontrollmetod Rapportering till Riskbedömning Risk 
J           L  

Ägardirektiv Vid förnyade ägar-
direktiv 
Tertialuppföljning 

Regionfullmäk-
tige, 
VD/ 
Konstnärlig 
Ledare 

Löpande Vision och strate-
giplan från 
VD/Ledningsgrupp 
Mål för Verksam-
het samt avdelning-
arna 
 

VD, Ledningsgrupp Att målen inom 
verksamheten samt  
avdelningarna i alla 
led ej följs upp. 
Tertialuppföljning 

 X  

1. Ekonomi i balans 

Minskade an-
slag/bidrag 

I samband med att 
ägarnas och statens 
budget presenteras 
Tertialuppföljning 

VD Vid respektive 
budgetbeslut, van-
ligtvis  
kring midsommar 
för kommun och 
februari/mars (in-
nevarande bud-
getår) för reg-
ion/stat 

Konsekvensanalys 
Tertialuppföljning 
 

Styrelsen, presi-
dium och lednings-
grupp. 
När: Vid varje be-
redning och inför 
styrelsemöten i 
februari, mars, sep-
tember, december. 
Ägarsamråd i mars 

Minskade eller oför-
ändrade an-
slag/bidrag 
innebär konsekven-
ser för produktioner 
och övrig verksam-
het. 
Kräver riskbuffert i 
budget 

  X 

Besked om 
anslag/bidrag 
lämnas under 
pågående bud-
getperiod 

I samband med att 
ägarnas och statens 
budget presenteras 
Tertialuppföljning 

VD Vid respektive 
budgetbeslut, van-
ligtvis  
kring midsommar 
för kommun och 
februari/mars (in-
nevarande bud-
getår) för reg-
ion/stat 

Konsekvensanalys 
Tertialuppföljning 
 

VD, Lednings-
grupp, producenter.  
Efter varje besked 
om budget 

Flera av produktion-
erna är förbundna 
med avtal, oftast 3-4 
år innan föreställ-
ning. 
Risk: stor/mellan 
Kräver riskbuffert i 
budget 
 

  X
X 



    

Upphandling Vid inköp VD på delegat-
ion Teknik & 
Fastighetchef, 
Controller 

Löpande av VD, 
Controller 
Tertialrapportering 
 

Stickprov, kontroll 
mot upphandlings-
reglemente 

Styrelsen novem-
ber/december 

Okunskap om LOU. 
Årlig utbildning 
enligt plan 
 

X  X 

Attest och 
beslutsordning 

Fakturakontroll, 
avtal, policyfrågor, 
budget, investe-
ringar 
Tertialuppföljning 

VD 
Controller 

Avdelningschef 
Ledningsgrupp 

Stickprov, kontroll  
mot attest- och 
beslutsordning 

VD 
Årlig översyn sep-
temberstyrelsemöte  

Attest av ”egna” 
kostnader och utbe-
talningar. 
Risk: liten 

X   

Allmänna hand-
lingar, diarium 
 

Vid varje tillfälle 
allmän handling 
anländer  

VD, Lednings-
gruppskoordina-
tor 

Vid varje tillfälle 
allmän handling 
anländer av regi-
streringsansvarig 

Stickprov VD, vid varje sty-
relsemöte (Ad 
adacta) 
Tertialuppföljning 

Okunskap vad all-
män handling är. 
Årlig informat-
ion/utbildning enligt 
plan. 

 X  

2. HR – mål 
 
Arbetsmiljö Skyddsrond 

Medarbetarenkät 
Ledningsgrupp 
Tertialuppföljning 

VD eller enligt 
delegationsord-
ning 

Löpande av HR-
chef, Lednings-
grupp, skyddsom-
bud, skyddsrond 1 
ggr/år, skydds-
kommitté 

Systematiskt ar-
betsmiljöarbete 
enligt plan 
Utvecklingsarbete 
enligt mål och stra-
tegi 
Tertialuppföljning 

Styrelsen, ordfö-
randen och led-
ningsgrupp.  
Kontinuerligt 
 

Verkstädernas ar-
betsmiljö  
Pågående omorgani-
sation 
Kräver kontinuerlig 
utvärdering och 
uppföljning 

 X
X 

 

Organisation Skyddsrond 
Medarbetarenkät 
Ledningsgrupp 
Tertialuppföljning 

HR-ansvarig 
Ledningsgrupp 

HR-ansvarig Tertialuppföljning Ledningsgrupp 
Styrelse 

Omorganisation på-
går. Funktionell, 
kvalitetssäker och 
målstyrd organisat-
ion – ekonomi i ba-
lans. 
Kräver kontinuerlig 
utvärdering och 
uppföljning 

 X  

Ledarskap Internt ledarskaps-
program 

HR-ansvarig 
Ledningsgrupp 

HR-ansvarig 
Ledningsgrupp 

Tertialuppföljning Ledningsgrupp 
Styrelse 

Analys pågår 
Kräver budget, 
kontinuerlig utvär-

 X  



    

dering och uppfölj-
ning 

Personal Medarbetarenkät 
Samverkan 
Personalmöten, 
APT 
Utvecklingssamtal 
Ledningsgrupp 
Tertialuppföljning 

HR-ansvarig 
Ledningsgrupp 

HR-ansvarig 
Ledningsgrupp, 
Avdelningschefer 

Tertialuppföljning 
SAM 
OSA 
Medarbetarenkät 
Medarbetarsamtal 

Ledningsgrupp 
Styrelse 

Omorganisation på-
går 
Kräver kontinuerlig 
utvärdering och 
uppföljning 

 X  

Personalför-
sörjning 
 

Vid rekrytering 
Tertialuppföljning 

HR- ansvarig 
Ledningsgrupp 
Avdelningschef 

Löpande av HR- 
ansvarig 

Identifiering och 
kartläggning av 
bristyrken 
Tertialrapportering 

Avdelningschef, 
Ledningsgrupp, 
november 
Tertialrapportering 

Rekrytering av vissa 
bristyrken inom tek-
nik och konstnärliga 
yrken. Avstånd kan 
vara en bidragande 
faktor. 
Kräver kontinuerlig 
utvärdering och 
uppföljning. Sats-
ningar på att vara 
en attraktiv arbets-
givare 

 X  

 Bisyssla Vid utvecklings-
samtal 

HR-ansvarig, 
avdelningschef 

Vid utvecklings-
samtal, 1 ggr/år 

Vid utvecklings-
samtal 
samt kontroll mot 
bolagets regler 
beträffande bisyssla 

VD, HR-ansvarig, 
Avdelningschefer 
Tertialuppföljning 
Tertial 3 (decem-
ber) 

Bisyssla som kan 
rubba förtroendet för 
arbetstagarens opar-
tiskhet i arbetet. 
Kräver kontinuerlig 
information och 
uppföljning 

X   

3.Behålla och bredda publikunderlag 
 
Behålla befint-
lig publik 

Tertialuppföljning Kommunikat-
ions- och för-
säljningschef, 
Producenter 

Kommunikations 
och försäljningsav-
delning 

Statistikgranskning 
& analys 
Tertialuppföljning 

Ledningsgrupp, 
Styrelse  
 

Nytt inriktningsmål 
som kräver analys, 
omprioriteringar 
samt nya strategier 
och handlingsplaner 

 X  



    

Kräver kontinuerlig 
analys och uppfölj-
ning 

Bredda publik 
underlag och 
nå nya mål-
grupper 

Tertialuppföljning Kommunikat-
ions- och för-
säljningschef, 
Producenter 

Kommunikations 
och försäljningsav-
delning 

Statistikgranskning 
& analys 
Tertialuppföljning 

Ledningsgrupp, 
Styrelse  
 

Nytt inriktningsmål 
som kräver analys, 
omprioriteringar 
samt nya strategier 
och handlingsplaner 
Kräver kontinuerlig 
analys och uppfölj-
ning 

 X  

4. Uppföljning och utvärdering 
 
Internkontroll, 
uppföljning 

Löpande 
Tertialuppföljning 

VD, Lednings-
grupp 

Löpande, årlig 
sammanställning 
november 

Uppföljning av 
internkontrollplan 
av resp. kontrollan-
svarig. 
Tertialuppföljning 
 

VD, ägarsamråd i 
febr/mars samt 
styrelsen Tertial i 
nov/dec 

Att samtlig personal 
inte har tillräcklig 
kunskap om riskfak-
torerna. 
Ny process. Kräver 
styrning och orga-
nisation 

 X  
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Tid: fredag 8 mars 2019 kl. 9.00 – 12.00 
 
Art: styrelsemöte för Norrlandsoperan AB 
 
 
 
Närvarande:   
Tjänstgörande ledamöter och ersättare:  
Ord: Eva Andersson, ordförande (S) 
 Kristoffer Södermark (S) 
 Karl-Erik Törner (S) 
 Liv Granbom (M) 
 Per-Martin Jonasson (KD) 

Marie-Louise Rönnmark (S) 
Solvig Jonsson (S) 

 Kjerstin Widman (M) 
Jan-Olov Carlsson (V) 

 
Ers: Olle Edblom (C) 
 Margareta Ekesryd (L)  

 
Övriga:  Nikki Lindholm, TF 
 Jeanette Andersson, DIK 
 Johannes Ögren, SYMF 
 Birgit Berndt, tf konstnärlig ledare 
 Carina Milton, sekreterare 
 Petra Kangas, marknads- och kommunikationschef 

Katarina Zingmark, controller 
 
 
 
  
§1. Sammanträdet öppnas  
 Ordförande förklarar mötet öppnat. Mötet inleds med att Petra Kangas, marknads- 

och kommunikationschef presenterar publikarbetet 2018 och Jubiléet NO 45 år. 
(bil.1) 

  
§2. Val av justerare 
 Till justerare väljs Kjerstin Widman 
 
§3. Fastställande av föredragningslista 
 Styrelsen fastställer föredragningslistan enligt utskickat förslag. 
 
§4. Godkännande av föregående sammanträdesprotokoll 
 Föregående sammanträdesprotokoll läggs till handlingarna  
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§5. Årsredovisning 2018 (bil.2)  
 Tf konstnärlig ledare Birgit Bernt presenterar innehållet i årsredovisningen för år 

2018. Nya rutiner har införts för uppföljning och statistik relaterat till 
verksamhetsmålen. Glädjande är att antalet besökare totalt för Norrlandsoperans 
verksamhet totalt sett ökat med mer är 20 000 besökare och på Norrlandsoperan 
med ca 9 000 besökare under 2018.  

  
 Norrlandsoperans ekonomiska resultat för 2018 blev +15 kkr. Controller Katarina 

Zingmark redogör för orsaker till differenser i resultatet, bl.a. att 
produktionsavdelningarna betalat förprojekteringskostnader i betydligt högre 
utsträckning än känt vid prognostillfället, en skattekostnad samt högre 
personalkostnader i december än förväntat 

 
 Den konstnärliga verksamheten presenteras och kommenteras i siffror. Mycket 

positivt utfall på produktionskostnader för 2018. Operaavdelningen överskrider 
t.ex. lagd intäktsbudget med 38%. 

 
 Styrelsen är mycket positiva till läsningen i årsredovisningen och vill 

uppmärksamma allt som görs i huset med en otrolig bredd. 
 
 Styrelsen beslutar att 

godkänna informationen. 
 
 
§6. Beslut om verksamheten skett i enighet med ägardirektiv, vision och 

inriktningsmål 
  
 Styrelsen har prövat och intygar härmed att den verksamhet som bedrivits inom 

Norrlandsoperan AB under verksamhetsåret 2018 har bedrivits i enlighet med 
kommunalt ändamål och inom ramen för de kommunala befogenheterna. 

 
 Styrelsen beslutar att  

godkänna årsredovisningen samt föreslå årsstämman att årets resultat 15 007:75 
kronor tillsammans med ansamlad vinst på 379 625:64 kronor överförs i ny 
räkning. 

 
§7.  Avveckling av Botnia Musik AB  

Styrelsen beslutar att  
frågan utgår  

§8.   Resultat av utvärdering av styrelsens arbete 2018  
Resultatet av enkäten gås igenom. I det stora hela kan man säga att styrelsen är 
nöjda med sitt arbete under året som gått.  

   Styrelsen beslutar att  
godkänna informationen. 



Norrlandsoperan AB PROTOKOLL 
  

Org.nr 556529–6190 2019-03-08 

3 

 

 

§9.   Rapport från verksamheten  
Rekryteringar konstnärliga chefer 
Rekryteringen av operachef närmar sig sitt slut och slutförhandlingar pågår i 
dagarna. I nästa steg kommer tjänsten som musik- och orkesterchef att tillsättas. 
 
Äntligen har vi en ny restaurang i huset och samarbetet fungerar mycket bra. 
Budget hålls enligt plan.  

   Christoffer Nobin är förlängd som tf musikchef fram till sommaren. 
Ledningsgruppen jobbar vidare och stöttar upp för VD i det läge som råder. I och 
med den nu presenterade lösningen för Jazzfestivalen kommer förändringar ske 
bland producenterna, i och med att producenttjänsten för jazzfestivalen kommer 
att lämna huset. Förhandlingar pågår i dagsläget och nya arbetsrutiner kommer 
att tas fram i huset och i organisationen.  

   Kulturdialog pågår för fullt i länet och ska ligga som underlag för Kulturplan 2020–
2023. Norrlandsoperan är representerad vid dessa tillfällen med olika personer 
från avdelningarna. Dialog skaps med små inlandskommuner. Norrlandsoperan 
har i uppdrag att bidra till Kulturplanen 2020–2023 med att identifiera utmaningar, 
beskriva fokusområden, mm. 

   Norrlandsoperan och Region Västerbotten har gått med i bildandet av Nationellt 
centrum för musiktalanger tillsammans med Västra götalandsregionen och region 
Stockholm. Syftet är att stödja unga musiktalanger runt om i landet för att kunna 
ge dem extra stöd som ung talang som vill satsa på musiken – en viktig insats för 
återväxten.     

   Styrelsen beslutar att 
godkänna informationen 

§10   Ad acta  
Ad acta läggs till handlingarna. 

§11.  Övriga frågor 
Introduktioner vid konserter 

 Frågan om introduktioner innan konserter tas upp då det ur ett publikperspektiv 
inte är ett bra alternativ att ha den kl.18.15 i Konsertsalen. Styrelsen diskuterar 
frågan och många förslag framkommer – på klacken, i anslutning till konsertens 
start, mm. Birgit tar med sig frågan till organisationen. 
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 Tack till avgående styrelseledamöter 
 Ordförande riktar ett stort tack till den avgående styrelsen för fina arbetsinsatser 

under mandatperioden som gått och ett speciellt tack till avgående 
styrelseledamöter. 

   
 
§12. Mötet avslutas 
 Ordförande tackar för dagens möte och sammanträdet avslutas. 
 
  
 
 
 
 
 
 
Umeå 190325 
 
 
 
 
Vid protokollet 
 
 
………………………… 
Carina Milton, sekreterare 
 
 
 
 
   Justeras 
……………………… …………………….. 
Eva Andersson, ordförande Kjerstin Widman 
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Adress:
Box 360
901 08 UMEÅ

Säte: Västerbottens län, Umeå kommun

Registreringslän:

Anmärkning:

                                                                                
                                                                                
Detta är ett privat aktiebolag.                                                 
                                                                                
BILDAT DATUM                                                                    
1996-01-12                                                                      
                                                                                
SAMMANSTÄLLNING AV AKTIEKAPITAL                                                 
                                                                                
Aktiekapital:       4.400.000 SEK                                               
Lägst.......:       4.000.000 SEK                                               
Högst.......:       8.000.000 SEK                                               
                                                                                
Antal aktier:                   4.400                                           
Lägst.......:                   4.000                                           
Högst.......:                   8.000                                           
                                                                                
STYRELSELEDAMOT, ORDFÖRANDE                                                     
500516-8603 Andersson, Eva Kristina, Rågången 4, 903 37 UMEÅ                    
                                                                                
STYRELSELEDAMÖTER                                                               
571203-4312 Elgh, Carl Göran Fredrik, Axtorpsvägen 31, 903 39 UMEÅ              
450417-9229 Granbom, Liv, Brogatan 46 lgh 1501, 903 23 UMEÅ                     
480720-8022 Hedqvist Hedlund, Karin Ylva M, Villvattnet 112,                    
            937 95 BURTRÄSK                                                     
540312-8563 Rönnmark, Marie-Louise Viktoria, Silvervägen 56,                    
            907 50 UMEÅ                                                         
410503-9657 Sedlacek, Peter Josef, Gabrieljansvägen 17, 903 54 UMEÅ             
480518-2476 Törner, Karl Erik Yngve, Bångvägen 5, 921 32 LYCKSELE               
531003-8525 Widman, Kerstin Elisabet, Skeppargatan 7 A lgh 1102,                
            904 31 UMEÅ                                                         
630707-3194 Yasin Dahir, Ali, Kvartsvägen 5 B Lgh 0902, 907 41 UMEÅ             
                                                                                
STYRELSESUPPLEANTER                                                             
550427-8507 Andersson Hedkvist, Elsa Maria, Biologigränd 51 Lgh 1001,           
            907 32 UMEÅ                                                         
841211-7486 Bergslycka, Marie Ingrid, Rosgatan 21, 931 39 SKELLEFTEÅ            
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471028-7816 Edblom, Jan Olof Folke, Björnbärsvägen 103, 904 35 UMEÅ             
460410-5405 Ekesryd, Eva Margareta, Dalbomsvägen 3, 913 32 HOLMSUND             
540503-8620 Lindberg Sellin, Suzanne Ursula M, Granvägen 15 K Lgh 1001,         
            912 32 VILHELMINA                                                   
381028-8427 Löfstedt, Signild Marianne, Larmgatan 2 Lgh 1003,                   
            903 22 UMEÅ                                                         
490705-8541 Näslund, Lena Elisabeth, Sikskär 19, 913 33 HOLMSUND                
871026-3529 Smith, Helena Kristina, Morkullevägen 16 A Lgh 1101,                
            906 51 UMEÅ                                                         
780802-8570 Södermark, Ulf Kristofer, Mariehemsvägen 7 D Lgh 1207,              
            906 54 UMEÅ                                                         
                                                                                
EXTERN VERKSTÄLLANDE DIREKTÖR                                                   
770708-8568 Göransdotter Höög, Anna Maria, Vargvägen 58, 906 42 UMEÅ            
                                                                                
EXTERN(A) FIRMATECKNARE                                                         
750730-5766 Berndt, Birgit, Skolgatan 38 B, 903 25 UMEÅ                         
                                                                                
REVISOR(ER)                                                                     
556029-6740 Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21,                   
            113 97 STOCKHOLM                                                    
            Representeras av: 641222-1936                                       
                                                                                
HUVUDANSVARIG REVISOR                                                           
641222-1936 Söderman, Nils Johan Peter, Pilbogatan 2, 724 61 VÄSTERÅS           
                                                                                
LEKMANNAREVISOR(ER)                                                             
471011-8540 Erixon Enfält, Britta Maria, Döbelnsgatan 3 A Lgh 1005,             
            903 30 UMEÅ                                                         
550629-8545 Miller, Ewa Maria, Honungsvägen 3, 903 65 UMEÅ                      
                                                                                
LEKMANNAREVISORSSUPPLEANT(ER)                                                   
810814-8548 Omma, Ella Inger-Ann, Prästbolsvägen 24, 921 33 LYCKSELE            
                                                                                
FIRMATECKNING                                                                   
Firman tecknas av styrelsen                                                     
Firman tecknas var för sig av                                                   
       Andersson, Eva Kristina                                                  
       Berndt, Birgit                                                           
       Göransdotter Höög, Anna Maria                                            
       Rönnmark, Marie-Louise Viktoria                                          
                                                                                
FÖRESKRIFT OM ANTAL STYRELSELEDAMÖTER/STYRELSESUPPLEANTER                       
Styrelsen skall bestå av 9 ledamöter med 9 suppleanter.                         
                                                                                
BOLAGSORDNING                                                                   
Datum för senaste ändringen: 2006-10-17                                         
GODKÄND                                                                         
2006-09-25 av Kommunfullmäktige, Umeå kommun                                    
2006-10-12 av Landstingsfullmäktige, Västerbottens län                          
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FÖRBEHÅLL/AVVIKELSER/VILLKOR I BOLAGSORDNINGEN                                  
Hembudsförbehåll                                                                
                                                                                
VERKSAMHET                                                                      
Bolaget har till föremål för sin verksamhet att fullgöra                        
regionala uppgifter inom musikproduktion, pedagogisk verksamhet                 
och konsulentinsatser inom musiklivet enligt de uppdrag och                     
direktiv inom musik- och musikteaterområdet som ägarna ger samt                 
att vara driftansvarig för Botnia Musik AB samt huvudmannaskap                  
för den regionala danskonsultverksamheten.                                      
                                                                                
RÄKENSKAPSÅR                                                                    
0101 - 1231                                                                     
                                                                                
KALLELSE                                                                        
Kallelse sker genom brev med posten.                                            
                                                                                
SÄRSKILT FÖRETAGSNAMN                                                           
Västerbottensmusiken                                                            
VERKSAMHET:                                                                     
För den del av verksamheten som avser utveckling av den                         
professionella musiken i länet.                                                 
                                                                                
TIDIGARE FÖRETAGSNAMN                                                           
1997-04-07 Västerbottensmusiken Aktiebolag                                      
1996-02-12 Framsteget nr 2789 Aktiebolag                                        
                                                                                
****Registreringsbeviset är utfärdat av Bolagsverket****                        
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