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§ 205 Justering

Regionstyrelsen utser Nicklas Sandstrém (M) att tillsammans med ordférande
justera protokollet.

Justeringsdatum faststalls till den 21 oktober 2019.

§ 206 Faststéllande av foredragningslista

RS 7-2019

Sammanfattning

Forslag till foredragningslista har upprattats.

Regionstyrelsens beslut

Foredragningslista faststalls enligt upprattat forslag.

§ 207 Informationer

RS 6-2019

Regiondirektdren informerar:

Aktuella fragor inom:

Regionstyrelsens férvaltning:

Rekrytering av ekonomidirektor ar slutférd. Ny direktor bérjar 7 januari 2020.

Ny bestallarenhet under ledningsstaben fran den 1 november 2019

Inriktningsbeslut kommer att fattas om att anvanda l4tt helikoptertyp i Kommunalférbundet
Svensk Luftambulans.

Implementering av nytt samverkansavtal pagar.

Regionala utvecklingsférvaltningen

- Arbete pagar med Regionala utvecklingsstrategin (RUS),
- Europeiska strukturfonderna och interregprogrammen 2021-2027.
- N&mndens verksamhetsplan kommer antas i december.

Halso- och sjukvardsférvaltningen

- Rapport om sommarutvarderingen
- Namndens verksamhetsplan implementeras pa respektive basenhet.
- Uppstart av arbetet med god och nara vard i sédra Lappland och Skelleftea pagar.

Regiondirektdren informerar &ven om féljande aktuella fragor:
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- Uppstart av Framtidens vardinformationsstéd (FVIS) inleds inom kort. Region Vasterbotten
ar forsta region att testa.

- Diskussion férs om partiellt hyrlakarstopp samt om gemensam upphandling av
hyrlakartjanster med grannregionerna.

- Utvéardering av sommarsituationen inom sjukhus-och primarvarden. Utvarderingen visar
bland annat att 82 procent av medarbetarna inom sjukhusvarden upplever att arbetsmiljon
inom den egna basenhet varit bra. Inom primérvarden upplever 81 procent att arbetsmiljén
inom den egna basenheten varit bra.

Regqionstyrelsens delarsrapport per augusti 2019

Kristin Antonsson, Harriet Bostrém, och Jenny Eklund informerar om styrelsens delarsrapport per
augusti, maluppfyllelsen samt uppféljning av internkontrollen.

Av informationen framgar att styrelsen redovisar en avvikelse pa 73 miljoner kronor, avvikelsen kan
till stor del férklaras av héga pensionskostnader och kostnader inom verksamhetsomrade service.
Det noteras aven att halso-och sjukvardsndmnden redovisar ett battre resultat jamfort med arets fyra
forsta manader.

Arendet aterges i § 2225

Region Vasterbottens delarsrapport per augusti 2019

Kristin Antonsson och Jenny Eklund redovisar Region Vasterbottens samlade delarsrapport per
augusti 2019 med fokus pa ekonomiskt utfall, maluppfyllelse, investeringar, produktion samt
tillganglighet.

Verksamhetens nettokostnader redovisar en avvikelse mot budget pa 412 miljoner kronor, en
nettokostnadsutveckling pa 4,9 procent. Personalkostnaderna stér for ca 50 procent av underskottet
och férklaras av bade merkostnader fér hyrpersonal samt fler tjénster. Kostnader fér hyrpersonal
uppgar till 10 miljoner kronor hégre &n férgaende Ar.

Vidare redovisas utfall och prognos fér investeringar, de stérsta investeringarna &r kopplade till
fastighet. Regionen har finansierat 26 procent av investeringsutgifterna med egna medel.

Arendet aterges i § 229

Reqgionstyrelsens verksamhetsplan

Kristin Antonsson informerar em styrelsens verksamhetsplan. Planen &r baserad pa
regionfullmaktiges faststallda mal samt fyra perspektiv ur regionplanen. Utifrin malen har ett antal
indikatorer fér respektive mal utarbetats, vilka presenteras for styrelsen.

| verksamhetsplanen anges &ven hur styrelsen ska na en hallbar ekonomi med bland annat atgarder
sa som digitala [6sningar och effektiviseringar.

Arendet aterges i § 227
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Manadsrapport per september 2019

Kristin Antonsson presenterar utfall per september 2019. Verksamhetens nettokostnad visar en
negativ avvikelse mot budget med 442 miljoner kronor.

Halsoval 2020

Eva Klingefors, utredare, presenterar férslag till bestélining och uppdrag av Halsoval 2020 samt
erséattningsmodell och uppféljning med fokus pa férandringar fran arets bestalining.

Arendet aterges i § 220

Resultathantering inom primarvard och tandvard

Eva Klingefors informerar om slutférd utredning géllande resultathantering inom primérvard och
tandvard. Av informationen framgar bland annat hur utredningen gjorts, dess slutsatser och férslag
till forbattringar gallande planering och uppféljning.

Arendet aterges i § 219

Ny bestéllarenhet

Fran den 1 november 2019 féreslas att en bestallarenhet inrattas under ledningsstaben. Eva
Klingefors presenterar forslag till enhetens uppdrag och huvudprocesser.

Arendet aterges i § 222
Regionstyrelsens beslut

Informationen &r delgiven.

§ 208 Regionstyrelsens uppsikt 6ver hilso- och sjukvardsnamnden
RS 661-2019
Sammanfattning

Enligt kommunallagen 6 kap §1 ska styrelsen ha uppsikt éver évriga ndmnders verksamhet.
Arbetsutskottet traffade presidiet i halso- och sjukvardsnadmnden den 8 oktober 2019. Traffen &r ett
led i styrelsens uppsikt éver ndmnder och styrelser.

Arbetsutskottet informerades om namndens delarsrapport per augusti samt om arbetet med
atgardsplanen for att na en budget i balans.

Beslutsunderlag

e Halso- och sjukvardsndmnden. Delarsrapport per augusti 2019
¢ Halso- och sjukvardsnadmndens protokoll 2019-10-03,§ 129
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Regionstyrelsens beslut

Informationen &r delgiven.

§ 209 Regionstyrelsens uppsikt éver regionala utvecklingsnimnden
RS 662-2019

Sammanfattning
Enligt kommunallagen 6 kap §1 ska styrelsen ha uppsikt éver 6évriga namnders verksamhet.
Arbetsutskottet traffade delar av presidiet i regionala utvecklingsndmnden den 8 oktober 2019.

Traffen ar ett led i styrelsens uppsikt 6ver namnder och styrelser.

Arbetsutskottet informerades om delarsrapport per augusti, namndens verksamhet och uppdrag
samt om aktuella utmaningar.

Beslutsunderlag
s Bildspel Delarsbokslut
Regionstyrelsens beslut

Informationen &r delgiven.

§ 210 Regionstyrelsens uppsikt éver Visterbottens museum AB:s verksamhet
RS 1383-2019

Sammanfattning

Enligt kommunallagen 6 kap §1 ska styrelsen ha uppsikt éver évriga namnder, férbunds och bolags
verksamheter. | och med den nya organisationen fér Region Vésterbotten kommer regionala
utvecklingsndmnden att halla i bolagsdialogerna for de bolag som tidigare har agts av
Regionférbundet i Vasterbotten AB.

Regionala utvecklingsnamnden traffade representanter fran Vasterbottens museum den 2 oktober
2019. Dialogen utgar ifran dgardirektiven och omfattar uppfyllelse av uppdrag och mal, visioner och
utmaningar, vasentliga risker och fragor av stérre vikt.

Forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar:

Informationen &r delgiven.

Beslutsunderlag

¢ Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2019-10-02,§ 170

V0 /U
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» Presentation av Vasterbottens Museum
* Underlag Vasterbottens Museum AB
Regionstyrelsens beslut

Informationen &r delgiven.

§ 211 Regionstyrelsens uppsikt éver Skelleftea museum AB:s verksamhet
RS 1382-2019

Sammanfattning

Enligt kemmunallagen 6 kap §1 ska styrelsen ha uppsikt Gver Gvriga

namnder, férbunds och bolags verksamheter. | och med den nya organisationen fér Region
Vasterbotten kommer regionala utvecklingsndmnden att halla i bolagsdialogerna fér de bolag som
tidigare har &gts av Regionférbundet i Vasterbotten AB.

Regionala utvecklingsnamnden traffade representanter fran Skellefted museum den 2 oktober 2019.
Dialogen utgar ifrdn dgardirektiven och omfattar uppfyllelse av uppdrag och mal, visioner och
utmaningar, vasentliga risker och fragor av stérre vikt.

Forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar:

Informationen &r delgiven.

Beslutsunderlag

*  Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2019-10-02, § 171
« Presentation av Skellefted museum AB
¢ Underlag Skellefted museum AB

Regionstyrelsens beslut

Informationen &r delgiven.

§ 212 Regionstyrelsens uppsikt éver Skogsmuseet i Lycksele AB:s verksamhet
RS 1381-2019

Sammanfattning
Enligt kommunallagen 6 kap §1 ska styrelsen ha uppsikt dver dvriga
namnder, férbunds och bolags verksamheter. | och med den nya organisationen fér Region

Vasterbotten kommer regionala utvecklingsnamnden att halla i bolagsdialogerna fér de bolag som
tidigare har agts av Regionférbundet i Vasterbotten AB.
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Regionala utvecklingsndmnden traffade representanter frdn Skogsmuseet i Lycksele den 2 oktober
2019. Dialogen utgar ifran agardirektiven och omfattar uppfyllelse av uppdrag och mal, visioner och
utmaningar, vasentliga risker och fragor av stérre vikt.
Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar:
Informationen &r delgiven.
Beslutsunderlag
s Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2019-10-02, § 169
¢ Presentation av Skogsmuseet
s Underlag Skogsmuseet
Regionstyrelsens beslut

Informationen &r delgiven.

§213 Regionstyrelsens uppsikt 6ver Vasterbottensteatern AB:s verksamhet
RS 1384-2019

Sammanfattning

Enligt kommunallagen 6 kap §1 ska styrelsen ha uppsikt dver dvriga ndmnder, férbunds och bolags
verksamheter. | och med den nya organisationen fér Region Vasterbotten kommer regionala
utvecklingsnamnden att halla i bolagsdialogerna fér de bolag som tidigare har &gts av
Regionférbundet i Vasterbotten AB.

Regionala utvecklingsnamnden traffade representanter fran Vasterbottensteatern den 2 oktober
2019. Dialogen utgar ifran agardirektiven och omfattar uppfyllelse av uppdrag och mal, visioner och
utmaningar, vasentliga risker och fragor av stérre vikt.

Forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar:

Informationen &r delgiven.

Beslutsunderlag

» Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2019-10-02, § 174
¢ Presentation av Vasterbottensteatern
¢ Underlag Véasterbottensteatern

Regionstyrelsens beslut

Informationen &r delgiven.
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§ 214 Regionstyrelsens uppsikt éver Norrlandsoperan AB:s verksamhet
RS 1380-2019

Sammanfattning

Enligt kommunallagen 6 kap §1 ska styrelsen ha uppsikt 6ver évriga namnder, férbunds och bolags
verksamheter. | och med den nya organisationen fér Region Véasterbotten kommer regionala
utvecklingsnamnden att halla i bolagsdialogerna fér de bolag som tidigare har &gts av
Regionférbundet i Vasterbotten AB.

Regionala utvecklingsnamnden traffade representanter fran Norrlandsoperan den 2 oktober 2019.
Dialogen utgar ifran agardirektiven och omfattar uppfyllelse av uppdrag och mal, visioner och
utmaningar, vasentliga risker och fragor av stérre vikt.

Forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar:

Informationen &r delgiven.

Beslutsunderlag

+ Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2019-10-02, § 168
* Presentation av Norrlandsoperan
¢ Underlag Norrlandsoperan

Regionstyrelsens beslut

Informationen &r delgiven.

§ 215 Information om ledningssystemet
RS 1211-2019

Sammanfattning
Regionstyrelsen ska tva ganger per ar informeras om hur arbetet med ledningssystemet fortskrider.

Redogotrelse éver aktuella aktiviteter och férbattringsprojekt har upprattats. Av rapporten framgar att
ledningssystemets kontext &r under férandring. Regionbildningen har inneburit organisatoriska
forandringar samtidigt som stora férandringsprocesser och initiativ pagar.

Arbetet med ledningssystemet har beroenden med flera av de stora férandringsprocesserna som
pagar inom regionen. Under 2019 prioriteras aktiviteter inom tva omraden, arbetet med en tydlig
dokumentstyrning samt arbetet med ett &ndamalsenligt och tillrackligt IT-stod fér ett
sammanhangande ledningssystem for hela organisationen.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar:

Vo A
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Informationen &r delgiven.
Beslutsunderlag
L]
Information ledningssystemsarbetet

Regionstyrelsens beslut

Informationen &r delgiven.

§ 216 Finansrapport per augusti 2019
RS 330-2019

Sammanfattning

Likviditet, portfolj och skuldsammanstéllning fér Region Vasterbotten har upprattats fér perioden
2005-08-31 — 2019-08-31.

Likviditet augusti 2019:
Likvida medel per sista augusti uppgick till 504 miljoner kronor till 0 % rénta, exklusive en kredit pa
100 miljoner kronor.

Portféljutveckling augusti 2019:

Totala portfdljen utvecklades -0,2 % vilket &r +0,3 % mot index som utvecklades -0,5 % under
manaden.

Aktieportféljen utvecklades -0,5 % under manaden, vilket &r +0,3 % mot index som gick

-0,8 %.

Réanteportfoljen utvecklades +0,4 % under manaden, vilket &r +0,1 % jamfort med index som gick
+0,3 % under manaden.

Den alternativa portféljen saknar for ndrvarande innehav.

Portféljen &r viktad enligt riktlinjer i finanspolicyn.

Skuldrapport augusti 2019:
Regionens totala l&n uppgér per sista augusti till 2 200 miljoner kronor till en genomsnittsranta pa
0,30 %.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar:

Finansrapport fér Region Vasterbotten f&ér perioden 2005-08-31 — 2019-08-31 godkanns.
Beslutsunderlag

« Uppfoljning Region Vasterbotten 2019-08-31
+ Finansrapport per augusti 2019

Vo 0
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Regionstyrelsens beslut

Finansrapport fér Region Vasterbotten for perioden 2005-08-31 — 2019-08-31 godk#nns

§ 217 Riktlinjer for intern kontroll i Region Vasterbotten

RS 1032-2019
Sammanfattning
Enligt kommunallagen har ndmnderna att var och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestdmt samt de bestammelser i lag
eller annan férfattning som géller for verksamheten. Ansvaret innebér att se till att den interna
kontrollen &r tillracklig, och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande satt.
Regionfullmaktige har den 19 juni 2019 faststallt reglemente fér intern kontroll i Region Vasterbotten.
Reglementet reglerar styrelsernas och namndernas ansvar fér intern kontroll i organisationen, samt
pa vilket satt uppfoljning av den interna kontrollen ska ske. Regionstyrelsen ansvarar i sin tur for att
utforma regionévergripande riktlinjer for tilldmpning av regionfullmaktiges reglemente fér intern
kontroll, som ligger till grund fér de anpassade riktlinjer for intern kontroll som faststalls av respektive
namnd/styrelse.
De regiondvergripande riktlinjerna syftar till att fértydliga styrelsernas och namndernas ansvar i
arbetet med intern kontroll, tillhandahalla en gemensam modell fér arbetet med intern kontroll samt
lamna anvisningar for hur rapportering och uppféljning av den interna kontrollen ska ske.
Regionstyrelsen ska &ven hélla sig informerad om hur den interna kontrollen fungerar i de hel- och
delégda bolagen.
Med de évergripande riktlinjerna som grund, ska &ven en arlig analys och bedémning av det
samlade systemet for internkontroll [Amnas av regionstyrelsen.
Arbetsutskottets férslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar:
Uppréattat forslag till riktlinjer fér intern kontroll i Region Vasterbotten faststélls.
Beslutsunderlag

» Forslag till riktlinjer for intern kontroll i Region Vasterbotten

Regionstyrelsens beslut

Uppréattat forslag till riktlinjer for intern kontroll i Region Vasterbotten faststills.
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§ 218 Anpassade riktlinjer for intern kontroll inom regionstyrelsens ansvarsomrade

RS 1033-2019
Sammanfattning
Enligt kommunallagen har namnderna att var och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de bestdmmelser i lag
eller annan forfattning som géller foér verksamheten.

Ansvaret innebar att se till att den interna kontrollen &r tillrécklig, och att verksamheten bedrivs pa ett
i 6vrigt tillfredsstallande satt.

Regionfullmaktige har den 19 juni 2019 faststallt reglemente for intern kontroll i Region Vasterbotten.
Reglementet reglerar styrelsernas och nd&mndernas ansvar fér intern kontroll i organisationen, samt
pa vilket satt uppféljning av den interna kontrollen ska ske. Regionstyrelsen ansvarar i sin tur for att
utforma regionévergripande riktlinjer for tillampning av regionfullmaktiges reglemente for intern
kontroll, som ligger till grund fér de anpassade riktlinjer for intern kontroll som faststalls av respektive
namnd/styrelse.

Ett férslag till anpassade riktlinjer fér regionstyrelsens ansvarsomrade har tagits fram, med
utgangspunkt i reglemente fér intern kontroll samt de évergripande riktlinjer fér intern kontroll i
Region Vasterbotten som faststallts av regionstyrelsen.

Arbetsutskottets férslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar:

Uppréattat férslag till anpassade riktlinjer for intern kontroll inom regionstyrelsens ansvarsomrade
faststalls.

Beslutsunderlag

s Forslag till anpassade riktlinjer for regionstyrelsen

Regionstyrelsens beslut

Uppréattat forslag till anpassade riktlinjer for intern kontroll inom regionstyrelsens ansvarsomrade
faststalls.

§ 219 Aterrapportering av uppdrag. Resultathantering inom primérvard och tandvard
RS 1229-2019

Sammanfattning

Regionstyrelsen fattade vid sammantradet 6 februari 2019,§ 24, beslut om att avskriva underskotten
for 2016 och 2017 for saval halsocentraler som tandvard som bedrivs av Region Vasterbotten.

Vo M
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Samtidigt beslutades att en utredning skulle géras for att ge beslutsfattare ett objektivt underlag infér
beslut om resultathantering fér primarvarden och tandvarden fér kommande ar.

En utredning som tagit sikte pa juridiska, ekonomiska och verksamhetsméssiga aspekter har gjorts.
Av utredningen framgar att k&rnfragan handlar om vem som kan betraktas som leverantér.
Utredningen tar sikte pa tva alternativa férhaliningssatt och beskriver férutsattningarna utifran dessa
tva alternativ.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar:

Rapporten godkénns.

Beslutsunderlag

« Tjansteskrivelse Aterrapportering av uppdrag. Resultathantering inom primarvard och
tandvard
s Rapport resultathantering

Forslag till beslut pa sammantriadet

Nicklas Sandstrom (M), Anton Bergstrém (M), Ewa-May Karlsson (C), Hakan Johansson (C), Hans
Inge Smetana (KD), Carin Hasslow (L) féreslar, med motivering enligt bilaga 1 i protokollet, att
rapporten godkanns samt att Region Vasterbotten valjer alternativ 1 vilket innebéar att betrakta alla
utférare inom halsovalet som leverantérer oavsett regiform samt att Bestallarenheten fortsatter att
jobba vidare utifran det principbeslutet fér att aterkomma kring féljdbeslut likt hanteringen av
tillaggsbestiliningar och fragor kopplat till tandvard.

Beslutsgang

Ordférande stiller forslagen mot varandra och finner att styrelsen bifaller arbetsutskottets férslag.
Regionstyrelsens beslut

Rapporten godkanns.

Reservation

Nicklas Sandstrém (M), Anton Bergstrom (M), Ewa-May Karlsson (C), Hakan Johansson (C), Hans
Inge Smetana (KD), Carin Hasslow (L) reserverar sig till forman fér eget yrkande.
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§ 220 Halsoval 2020. Uppdrag och regler, erséattningsmodell och uppféljningsplan
RS 1265-2019

Sammanfattning

Fdrslag till Uppdrag och regler fér Halsoval 2020 samt ersattningsmodell och uppféljningsplan har
upprattats.

Uppdrag och regler fér Halsoval uppdateras arligen sedan inférandet av valfrihetssystemet ar 2010.
Forslag till fortydliganden och mindre férandringar framkommer kontinuerligt och regionfullméaktiges
arliga beslut om budget medfér justeringar av Halsovalets ersattningsmodell.

Av de huvudsakliga férandringarna kan nadmnas omstalining mot God och nara vard, barn-och ungas
halsa samt nytt basuppdrag avseende psykisk funktionsnedsattning. Principerna i
ersittningsmodellen med évervagande del fast ersattning och mindre del rérlig ersattning kvarstar.
Planen fér uppféljning av Halsoval 2020 foreslas att i princip folja samma struktur och indikatorer
som 2019.

Arbetsutskottets forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar:

Uppdrag och regler inklusive férandringar i ersattningsmodell, samt plan fér uppféljning for Halsoval
Vasterbotten 2020 faststalls enligt upprattat forslag.

Regiondirektéren far i uppdrag att fortsatta utredning och utveckling av Vasterbottens
Halsounderssékning (VHU), webbtidbokning och chattfunktion i 1177 VVardguiden samt utveckla
samarbetet mellan hdlsocentralerna.

Beslutsunderlag
e Halsoval 2020. Uppdrag och regler, ersattningsmodell och uppféljningsplan
Uppdrag och regler Halsoval Vasterbotten 2020
Ersattningsmodell for Halsoval Vasterbotten 2020
Uppféliningsplan Halsoval 2020
Bilaga Ersattning for Patienter med psykisk funktionsnedsattning

Forslag till beslut pa sammantradet

Nicklas Sandstrém (M), Anton Bergstrom (M), Ewa-May Karlsson (C), Hakan Johansson (C), Hans
Inge Smetana (KD), Carin Hasslow (L) yrkar enligt bilaga 2 i protokollet.

Beslutsgang

Ordférande staller forslagen mot varandra och finner att styrelsen bifaller arbetsutskottets forslag.
Regionstyrelsens beslut

Uppdrag och regler inklusive férandringar i ersattningsmodell, samt plan fér uppféljning fér Halsoval
Vasterbotten 2020 faststalls enligt upprattat férslag.
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Regiondirektéren far i uppdrag att fortsatta utredning och utveckling av Vasterbottens
Halsoundersdkning (VHU), webbtidbokning och chattfunktion i 1177 Vardguiden samt utveckla
samarbetet mellan hélsocentralerna.

Reservation

Nicklas Sandstrém (M), Anton Bergstrém (M), Ewa-May Karlsson (C), Hakan Johansson (C), Hans
Inge Smetana (KD), Carin Hasslow (L) reserverar sig till forman fér eget yrkande.

§ 221 Bestillning av 6vrig primarvard
RS 1266-2019

Sammanfattning

Inom primarvarden finns verksamheter och uppdrag som inte ingér i basuppdraget fér Halsoval
Vasterbotten. Dessa verksamheter och uppdrag finansieras inom primérvardens anslagsram for
regionstyrelsen och uppdraget fér dess utférande ges halso- och sjukvardsnadmnden.

Tillaggsuppdrag och dvriga primarvardsuppdrag féreslas ges till:

Samordnings familjecentral

Glesbygdsmedicinskt centrum

Slutenvardsplatser pa sjukstugor
Kompetenscentrum fér Médra- och barnhalsovard
Samordnare for familjecentral
Inkontinenssamordnare

Forstarkt primarvard fér medfédda och tidigt forvarvade funktionsnedsattningar
Ungdomshalsa/ungdomsmottagning

Centrum mot vald

Alkohol- och drogmottagning

Ljusbehandling

Maobilt hembestksteam Primar

Arbetsutskottets férslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar:
Tillaggs- och évriga primarvardsuppdrag faststalls enligt upprattat férslag.
Beslutsunderlag
e Regionstyrelsens Bestillning av 6vrig Primérvard 2020

+ Tjansteskrivelse Bestallning av évrig primarvard

Regionstyrelsens beslut

Tillaggs- och 6vriga primarvardsuppdrag faststalls enligt upprattat forslag.

Vo M
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estéllarenhetens uppdrag inom Region Vasterbotten
§ 222 Bestill het d i Region Viasterbott
RS 1343-2019

Sammanfattning

Infor regionbildningen 2019 genomférdes en utredning, som med utgangspunkt fran regionens roll
som bestéllare av primarvard och dess utveckling féreslog:

En &ndamalsenlig organisation fér regionens valfrihetssystem
En tj@nstepersonorganisation som stédjer den politiska organisationen

Nagra slutsatser var att regionstyrelsen behéver definiera vad ansvaret innebé&r och vilka krav som
foljer av ansvaret, vilken styrning och uppféljning som kravs fér att ha kontroll dver resultatet samt
vilken organisation och vilka resurser som behdvs for att férvalta uppdraget. Det handlar om styrning
och uppféljning av priméarvardens kvalitet, ekonomi, samverkan och styrelsens
styrning/uppféljning/kontroll.

Férvaltningen har med anledning av beslutet att inratta en Bestallarenhet, tagit fram férslag pa
uppdrag, organisation, kompetens, roll och huvudprocesser. Enheten planeras inga i
Ledningsstaben med en enhetschef direkt understalld stabsdirekttren.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar:

Bestallarenhetens uppdrag och huvudprocesser antas.

Regiondirektéren far i uppdrag att sékerstalla att Bestallarenheten har férutsattningar att kunna verka

i enlighet med férslaget fran och med den 1 november 2019.

Beslutsunderlag
s Tjansteskrivelse Bestéllarenhetens uppdrag inom Region Vasterbotten
+ Fdrslag till Bestallarenhet i Region Vasterbotten

Regionstyrelsens beslut
Bestéllarenhetens uppdrag och huvudprocesser antas.

Regiondirektdren far i uppdrag att sékerstélla att Bestéllarenheten har férutsattningar att kunna verka
i enlighet med férslaget fran och med den 1 november 2019.

§ 223 Analys av system for intern kontroll inom regionstyrelsens ansvarsomrade
RS 1067-2019

Sammanfattning
| enlighet med de nuvarande anpassade riktlinjerna fér intern kontroll, faststéllda av
landstingsstyrelsen, sa ska en arlig utvardering av styrelsens system fér intern kontroll genomféras.
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En utvardering har upprattats med forslag till atgarder. Totalt har sex risker foljts upp av namnden i
samband med delarsrapport per augusti 2019. Av analysen framgar att det arbete som inletts med
att utveckla processen under hésten 2018 har bidragit till férbattringar, men det &r ett langsiktigt
arbete som bér fortsatta.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar:

Analys av system fér intern kontroll inom regionstyrelsens ansvarsocmrade faststalls enligt upprattat
forslag.

Beslutsunderlag
e Analys av system fér intern kontroll inom regionstyrelsens ansvarsomrade
¢ Tjansteskrivelse Analys av system for intern kontroll inom regionstyrelsens ansvarsomrade

Regionstyrelsens beslut

Analys av system fér intern kontroll inom regionstyrelsens ansvarsomrade faststélls enligt upprattat
forslag.

§ 224 Analys av Region Viasterbottens samlade system foér intern kontroll
RS 1173-2019

Sammanfattning

Regionstyrelsen har enligt kommunallagen ett évergripande ansvar for att sakerstalla en god intern
kontroll inom ramen for sitt samordningsansvar och sin uppsiktsplikt.

| enlighet med reglemente for intern kontroll ska regionstyrelsen med utgangspunkt fran
uppfoljningsrapporterna fran namnderna/styrelserna utvardera Region Vasterbottens samlade
system for intern kontroll.

Analys av Region Vasterbottens samlade system for intern kontroll har upprattats. Av analysen
framgar att respektive namnden har genomfort kontroller éver ett antal risker, kontrollerna har visat
pa att det finns risker som kraver fortsatt uppféljning.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar:

Analys av Region Vasterbottens samlade system fér intern kontroll faststalls enligt upprattat férslag.

Beslutsunderlag
+ Analys av Region Vasterbottens samlade system fér intern kontroll
e Analys av Region Vasterbottens samlade system fér intern kontroll. Tjansteskrivelse
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Regionstyrelsens beslut

Analys av Region Vésterbottens samlade system fér intern kontroll faststélls enligt uppréattat férslag.

§ 225 Regionstyrelsens delarsrapport per augusti 2019
RS 1112-2019

Sammanfattning

Forslag till regionstyrelsens delarsrapport per augusti 2019 har upprattats. Delarsrapporten &r
regionstyrelsens andra uppféliningsrapport fér aret. Rapporten utgér underlag fér regionstyrelsens
samlade delarsredovisning till regionfullmaktige.

Rapporten beskriver resultat och maluppfyllelse fér arets andra tertial samt innehaller &ven
uppféljning av intern kontroll.

Regionstyrelsen redovisar per augusti en negativ budgetavvikelse pa totalt 73 miljoner kronor och en
nettokostnadsutveckling pa 5,7 procent. Fyra av styrelsens sex mal samt ett mal i uppféljningsplanen
for Halsoval foljs upp i samband med delarsrapport per augusti. Av dessa mal &r beddémningen att
vid arets slut kommer tre att uppfyllas delvis samt att tva inte kommer att uppfyllas.

Beslut om resultat av vidtagna atgarder som fattades i samband med delarsrapport per april féljs upp
i styrelsen i november 2019,

Arbetsutskottets forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar:

Regionstyrelsens delarsrapport per augusti 2019 faststalls.

Regiondirektéren far i uppdrag att sakerstélla att uppmarksammade brister i internkontrollen

atgardas. Uppféljning sker i samband med att styrelsen beslutar om analys av
internkontrollsystemet.

Beslutsunderlag

» Tjansteskrivelse Delarsrapport per augusti 2019
s Regionstyrelsens delarsrapport per augusti 2019

Forslag till beslut pa sammantradet
Nicklas Sandstrom (M), Anton Bergstrém (M), Ewa-May Karlsson (C), Carin Hasslow (L) Hakan
Johansson (C) och Hans-Inge Smetana (KD) yrkar, med motivering enligt bilaga 3 i protokollet, att

delarsrapport per augusti 2019 antas och att regiondirektéren far i uppdrag att till regionstyrelsens
sammantrade i december presentera ytterligare atgarder for att vanda ekonomin.

(o M
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Beslutsgang

Ordférande staller forslagen mot varandra och finner att styrelsen bifaller arbetsutskottets férslag till
beslut.

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsens delarsrapport per augusti 2019 faststalls.

Regiondirektéren far i uppdrag att sakerstélla att uppmarksammade brister i internkontrollen
atgardas. Uppféljning sker i samband med att styrelsen beslutar om analys av
internkontrollsystemet.

Reservation

Nicklas Sandstrém (M), Anton Bergstréom (M), Ewa-May Karlsson (C), Hakan Johansson (C), Hans
Inge Smetana (KD), Carin Hasslow (L) reserverar sig till forman fér eget yrkande.

Protokollsanteckning

Petter Nilsson (SD) lamnar en protokollsanteckning enligt bilaga 4 till protokollet.

§ 226 Finansiering av utbyte av datorer
RS 666-2019
Sammanfattning

For att bibehalla funktionalitet, minimera driftstérningar och sakerstélla hég tillganglighet pa datorer
byttes under aren 2008-2012 datorer inom organisationen med ett intervall om 4 ar. Sedan 2012 har
dock aterkommande ekonomiska besparingar medfért att bytesintervallet inte kunnat efterlevas.
Detta medfér att regionen bara under 2019 ar i behov av att byta ut ca 5100 datorer.

Férslag till finansiering av utbyte av datorer har upprattats. Férslaget innebéar att regionen finansierar
ett byte genom ett sa kallat "sale and leaseback-avtal". Det innebar att regionen saljer befintlig
datorpark for att sedan hyra datorerna under en fyra arsperiod. Detta ger en lagre likviditetspaverkan
och en jdmnare férdelning av kostnader 6ver tid.

Férslaget innebar en kostnad pa 22,5 miljoner kronor per ar da samtliga datorer &r hyrda, en total
kostnad pa drygt 80 miljoner kronor fér hela perioden. Da summan éverstiger regiondirektérens
delegation behéver beslut om finansiering fattas av styrelsen.

Nuvarande budget fér datorer ar 10 miljoner kronor per ar, férslaget om att leasa datorerna med en
utbytestakt pa fyra ar, innebar en sammantagen kostnadsékning pa 10 miljoner kronor for aren 2021
och 2022. Finansiering for ar 2019 och 2020 hanteras inom verksamhetens beslutade budgetram.
Budgetavvikelsen som uppstar fér 2021 och 2022 hanteras i ordinarie budgetprocess.
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Arbetsutskottets firslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar:

Finansiering av utbyte av datorer sker med ett leasingavtal pa 22,5 miljoner kronor per &r nar hela
datorparken hyrs och med en utbytescykel om fyra &r.

Finansiering fér 2019 och 2020 sker inom IT Véasterbottens tilldelade budgetram. Budgetavvikelsen
som uppstar fér 2021 och 2022 hanteras i ordinarie budgetprocess.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Finansiering av datorer, rev191002
Business Case Finansiering datorer i livscykel, 20190924
Totalkostnad byte, 20190924

Kalkylunderlag, 20190924

*® o & @

Regionstyrelsens beslut

Finansiering av utbyte av datorer sker med ett leasingavtal pa 22,5 miljoner kronor per ar nar hela
datorparken hyrs och med en utbytescykel om fyra ar.

Finansiering fér 2019 och 2020 sker inom IT Véasterbottens tilldelade budgetram. Budgetavvikelsen
som uppstar for 2021 och 2022 hanteras i ordinarie budgetprocess.

§ 227 Regionstyrelsens verksamhetsplan 2020
RS 1291-2019

Sammanfattning

Férslag till verksamhetsplan fér regionstyrelsen 2020 har upprittats.

Verksamhetsplanen utgér en del av Region Véasterbottens sammanhalina politiska styrning. |
verksamhetsplanen beskrivs prioriterade omraden och indikatorer kopplade till de av
regionfullmaktige beslutade inriktningsmalen. Vidare beskrivs de ekonomiska férutsattningarna och
budget fér 2020, vilka baseras pa regionfullmaktiges resultatbudget for ar 2020, finansiella mal och
ekonomiska ramar per styrelse eller namnd.

Planen for 2020 fokuserar till stor del pa omstéaliningen till en hallbar ekonomi for att bryta den
negativa kostnadsutvecklingen med aktiviteter sa som utveckling av digitala I6sningar,
effektiviseringar samt samordning.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar:

Verksamhetsplan och budget for 2020 faststalls

Beslutsunderlag
e Regionstyrelsen. Verksamhetsplan 2020. Tjansteskrivelse
+ Regionstyrelsen, Verksamhetsplan 2020

W /s
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Forslag till beslut pa sammantradet

Nicklas Sandstrom (M), Anton Bergstrém (M), Ewa-May Karlsson (C), Hakan Johansson (C), Hans
Inge Smetana (KD), Carin Hasslow (L) yrkar bifall till eget férslag till verksamhetsplan, enligt bilaga 5
i protokollet.

Petter Nilsson (SD) yrkar bifall till eget férslag till verksamhetsplan, enligt bilaga 6 i protokollet.
Beslutsunderlag

Ordférande staller férslagen mot varandra och finner att styrelsen bifaller arbetsutskottets forslag.

Regionstyrelsens beslut

Verksamhetsplan och budget fér 2020 faststalls.

Reservation

Nicklas Sandstrém (M), Anton Bergstrom (M), Ewa-May Karlsson (C), Hakan Johansson (C), Hans
Inge Smetana (KD), Carin Hasslow (L) och Petter Nilsson (SD) reserverar sig till férman fér eget
yrkande.

§ 228 Andring av budget och skattesats 2020
RS 1340-2019

Sammanfattning

Regionfullmaktige beslutade vid sammantradet den 16 juni 2019, § 123, om budget och skattesats
for 2020. Med anledning av att Region Vasterbotten fran den 1 januari 2010 &r regional
kollektivtrafikmyndighet har en skattevaxling skett mellan regionen och kommunerna.

Skattevaxlingen fran kommunerna till Region Véasterbotten genomférs genom att kommunerna
sanker skatten med 5 6re och regionen héjer skatten med 5 ére. Beslut har tagits av samtliga
kommun- och regionfullmaktige. Skattesatsen fér 2020 faststélls darmed till 11, 35 kronor per
skattekrona vilket &r en ékning med 5 ére jamfért med 2019 ars utdebitering.

Foérandringen paverkar resultatbudgeten, verksamhetens nettoram ¢kar med 37 miljoner kronor. Med
senaste skatteprognos fran Sveriges Kommuner och landsting (SKL) och med beaktande av
delskattevaxlingen av kollektivtrafiken 6kar budgeten for skatteintakter med samma belopp.

Budgeterat resultat bade exklusive och inklusive finansnetto &r samma som beslutet som togs av
fullmaktige i juni, 186 miljoner konor respektive 74 miljoner kronor.

Férslag till utékning av namndernas budgetram fér 2020 har uppréttats. Ramen till regionala
utvecklingsnamnden utékas med gemensamma kostnaderna for lanets kollektivtrafik med 36,7
miljoner kronor och ett sarskilt index pa 0,3 miljoner kronor. Ramen fér regionala
utvecklingsnamnden faststalls till 336,9 miljoner kronor varav ramen till trafiken uppgar till 174,7

Yo s
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miljoner kronor. FolU Valfards verksamhet och nettobudget, 1,1 miljoner kronor, flyttas fran halso-och
sjukvardsnamnden till regionstyrelsen.

Fran ar 2020 sarredovisas fullmaktiges budgetram och ingar darmed inte langre i styrelsens ram.

Férslag pa ny budgetram:

N&mnd / styrelse Ny budget
Regionstyrelsen 3 057 miljoner kronor
Halso- och sjukvardsnamnden 4 871 miljoner kronor
Regionala utvecklingsndmnden 336,9 miljoner kronor

Ovriga namnder/styrelse har oférandrad budgetram
Arbetsutskottets forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar:

Budgetférandringar godkanns enligt uppréattat forslag.
Skattesatsen faststalls till 11,35 per skattekrona fér 2020.

Beslutsunderlag
e Andrad budget 2020
Forslag till beslut pa sammantradet
Peter Olofsson (S) yrkar bifall till arbetsutskottets férslag med tillagg att verksamhet och budget inom
FOU Valfard overférs till styrelsen, under férutsattning att regiondirektéren genomfér sedvanlig
samverkan innan fullméktiges beslut.
Petter Nilsson (SD) yrkar enligt bilaga 7 i protokollet.
Beslutsgang
Ordftrande stéller forslagen mot varandra och finner att styrelsen bifaller arbetsutskottets férslag
med tillagg av Peter Olofsson (S).
Regionstyrelsens férslag till beslut

Regionfullmé&ktige beslutar:

Verksamhet och budget inom FOU Valfard éverférs till styrelsen, under férutsttning att
regiondirektéren genomfér sedvanlig samverkan innan fullméktiges beslut.

Budgetférandringar godkanns enligt upprattat férslag.

Skattesatsen faststalls till 11,35 per skattekrona fér 2020.

Vo M
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§ 229 Delarsrapport per augusti 2019
RS 1113-2019

Sammanfattning
Férslag till Region Vasterbottens delarsrapport per augusti 2019 har upprattats. Rapporten &r
regionstyrelsens andra uppféljningsrapport fér aret till regionfullmaktige.

Rapporten beskriver resultat och maluppfyllelse for arets andra tertial. Delarsrapporten inkluderar
uppfélining av de av regionfullméaktige identifierade inriktningsmalen och riktade uppdrag samt ett
ekonomiskt bokslut och ar baserad pa styrelser och namnders rapportering.

Den prognosticerade maluppfyllelsen ar att ett inriktningsmal kommer att uppfyllas, fyra
inriktningsmal kommer att uppfyllas delvis och att ett inriktningsmal inte kommer uppfyllas vid arets
slut.

Prognosen fér 2019, efter andra tertialet, &r ett negativt resultat pa 75 miljoner kronor och en
bedémning om att regionen inte kommer att uppna resultatmalet. Prognosticerat balanskravsresultat
visar ett underskott om 545 miljoner och ska i enlighet med kommunallagen aterstéllas inom tre ar.

Infoér 2019 har verksamheterna planerat atgarder fér drygt 210 miljoner kronor fréamst utifran att
kostnadsnivan varit hog det senaste aret. Huvuddelen av atgarderna handlar om att minska
personalkostnader bade for inhyrd personal och egen personal.

Arbetsutskottets forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar:

Regiondirektéren far i uppdrag att sakerstélla att planerade atgarder fér omstélining av verksamhet
for en hallbar ekonomi genomférs i hégre takt och att effekterna av arbetet rapporteras manadsvis.

Regionfullmaktige beslutar:

Delarsrapport per augusti 2019 godkanns.

Beslutsunderlag

Delarsrapport per augusti 2019. Tjansteskrivelse

Region Vasterbotten, Delarsrapport per augusti 2019
Gemensam maltidsnamnd. Delarsrapport per augusti 2019
Kostndmnden. Delarsrapport per augusti 2019
Patientndmnden. Delérsrapport per augusti 2019

Halso- och sjukvardsnamnden. Deldrsrapport per augusti 2019
Folkhogskolestyrelsen. Delarsrappert per augusti 2019
Regionala utvecklingsnamnden. Delarsrapport per augusti 2019

Forslag till beslut pa sammantridet

Nicklas Sandstrom (M), Anton Bergstrém (M), Ewa-May Karlsson (C), Carin Hasslow (L) Hakan
Johansson (C) och Hans-Inge Smetana (KD) féreslar, med motivering enligt bilaga 3 i protokollet, att
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delarsrapport per augusti 2019 antas och att regiondirektéren far i uppdrag att till regionstyrelsens
sammantrade i december presentera ytterligare atgarder foér att vanda ekonomin.

Beslutsgang

Ordférande stéller férslagen mot varandra och finner att styrelsen bifaller arbetsutskottets forslag till
beslut.

Regionstyrelsens beslut

Regiondirektéren far i uppdrag att sékerstélla att planerade atgérder fér omstalining av verksamhet
for en hallbar ekonomi genomférs i hogre takt och att effekterna av arbetet rapporteras manadsvis.

Regionstyrelsens foérslag till beslut
Regionfullméktige beslutar:

Delarsrapport per augusti 2019 godkanns.

Reservation

Nicklas Sandstrém (M), Anton Bergstrom (M), Ewa-May Karlsson (C), Hakan Johansson (C), Hans
Inge Smetana (KD), Carin Hasslow (L) reserverar sig till forman for eget yrkande.
Protokollsanteckning

Petter Nilsson (SD) lamnar en protokollsanteckning enligt bilaga 4 till protokollet.

§ 230 Motion nr 8-2019 fran Marianne Normark (L). Erbjud nyexaminerade
sjukskoterskor introduktionsar
RS 487-2019

Sammanfattning

Marianne Normark (L) har till fullm&ktige anmalt motionen "Erbjud nyexaminerade sjukskéterskor
introduktionsar”. Motiondren foreslar att Region Vasterbotten erbjuder nyexaminerade
introduktionsar vid anstallning.

Fdérslag till motionsyttrande har upprattats. Av yttrandet framgar att ett férslag till
introduktionsprogram fér nyanstéllda sjukskdterskor har arbetats fram under hésten 2018 och
kommer att implementeras under varen 2020.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Regionfullmaktige beslutar:

Motionen anses besvarad.
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Beslutsunderlag
¢ Motion nr 8-2019 fran Marianne Normark (L). Erbjud nyexaminerade sjukskéterskor
introduktionsar
+ Yttrande. Erbjud nyexaminerade sjukskoterskor introduktionsar
Forslag till beslut pa sammantradet
Carin Hasslow (L) yrkar bifall till motionen.
Beslutsgang
Ordférande stéller férslagen mot varandra och finner att styrelsen bifaller arbetsutskottets férslag.
Regionstyrelsens férslag till beslut
Regionfullmé&ktige beslutar:
Motionen anses besvarad.
Reservation

Carin Hasslow (L) reserverar sig till forman fér eget forslag.

§ 231 Motion nr 10-2019 fran Petter Nilsson (SD), Linda Strandberg (SD}), Katrin Larsson

(SD). Oversyn av delegationer
RS 591-2019

Sammanfattning

Petter Nilsson (SD), Linda Strandberg (SD) och Katrin Larsson (SD) har till regionfullmaktige anmalt
motionen "Oversyn av delegationer”. Motion&rerna féreslar att regionstyrelsen ska utreda de
ekonomiska delegationerna.

Férslag till yttrande har uppréttats. Av yttrandet framgar att regionen har riktlinjer for investeringar
samt faststallda beloppsgranser for delegation. De framtagna riktlinjerna beskriver évergripande
regionens investeringsprocess for beslut om investeringsram, investeringsplan och genomférande,
hur roller och ansvar férdelas i hela processen samt innebodrden av de i processen ingaende
beslutstillfallena.

Investeringsprocessen utgar idag fran de beslutade riktlinjerna och arbete pagar for att utveckla
kvalitén och kontrollen genom hela processen. Atgarder pa detta omrade &r saledes vidtagna.

Arbetsutskottets forslag till beslut
Regionfullméaktige beslutar:

Motionen avslas.

Yo M
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Beslutsunderlag
e Yitrande éver motion - Oversyn av delegationer
* Motion nr 10-2019 fran Petter Nilsson (SD), Linda Strandberg (SD), Katrin Larsson (SD).
Oversyn av delegationer
Forslag till beslut pa sammantradet
Petter Nilssen (SD) yrkar bifall till motionen.
Beslutsgang
Ordfsérande staller forslagen mot varandra och finner att styrelsen bifaller arbetsutskottets férslag.
Regionstyrelsens forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar:
Motionen avslas.

Reservation

Petter Nilsson (SD) reserverar sig till férman fér eget forslag.

§ 232 Motion nr 7-2019 fran Marianne Normark (L). Halsoundersdkningar dven fér
70-aringar
RS 486-2019
Sammanfattning
Marianne Normark (L) har till regionfullmaktige anmalt motionen Halsoundersokningar &ven for 70-
aringar, Motionaren foreslar att Region Vasterbotten utreder mojligheterna att inféra
halsoundersokningar for 70-aringar i hela lanet.
Férslag till motionsyttrande har uppréttats. Av yttrandet framgar att ett flertal h&lsocentraler i 1anet
idag deltar i pilotprojektet "Seniorhalsa”. Projektutvarderingen visar pa ett behov av hélsofrémjande
insatser hos malgruppen. Inférande av VHU for 70-aringar kommer ske i hela lanet i takt med att
ekonomin tillater.
Arbetsutskottets forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar
Motionen anses besvarad.
Beslutsunderlag

+ Motion nr 7-2019 fran Marianne Normark (L). Halsoundersokningar &ven fér 70-aringar
e Yittrande. Halsoundersokningar &ven for 70-aringar

Yo 1
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Forslag till beslut pa sammantradet

Carin Hasslow (L) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgang

Ordférande staller férslagen mot varandra och finner att styrelsen bifaller arbetsutskottets forslag.
Regionstyrelsens férslag till beslut

Regionfullmaktige beslutar

Motionen anses besvarad.

Reservation

Carin Hasslow (L) reserverar sig till férman fér eget férslag.

§ 233 Motion nr 18-2018 fran Karl-Gustav Lilja (KD). Utrusta raddningstjinsten med
Naloxon
RS 329-2019

Sammanfattning

Karl-Gustav Lilja (KD) har till regionfullmaktige anmalt en motion med férslag om att Region
Vasterbotten, i dialog med berérda kommuner som anvander konceptet IVPA (i vantan pa ambulans)
inom raddningstjanst, arbetar for att Naloxon inférs i deras utrustning samt att utbildning i
handhavandet genomférs.

Bakgrunden till motionen &r att ambulanspersonal och akutsjukvard i Sverige redan &r utrustade med
Naloxon. Socialstyrelsen och Lakemedelsverket har foreslagit att Naloxon &ven ska fa ges av
raddningstjanstens personal IVPA.

Férslag till yttrande har uppréttats. Av yttrandet framgar det att av akutsjukvardens erfarenhet kan
vara svart for raddningstjanstens personal att bedéma vad som &r sjélva orsaken till en patients
medvetsléshet, vilket riskerar att handlaggningstiden férlangs.

Halso- och sjukvardsnamnden har vid sammantréade den 4 september 2019, § 121, foreslagit att
motionen ska anses besvarad.

Arbetsutskottets forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar:
Motionen anses besvarad
Beslutsunderlag

e Motion nr 18-2018 Utrusta raddningstjansten med Naloxon. Halso- och sjukvardsndmndens
yttrande

Qo M
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* Halso-och sjukvardsnamndens motionsyttrande
* Halso- och sjukvardsndmndens protokoll 2019-09-04, § 121

Forslag till beslut pa sammantradet

Hans-Inge Smetana (KD) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgang

Ordférande staller férslagen mot varandra och finner att styrelsen bifaller arbetsutskottets forslag.
Regionstyrelsens férslag till beslut

Regionfullmaktige beslutar:

Motionen anses besvarad

Reservation

Hans-Inge Smetana (KD) reserverar sig till férman for eget yrkande.

§ 234 Motion nr 5-2019 fran Petter Nilsson (SD) m fl. Anvdnd karensverktyget for att
sdnka hyrpersonalkostnaderna
RS 443-2019

Sammanfattning

Petter Nilsson (SD), Linda Strandberg (SD), Katrin Larsson (SD) och Thomas Palmblad (SD) har till
regionfullmaktige anmalt motionen "Anvéand karensverktyget fér att sdnka hyrpersonalkostnaderna”. |
motionen foéreslas att Region Vasterbotten ska utéka karensregeln vid inhyrning av personal till att
omfatta fler personalgrupper och eventuellt I&ngre tidsomfattning.

Férslag till motionsyttrande har upprattats. Av yttrandet framgar att det inte finns nagra planer pa att
utdka kretsen av yrkesgrupper for inhyrning i framtiden vilket da innebér att det inte heller finns
anledning att lata en karensperiod omfatta fler yrkesgrupper. Vidare framgar det av yttrandet att
utdka karensperioden fran dagens 6 manader inom regionen skulle kunna vara mojligt i ett skede dar
regionen férhandlar fram ett nytt ramavtal men dar &r regionen inte annu.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Regionfullmaktige beslutar

Motionen avslas.

Beslutsunderlag

e Motion nr 5-2019 frén Petter Nilsson (SD). Anvand karensverktyget for att sénka
hyrpersonalkostnaderna
e Yttrande. Anvand karensverktyget for att sanka hyrpersonalkostnaderna
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Forslag till beslut pa sammantradet

Petter Nilsson (SD) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgang

Ordférande stéller forslagen mot varandra och finner att styrelsen bifaller arbetsutskottets férslag.
Regionstyrelsens forslag till beslut

Regionfullmaktige beslutar

Motionen avslas.

Reservation

Petter Nilsson (SD) reserverar sig till férman for eget yrkande.

§ 235 Motion nr 12-2019 fran Petter Nilsson (SD). En trygg investeringstakt
RS 603-2019

Sammanfattning

Petter Nilson (SD) har till fullméktige anmalt motionen En trygg investeringstakt. Motionaren féreslar
att fullmaktige beslutar att anta investeringsbudgeten i samband med budgetprocessen i juni.

Férslag till motionsyttrande har upprattats. Av yttrandet framgar &ven att budgetramen fér
investeringar faststalls arligen tillsammans med resultatbudgeten i regionplanen som beslutas av
regionfullmaktige i juni, vilket &r i enlighet med férslaget i motionen.

Arbetsutskottets férslag till beslut

Regionfullmaktige beslutar:

Motionen anses besvarad.

Beslutsunderlag
s Motion nr 12-2019. En trygg investeringstakt
* Yttrande. En trygg investeringstakt

Forslag till beslut pa sammantradet
Petter Nilsson (SD) yrkar bifall till motionen.
Beslutsgang

Ordférande stéller férslagen mot varandra och finner att styrelsen bifaller arbetsutskottets férslag.

\¥o /Kf; |
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Regionstyrelsens férslag till beslut
Regionfullméaktige beslutar:

Motionen anses besvarad.
Reservation

Petter Nilsson (SD) reserverar sig till forman fér eget yrkande.

§ 236 Samordningsforbundet sédra Lappland. Ny férbundsordning
RS 1342-2019

Sammanfattning

Dorotea kommun har anstkt och beviljats medlemskap i Samordningsférbundet Sédra Lappland.
Samordningsférbundets férbundsordning behéver darfér revideras. Férslag till ny férbundsordning
har inkommit och ska antas av respektive medlems fullmaktige.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Regionfullméaktige beslutar: ,

Férbundsordning for Samordningsférbundet Sédra Lapplands antas.

Beslutsunderlag

s Samordningsférbundet stédra Lappland. Ny férbundsordning

Regionstyrelsens forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar:

Forbundsordning fér Samordningsférbundet Sédra Lapplands antas.

Jav

Stig-Lennart Karlsson (S) deltar pa grund av jav inte handlaggningen av drendet.

§ 237 Protokoll fran ndmnder och styrelser
Sammanfattning

Folkhégskolestyrelsens protokell 2019-09-19

o [}
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RS 313:4-2019

PROTOKOLL

Sammantradesdatum

2019-10-15

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg protokoll 2019-09-19

RS §2:9-2019

Kostnamndens protokoll 2019-09-11
RS 434:5-2019

Halso- och sjukvardsnadmndens protokoll 2019-09-04

RS 539:9-2019

Gemensam maltidsnamnd protokoll 2019-09-09

Regionala utvecklingsnamnden, protokoll 2019-10-02

Dnr 984.6-219
Regionstyrelsen beslut

Informationen &r delgiven.

§ 238 Anmadlan av delegationsbeslut

Av regiondirektéren fattade beslut:

Arende

Lycksele lasarett, byggnad 109. Reinvestering
for driftsékerhet for ventilation och inomhusklimat
RS 1130:1-2019

Reinvestering fér Lycksele lasarett.
Uppgradering av styrsystem och Duc-byte
RS 1131:1-2019

Norrlands Universitetssjukhus byggnad 6M plan 1.

Ombyggnation patologilab.
RS 1132:1-2019

SKL-avtal Banktjanster. Tilldelningsbeslut
RS 538:4-2019

Stadtjanster
Stadtjanster sédra Lappland. Tilldelningsbeslut

samt beslut om avbrytande av upphandling
inom anbudsomrade 4, 5 och 6
RS 710:4-2019

Beslutsdatum

2019-02-04

2019-02-04

2019-08-13

2019-08-19

2019-08-15

Delegationspunkt

3.3.2

3.3.2

3.6.1

3.4.1

3.4.1
343
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Stadtjanster sédra Lappland. Avtal med
Samhall AB géallande fran 2 oktober 2019
RS 710:5-2019

Begéran om utlamnande av allman handling.
Beslut om avslag
RS 1166:1-2019

Vagfordon, personbil. Avtal med Motorcentralen
i Umea AB att gélla till och med 19 augusti 2020
RS 447:6-2019

Drift av Café Kristallen. Overlatelse av
avtal med Sodexo AB
VLL 1790:7-2015

Banktjanster. Beslut om avbrytande av
upphandling
RS 538:6-2019

Av servicedirektor, VO Service fattade beslut

Arende

Reinvesteringar

Norrlands universitetssjukhus, byggnad 3A,
INR-lab NKO16. Reinvestering i UPS-anlaggning
RS 1133:1-2019

Norrlands universitetssjukhus. Reinvestering
i UPS-anlaggning, byte av batterier.
RS 1134:1-2019

Operationell leasing. Tilldelningsbeslut
VLL 2531:5-2018

Mal nr 1334-19 Sunrise Medical AB, ans6kan
om ¢verprévning av upphandling.

Yttrande ¢éver aktbilaga 12

VLL 1624:42-2018

Resebyratjanster. Avtal med Big Travel
Sweden AB
RS 870:2-2019

PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2019-10-15
2019-10-02 3.4.1
2019-08-20 31.2
2019-18-19 3.4.1
2019-09-17 3.4.1
2019-09-18 343
Beslutsdatum Delegationspunkt
2019-08-13 6.1
2019-08-13 6.1
2019-08-30 4.1
2019-08-22 4.3
2019-09-27 4.1

Av teknik- och digitaliseringsdirektdren, VO digitalisering och medicinsk teknik fattade

beslut

(o, /" i
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Arende

Praktisk Projekt Styrning PPS, PPS OnLine.
Avtal med Tieto Sweden AB gallande fran
14 juni 2019

RS 1181:1-2019

It-konsulttjanster, Projektledare FVIS.
Tilldelningsbeslut
VLL 1224:247-2016

Konsult, portféljstyrning. Tilldelningsbeslut
RS 433:3-2019

PROTOKOLL 34 (35)
Sammantradesdatum
2019-10-15

Beslutsdatum Delegationspunkt

2019-06-17 4.1

2019-09-02 4.1

2019-08-31 4.1

Av FoU-direktor, forskning och utveckling fattade beslut

Arende

Lagtemperaturskap. Leveransavtal med
AB Ninolab
RS 198:7-2019

Regiondirektdrens vidaredelegationsordning
angaende skuldsaneringsarenden
RS 342:5-2019

Influensavaccin. Overlamnande av uppdrag
for genomférande av upphandling
RS 1257:1-2019

Agarskap och samordning av Umea universitets
och Region Vasterbottens gemensamma
IT-system, IT-infrastruktur, IT-tjanster samt
telenat. Avtal mellan Umead universitet och
Region Vasterbotten fér perioden

1 januari 2019 - 31 december 2022

RS 1294:1-2019

Verksamhetsutveckling och strategi.
Tilldelningsbeslut
VLL 1224:261-2016

IT-konsulttiinster

It-konsulttjanster, Lednings och styrning, BtS.
Tilldelningsbeslut

VLL 1224:254-2016

It-konsulttjanster, Lednings och styrning.
Tilldelningsbeslut
VLL 1224:256-2016

It-konsulttjanster, Systemutveckling.

to A

Beslutsdatum Delegationspunkt
2019-08-15 4.1

2019-08-21 3.3.6

2019-09-12 345

2019-06-20 31.7

2019-09-30 3.4.1

2019-09-30 3.4.1

2019-09-30 3.4.1

2019-09-30 3.41
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Tilldelningsbeslut
VLL 1224:258-2016

Konsult, portféljstyrning. 2019-09-30 3.4.1
Avtal med Princip AB
RS 433:5-2019

Regionstyrelsens beslut

Delegationsbesluten ar anmalda.

§ 239 Handlingar fér kinnedom

Patientnamndens manadsrapport september 2019
RS 266:7-2019

Patientnd&mndens manadsrapport augusti 2019
RS 266:6-2019

Information om beslutade projektplaner aug-sep 2019, revisorerna
RS 1354:1-2-2019

Kostndmndens uppféljning av internkontrollen
RS 1264:1-2019

Regionstyrelsens beslut

Handlingarna ar delgivna.
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Bilaga 1

N

e Liberalerna

Regionstyrelsen tisdag den 15 oktober

Motiv

Hantering av underskott for landstingsdrivna hiilsocentraler och inom
tandvarden

Sedan ar 2010 styrs svensk primérvard genom vérdval, det innebir att landstingsdriven och
icke landstingsdrivna hélsocentraler verkar sida vid sida och att patienten sjilv viljer vart de
vill ha sin vard.

En grundldggande princip i vardvalsystemet dr konkurrensneutralitet, det vill sidga att alla
vardgivare, oavsett regi, ska behandlas lika. De icke landstingsdrivna ska fa samma erséttning
som landstingets egna hilsocentraler far.

I riket &r andelen icke landstingsdrivna hilsocentraler 40%, i Visterbotten &r andelen
betydligt ldgre, under 20 procent. Sammanlagt dr cirka 50 000 visterbottningar listade vid de
sju icke landstingsdrivna hélsocentralerna. Det dr inget oként faktum att primérvarden i riket
har stora ekonomiska problem, i tre av fyra landsting gér primédrvarden med underskott. I
Visterbotten har primérvarden gjort underskott sedan 2011. Det handlar uppenbarligen inte
om ndgon tillfillig obalans mellan de uppdrag som getts och den erséttning primérvarden far.

Liksom &vriga villkor skall de ekonomiska villkoren vara lika oavsett vardgivare. Det som nu
blivit allt mera uppenbart &r att de underskott som uppstar i den landstingsdrivna
primérvarden avskrivs, de privata vardgivarna far hantera underskotten enligt vanliga
marknadsvillkor. En f6ljd blir naturligtvis att de privata vardgivarna inte kan fortsitta sin
verksamhet med dterkommande underskott i sin verksamhet.

Fragan om det ur konkurrenssynpunkt &r ritt att landstingen kan underfinansiera
primérvarden och lata egenregiverksamheten gora underskott ar rittsligt provat. Det rittsliga
utslaget gav landstingen ritt, det heter att i laglig mening &r inte den egna verksamheten att
betrakta som leverantor i ett vardvalssystem.

Det borde inte finnas ndgon ansvarig beslutsfattare 1 Visterbottens ldns landsting som vill
forsitta sig 1 den situationen att 50 000 visterbottningar skulle bli utan primérvard.
Primérvéarden har nog med utmaningar, politiken méaste bidra med forutsédttningar for att 16sa
hélsovalets uppdrag pa lika villkor oavsett utforare av savil tandvard som primérvérd.

(o /U



Yrkande

Att Rapporten godkénns

Att Region Visterbotten viljer alternativ 1 vilket innebdr att betrakta alla utforare
inom hilsovalet som leverantorer oavsett regiform

Att Bestillarenheten fortsétter att jobba vidare utifrn det principbeslutet for att
aterkomma kring f6ljdbeslut likt hanteringen av tillaggsbestillningar och fragor
kopplat till tandvard.

Allians for Visterbotten

Nicklas Sandstrom (M)
Regionrad 1 opposition

Ewa-May Karlsson (C)
Gruppledare

Carin Hasslow (L)
Gruppledare

Hans-Inge Smetana (KD)
Gruppledare



Bilaga 2

CENTERPARTIET

Yrkande

Regionstyrelsen 15 oktober 2019

Arende: Bestillning av Hiilsoval for ar 2020

Motiv

Alliansen har sedan inférandet av hélsoval haft en annan linje vad giller dess utformande. Var
uppfattning #r att Halsoval Visterbotten édr en bra modell, men det dr nédvéndigt att fordndra
inriktning for att tillgodose en 6kad tillgénglighet. Detta for att medborgarna snabbt ska kunna
komma i kontakt med sjukvarden och da via sin hédlsocentral. Vi dr av den Gvertygelsen att en
vil utbyggd och fungerande primérvard ger ldgre sjukvardskostnader, hégre produktivitet,
mer réttvis fordelad sjukvard och en friskare befolkning.

I dags laget dr de ekonomiska ersittningarna till hdlsocentralerna uppbyggda pa 90 procent
fast erséttning och 10 procent rorlig utifran hur ménga besok som sker. Alliansen anser att
fokus maste vara att stimulera en 6kad tillgidnglighet ddrav foreslar vi att den rorliga
ersiittningen hojs till 30 procent och den fasta blir 70 procent. I den fasta ersittningen foreslas
en 0kad niva av glesbygdserséttning/litenhetsersittning.

Nir det géller sjidlva uppdraget foreslas det ligga kvar pa ett brett dtagande men att
rehabiliteringsuppdraget ldggs utanfor och kan diarmed upphandlas efter hilsocentralens
behov och 6nskemal.

Alliansens uppfattning dven att forsta linjens barn- och ungdomspsykiatri dr bristfillig och
underfinansierad utifran det uppdrag som styrelsens gav primérvarden ar 2014. Det saknas
savil psykologer som kuratorer for att klara den vixande psykiska ohélsan pd manga
hélsocentraler.

Visterbotten har kommit relativt langt i arbetet med omstillning till den néra varden. Det
behovs en primérvardsreform. En viktig del i det &r regionernas ansvar att mojliggdra en
overgéng till en fast lakarkontakt med tillhGrande vardteam. Diarfor foreslar Alliansen att en
sdrskild ersittning for de vardcentraler som kan erbjuda minst 70 procent av sina patienter en
fast namngiven likare med tillhdrande vardteam. Den sérskilda ersédttningen motsvarar cirka 3
procent hogre grunderséttning. Det dr samma modell som Vistra Gétalandsregionen nu infor
for nésta ar.




Bilaga 2

Tidigare yrkanden:

Att Ersittningsnivan justeras for att stimulera en 6kad tillgiinglighet. Detta genom
att den rorliga erséttningen justeras till 30 procent och den fasta till 70 procent.

Att Rehabilteringsuppdraget ska ligga utanfor basuppdraget
Att Filialverksamhet uppmuntras for att tillgodose ¢kad tillgdnglighet
Att Att vid nyetablering skall passivt listade listas om till den nyetablerade

hélsocentralens upptagningsomrade inom tre manader.

Att Krav om att nyttja webbtidboken fullt ut skrivs in i bestiillningen. Detta for att
underlitta for de patienternas tillgénglighet.

Att En erséttning for strukturerade digitala samtal infors. Detta for att ytterligare
stérka tillgdngligheten och avlasta hilsocentralernas telefontider.

Att En sérskild ersittning for de vardcentraler som kan erbjuda minst 70 procent av
sina patienter en fast namngiven ldkare med tillhdrande vardteam. Den sirskilda
ersittningen motsvarar cirka 3 procent hogre grundersittning.

Allians for Viisterbotten

Nicklas Sandstrom (M)
Regionrad i opposition

Ewa-May Karlsson (C)
Gruppledare

Carin Hasslow (L)
Gruppledare

Hans-Inge Smetana (KD)
Gruppledare



Bilaga 3
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e Liberalerna

Yrkande

Regionstyrelsen 15 oktober 2019
Delarsrapport 2

Delarsrapport 2 speglar hur regionens verksamhet och ekonomi har utvecklats under 2019
fram till augusti i férhallande till faststélld budget och regionplan.

Allians for Vésterbotten vill @ven detta ar framhalla den insats som personalen gjorde under
2019. Personalens insatser under aret dr mycket goda utifran de forutsittningar som funnits
vilket leder fram till de medicinska resultat som vi som ldnsbor kan vara mycket stolta Gver.

Den ekonomiska krisen i sjukvarden i ldnet har aldrig tidigare varit sd allvarlig som nu.
Delarsrapporten lyfter fram det faktum att regionens ekonomi &r i fritt fall. Prognosticerat
balanskravsresultat visar ett underskott om 545 miljoner och ska i enlighet med
kommunallagen aterstillas inom tre ar. Det aterstar att se om ekonomin rent tekniskt kommer
att riddas av handel pa borsen.

Finansiella intdkter ska anvindas till pensioner och investeringar absolut inte till
verksamhetskostnader som skenar. Nu lanar regionen pengar for att klara av att finansiera alla
de nodvindiga byggkranar som star runtom pa linet sjukhus och vi har en stor skuld till
pensionssystemet.

Den hir situationen &r inte heller ny. Fran 2011 fram till 2018 &r det samlade underskottet i
sjukvarden 1629 miljoner kronor. Precis som i en hushallsekonomi s gér det inte att anvinda
virdetkning pa aktieportféljen som &r tinkt for den framtida pensioneringen till att klara av
att handla och sedan inte klara ekonomin nir man inte léingre forvérvsarbetar. Langsiktigt dr
det absolut inte héllbart.

For att klara av de framtida pensionsutbetalningarna behdver regionen 6ka avsittningen till
pensionsférvaltningen med 2 miljarder kronor de kommande aren. Ur ett nationellt perspektiv
har regionen den hogsta pensionsskulden per innevanare. Investeringsbehoven ér stora, pa
grund av eftersatt underhall och behov av moderna och funktionella lokaler for varden.
Nodvindiga investeringar for att utveckla varden och klara kompetensforsérjningen
langsiktigt. .

Det ir litt att tiinka som medborgare att en skatteh6jning 4r den enkla I3sningen. Redan idag
har ldnets kommuner rikets hdgsta skattesatser. Det gor att utrymmet att hoja regionens
skatteuttag dr marginellt. Ska regionen fortsatt vara konkurrenskraftig och locka nya
medborgare, foretag och etableringar vilket 4r absolut nédvéndigt, kan inte det samlade
skattetrycket vara avsevirt hogre hdr @n i 6vriga regioner. Ett allt for hogt skattetryck hotar
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arbetstillfillen och det dr bara genom fler arbetade timmar som vi kan klara av att finansiera
vélfarden.

Utvecklingen maste viandas. Fran Alliansen i Region Visterbotten ir vi bekymrade 6ver den
avsaknad av krisinsikt som finns hos de styrande partierna i S, V och MP. Vi ser de
ekonomiska utmaningar som finns pa kort och lang sikt. Utmaningar som tyvérr bara
forvirrats under den senaste mandatperioden.

Inte nog med att ekonomin har skenat de senaste aren vardkGerna har ocksa blivit lingre.
Visterbotten &r fortsatt bland de regioner som ligger daligt till ndr det géller tillgénglighet.

Vi delar inte majoritetens beskrivning att vidtagna atgirder #r tillrickligt for att vinda
ekonomin, s& sirskilt i Hilso- och sjukvardsndmnden. Det krivs kraftfulla atgérder for att
vinda denna utveckling. Vi har lagt forslag om att forbéttra vardkedjorna sa att patienter
slipper skickas runt i systemet till hoga kostnader och stort lidande for den enskilde. Vi vill
ocksa stirka primdrvarden och infora en fast likarkontakt med tillhrande vardteam. En stérkt
primérvard bidrar till béttre vérd till en ldgre kostnad och minskar onddiga och dyra
sjukhusvistelser.

Vi har dven foreslagit en ny ekonomisk styrmodell dér fler av besluten ska fattas av de
nérmsta cheferna, mer sjélvstyre for sjukhusen, fler vardval, sdvil som satsningar pa
primdrvarden som pa sjukhusen samt pa vara medarbetares arbetsmiljo. Varden ska
organiseras runt patientens unika behov med vardkedjor som haller ihop for att undvika dyra
16sningar till en sdmre kvalité for patienten. Dessutom krivs ett stindigt arbete med att
minska véardskador samt minimera kvalitetsbrister.

Allt detta dr utmaningar kriver atgidrder omgéende. DA krévs politisk fordndringskraft och en
vilja att utveckla och forbittra sjukvarden. Ett grundproblem é&r att maktinnehavet med 40 ar
av rott styre har lett till en avsaknad av idéer och brist pé vilja och férmaga att préva nya
16sningar. Det krévs ett nytt ledarskap med nyténk och ny kraft i Region Visterbotten!

Yrkande

Att Forslag till Region Visterbottens deldrsrapport per augusti 2019 antas.

Att Regiondirektoren far i uppdrag att till Regionstyrelsens sammantridde i december
presentera ytterligare atgérder for att vinda ekonomin.

Nicklas Sandstrom (M)

Regionrad i opposition

Ewa-May Karlsson (C)
Gruppledare

Carin Hasslow (L)
Gruppledare

Hans-Inge Smetana (KD)
Gruppledare
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Regionstyrelsen

Yirande

Region Vasterbotten. Delarsrapport per augusti 2019
2019-05-02, RS 1113-2019

Yitrande: Region Vdsterbotten. Deldrsrapport per augusti 2019

Sverigedemokraterna ser oroande pa den ekonomiska utvecklingen i regionen.

Vivill samtidigt tydliggéra de utmaningar vi har i kélvattnet av en ansvarslés migrationspolitik. Ett vur-
mande fér mangfald har lett till samhadllssplittring, vilket paverkar samhdillet i stort, likval som varden.
Exempelvis genom kuliurella séryttranden som ingrepp i kroppslig integritet genom hederskultur, omska-
relser och oskuldskontroller.

Det &r vikiigt aft fydliggdra betydelsen av sammanhadllande lokal och regional kultur, och att detta bér
vara ett fokus ndr det kommer fill att ge mdnniskor ett alternativ till utanférskap. Men Gven att vi aktivt
satsar pd folkhdlsa. Inte minst effektiv koordinering av perspektivet Omstdllning till férebyggande arbete
ar viktigt aft integrera och iakita.

Hallbarhet bér ses utifran forvaltarskapstanken. Attvi bér Idmna vidare det goda samhallet vi fait drva i
samma skick som vi en gdng fick det av dem fére oss. Sérskild uppmarksamhet bér dgnas att aft und-
vika korisiktiga lésningar som annars kan omhulda ekonomin i framtiden. Den sociala hallbarheten ska
dven inkludera var arbetsplats, och vi maste arbeta aktivt med att sérja fér en god verksamhetskultur.

Vi ser hur manga kortsiktiga [6sningar presenteras pd Idngsiktiga problem. Vi maste presentera genuina
l6sningar som fungerar bdde pd kort och pa lang sikt.

Vi valkomnar majoriteten att anvénda sig av de besparingsférslag vi stipulerar bade igenom budget,
men dven genom motioner och verksamhetsplan. Déribland att ta medel ifran proffskultur som saknar
regional férankring, effekfivisera administration och stédverksamheter. Dartill finns méjlighet ta medel
ifrdn politisk verksamhet, likvdl som att effektivisera kommunikation och skéra ned pa projekt.

Samtidigt ser vi gérna att majoriteten infér en del av vad vi foreslar. SGsom personalsatsningar, god eko-
nomi, behallande av AT-platser, fillgdngliggérande av regional kultur, med mer.

Det finns litet svngrum f6r populism, och det ar var forhoppning att majoriteten ocksa tar sitt ansvar och
prioriterar l&ngsiktigt for var regionala vards skull.

Petter Nilsson (SD)
Gruppledare



Bilaga 5

Verksamhetsplan for Regionstyrelsen
for ar 2020

- Allians for Visterbotten
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Allians for Visterbotten

Det kriavs ett nytt ledarskap!

Det behdvs ett nytt ledarskap {or Region Visterbotten! Aldrig forr, under det Gver 40-ariga
Socialdemokratiska ansvaret for sjukvarden i ldnet, har behovet av en ny ledning varit sé stort som
nu. Aratal av underlatenhet att leda och styra verksamheten har medfort att Regionfullmiktige tagit
ett historiskt stort sparpaket som omfattar 565 miljoner kronor. Projekt balans dr 2012 omfattade
cirka 140 miljoner kronor.

Regionens ekonomi dr i fritt fall. Den politiska majoriteten har tappat greppet om ekonomin. Den
forsta delarsprognosen for det hir dret pekar pa ett underskott pa nédstan 800 miljoner kronor for
verksamheten. I Hilso- och sjukvardsndmndens delarsrapport for augusti redovisas ett underskott
med 337 miljoner kronor och for helar berdknas underskottet till 460 miljoner. Under de senaste
aren har avkastning och virdedkning pa regionens pensionsportfolj anvints till att ticka
underskottet i framfor allt hélso- och sjukvardsndmnden. Pengar som regionen nu behdver lana for
att betala in till kommande pensioner och investeringar. I ar har det gétt si langt att regionen
behover lana pengar till reinvesteringar. Detta dr fullkomligt ohallbart och ansvarslost. Varje
generation maste béra sina egna kostnader. Nya redovisningsregler detta ar gor att regionen nu har
ett underskott som maste aterstéllas inom tre dr prognosen ligger pa 545 miljoner.

For att klara av de framtida pensionsutbetalningarna behdver regionen 6ka avséttningen till
pensionsforvaltningen med 2 miljarder kronor de kommande dren. Ur ett nationellt perspektiv har
regionen den hdgsta pensionsskulden per innevanare. Investeringsbehoven &r stora, pa grund av
eftersatt underhéll och behov av moderna och funktionella lokaler for varden. Nodvindiga
investeringar for att utveckla varden och klara kompetensforsorjningen langsiktigt. En 6versyn av
regionens lokalbestdnd pagér. En reducering av antal kvadratmeterytor maste ske. Detta giller
gamla landstingslokaler liksom Region Visterbottens lokaler. Detta skulle ge en stor minskning av
kostnaderna.

Det &r l4tt att ténka att en skattehdjning dr den enkla 16sningen. Redan idag har ldnets kommuner
rikets hogsta skattesatser. Det gor att utrymmet att hoja regionens skatteuttag dr marginellt. Ska
regionen fortsatt vara konkurrenskraftig och locka nya medborgare, foretag och etableringar vilket
dr absolut nddvindigt, kan inte det samlade skattetrycket vara avsevirt hogre hir 4n i 6vriga
regioner. Ett allt for hogt skattetryck hotar arbetstillfidllen och det dr bara genom fler arbetade
timmar som vi kan klara av att finansiera vilfdrden.

Fran Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna och Kristdemokraterna har vi genom aren velat styra
regionen en annan vig framat. Mycket av de forslag till atgérder som fanns med i atgérdspaketet
och nu i forslaget till verksamhetsplan for hilso- och sjukvardsndmnden har vi vid olika tillfillen
aviserat behov av genom dren. Det dr nu angeléget att forslagen genomfors och att atgérdspaketet
far effekt. Utvecklingen maste vindas.

Det kriivs att en rad olika forslag och atgirder. Nagra exempel dr behovet av forbéttrade och mer
sammanhéllna vardkedjor sa att patienter slipper skickas runt i systemet till hga kostnader och stort
lidande for den enskilde. Varden inom regionen och mot kommunerna méste bli sémlés. Vi vill
ocks4 stirka primérvarden och infora en fast likarkontakt.

En stérkt primérvard bidrar till béttre vard till en ldgre kostnad och minskar onddiga och dyra
sjukhusvistelser. Vart vidstrdckta lan innehaller stora glesbefolkade omraden som stiller sdrskilda
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krav pé hilso- och sjukvardens utformning. Det krédvs en god och niira vard med starka
hélsocentraler och sjukstugor, ambulans, akutsjukvardsplatser, mobila 16sningar och
distansdverbryggande teknik. Oppettiderna pa ldnets hilsocentraler behdver forlingas, inte minst
for att avlasta akutmottagningarna. Digitala [6sningar och hilsocentralerna ska vara forsta linjens
vard for de som inte har ett akut behov.

Vi vill ocksa forstirka det hélsoforebyggande arbetet, erfarenheten fran VHU visar att det gar att
paverka och minska antalet insjuknanden. Senare ars forskning visar dessutom att insatser for att
forbittra levnadsvanor for redan sjuka #r betydelsefulla for att paverka sjukdomstidens lidngd och
allvarlighetsgrad.

Arbetsmiljon maste forbéttras sa regionen pa allvar kan bli en attraktiv arbetsgivare. Karridrvigar
maste tillskapas, ledarskapet stirkas och fortbildning maste vara en sjilvklarhet i det livslanga
ldrandet. Vi foreslar dven en ny ekonomisk styrmodell dér fler av besluten ska fattas av de nidrmsta
cheferna, mer sjélvstyre for sjukhusen, fler vardval, sdvil som satsningar pa primadrvarden som pa
sjukhusen samt pa vara medarbetares arbetsmiljo.

Det behover bli fler féretagsamma fGretagare i hela ldnet och dven inom vélfdarden. Vi vill gora det
enklare for mindre vilfirdsforetag att etablera sig - valfrihet oavsett var i lanet man bor. Det behovs
ett levande ldn med trygghet for alla.

Det behovs ett ledarskap som kan formedla en hoppfullhet att vi kan lyckas vénda utvecklingen. En
ny ledning som kan lyckas balansera behovet av nodvéndiga dtgérder for att fi en hallbar ekonomi
och samtidigt korta bland Sveriges ldangsta vardkéer. Allt detta dr utmaningar kriver atgérder
omgdende. D4 krivs politisk fordndringskraft och en vilja att utveckla och forbittra sjukvarden och
stirka den regionala utvecklingskraften. Ett grundproblem &r att maktinnehavet med 6ver 40 ar av
rott styre har lett till en avsaknad av idéer och brist pa vilja och férmdaga att préva nya losningar.
Det kriivs ett nytt ledarskap med nytink och ny kraft i Region Visterbotten!

Yrkanden

1. Verksamhetsplan och budget for 2020 faststills
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Allians for Visterbotten

Béttre styrning och ledning

Flytta mandat och befogenhet ndrmare de som berors

Trots att Region Visterbotten pa papperet dr en platt organisation upplevs den i praktiken som
toppstyrd, trog att fordndra och dir det emellanat &r svart att ge uttryck for missndje.

Vi ser ett behov av att skapa incitament inom organisationen att flytta beslut nirmare
verksamheterna. Det dr i m&tet mellan patient och teamet av medarbetare som kvalitet och vérde i
varden skapas, inte nagon annanstans. Dirfor behover det lokala ledarskapet fa béttre
forutsittningar for att utveckla avdelningen och klinikens arbetssiitt.

Minska onddig dokumentation och 6kat stod genom bittre
fungerande IT-stod

Dagens 1T-stéd som regionen tillhandahéller dr enorma tidstjuvar i varden. Detta tillsammans med
urdldriga system for 6verforing mellan journalsystem och kvalitetsregister har gett mycket
dubbelarbete.

Det &r centralt ocksa i perspektivet av den mycket snabba kunskapsutvecklingen inom hélso- och
sjukvarden. Digitala beslutsstod maste kunna ge tillgang till den nya aktuella kunskapen. Det skapar
ocksd mojligheter att g mot mer av standardiserade vardprocesser, inte bara vardforlopp, som ger
bittre resultat och kvalitet. Standardisera det vanliga for att frigéra tid for det ovanliga.

Det ar viktigt att det som mits och dokumenteras standardiseras och koncentreras pa det som &r
viktigt for vardprocessen. Bade for att dokumentationen ska uppfattas som meningsfull men ocksa
for att frigora tid till patientarbetet. Arbetet med beslutstd i den néra varden med hjélp av Al-
16sningar behdver stirkas. Vi sitter stort hopp till att det nu upphandlade framtida
vardinformationssystemet kommer att bidra till att forbéttra bade i vardens vardag och nir det giller
styrning och ledningsfragor.

Okad samverkan och effektfullt ledarskap

Bra samverkan mellan akutsjukhusen bygger pa att det finns en tit dialog mellan sjukhusanknutna
verksamhetsledningar, som har 6vergripande och sammanhallande ansvar f6r sjukhusens
verksamheter och lokal forstaelse och kunskap.

Ledarskapet pa alla nivéer &r helt avgorande for att kunna lyckas med utmaningarna pé kort och
lang sikt. Regionen maste dstadkomma ett tillitsfullt, transformativt och néra ledarskap. Mandat och
befogenhet maste flyttas nedat i organisationen. Varje avdelningschef och uppét méste ge de
verktyg som behovs for att klara av att 16sa de alagda uppgifterna. De ledarskapsprogram som finns
maste breddas och omfatta fler.
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Forslag for att forbiittra styrning och ledning samt stirka ledarskapet

Ta fram en handlingsplan pa hur mandat och befogenheter kan flyttas ndrmare forsta linjens
chefer

Regionstyrelsen far i uppdrag att utarbeta fler ledarskapsprogram for att uppna ett effektivt
ledarskap i hela organisationen

Regionstyrelsen far i uppdrag att infora ett si kallat visselblasarsystem
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En sammanhallen och god
vard i samverkan

Bittre fungerande vardkedjor

Regionens ledning ska alltid vara tydliga med vad sjukvarden forvintas leverera till patienten.
Genom systematisk uppfoljning och riktade satsningar kan varden utvecklas dir utvecklingsbehovet
dr som storst.

Sett till finansiering dr Visterbotten fortfarande en av de regioner som lidgger minst andel till
primérvarden. Konsumtionen av slutenvérd dr avsevirt mycket hogre hér 4n i andra regioner vilket
dr en betydande utmaning. Véardfldden och vardkedjor hiinger inte ihop och patienten hamnar i
klam. Situationen &r dven svar i den psykiatriska sjukvarden och sérskilt nér det géller barn- och
ungdomspsykiatrin dér véntetiderna legat simst i landet under manga ar.

Hilso- och sjukvirden maste kunna mdota patienters olika behov. De patienter som varden ska mota
kan, forenklat, delas in i fyra olika grupper:

1. Patienter som har behov av enstaka insatser for att bli friska.

2. Patienter som har behov av sammansatta insatser i en avgrinsad vardprocess.

3. Kroniker som har behov av 16pande och kontinuerliga insatser under lang tid.

4. Multisjuka som har flera, sammansatta och komplexa behov.

Gruppen mest sjuka dldre samt personer med stora vardbehov maste det finnas en fungerande
helhet. Om vardfloden och vardkedjor skulle hidnga ihop bittre skulle det medfora minskat onddigt
lidande, fa bittre vard och spara resurser. Det ér en mindre grupp, ca 5 % av patienterna, men de
svarar for ca 50 % av sjukvardens resurser. Hir maste vard- och omsorg bli bittre och héinga ihop
mer, dé kan vardkvalitén 6ka utan hogre kostnader for samhillet.

Sammanfattningsvis ér det for oss alldeles tydligt att det behdvs ett nytt och mer handlingskraftigt
ledarskap. Ett ledarskap som f6rmar ga fran ord till handling och dndra inriktning till en vard som ar
nirmare, tillgéngligare och som bittre hushallar med vésterbottningarnas skattepengar.

En nidra vard

Vérden maste flytta fran sjukhusen och ndrmare patienten. Det innebér att patienter och invénare
maste vara delaktiga i att utveckla nya arbetssitt som gor det mojligt att flytta varden ndrmare
patientens hem. Vi anser att varden behover utveckla fler mobila l6sningar och
distansdverbryggande teknik for att varden i stérre utstriickning kan finnas tillgéinglig nér och dér
den behdvs. Det innebir ocksé att sidkerstidlla medarbetares digitala kompetens sa att de kan ge stéd
till invanare utifrdn malbilden “Digitalt niir det gér, fysiskt om det behovs”. Ett sitt att flytta virden
nirmare ldnets medborgare 4r att inféra en ambulerande tandvardsbuss.
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Allians for Visterbotten

Okad valfrihet

Valfriheten i varden behdver stirkas och utvecklas. Den enskilde ska ges valmgjlighet att sjdlv
kunna vilja och styra var den ska fa sin vard. Det handlar dven om vilket sétt du vill ta kontakt och
soka vard. Regionen behover etablera fler vardval. Till att bérja med inom Barn- och
ungdomspsykiatrin och utprovning av horapparat. Pa sikt behover det etableras fler vardval. Hélso-
och sjukvérden i Visterbotten behdver en mangfald av utforare. Det bidrar ocksa till 6kad valfrihet
for vardens personal.

En sammanhallen nidra vard oavsett huvudman

Vi anser att sjukvardens organisation inte &r rustad for att méta patienten med ett helhetsperspektiv.
Patienten riskerar att reduceras till olika diagnoser beroende pa vilken specialist man for tillfillet
mdter. Som patient har man sillan en fast vardkontakt genom véirden. En sammanhéllen vard dir
patienten &r i centrum dr dérfor viktig. Det &r oerhort kostnadsdrivande att bedriva véard déir den ena
handen inte vet vad den andra gér. Kunskapen om patientens olika behov och preferenser maste
beddmas 1 sin helhet.

Vi ska ge vard som dr samordnad och patienten ska uppleva en vil sammanhallen och somlos
vardkedja. Det innebir att varden i all planering och samverkan ska utgé ifran patientens hela
livssituation. For att lyckas med detta &r det viktigt att i samarbete med andra vardgivare, huvudmén
och samhillsaktorer vara l6sningsorienterade och fortroendeskapande och genom det bygga ett gott
samverkansklimat.

Forslag for att minska vardkderna och dka tillgiingligheten

Nationellt
e Arbeta aktivt i verksamheten med att korta kderna med hjdlp av den nya uppdaterade
kdmiljarden. 100 procent av resurserna i form av kortade kder ska ga till verksamheten och
noll procent ska behdllas som en over-head kostnad pé regionen.
o Forverkliga forslagen om en genomgripande primérvéardsreform

I Viisterbotten
e Effektivisera vardkedjorna, med minimerad byrakrati

Se gver villkoren for etableringar for alternativa utforare

Infor vardval inom Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP)

Infora ett vardval inom audiologi

Avskaffa remisstvanget till barn- och ungdomspsykiatrin

Oka digitaliseringstakten, for framtida patienters behov och krav

Generell satsning pa primérvarden. Det {or att astadkomma en 6kad tillgénglighet samt

biittre vard for dldre, kroniker och personer med psykiatriska sjukdomar

Organisera primdrvarden med fast likarkontakt och virdteam

o Uppmuntra bildandet av édldrevardscentraler

e Utarbeta en plan for att korta vardkGerna. Dels vad som kan ske inom organisationen.
Dessutom vad som kan ske med de nationellt aviserade prestationsbaserade
stimulansmedlen inom ramen for komiljarden.
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e Se ¢ver mojligheten att utka antalet digitala vardbesok savil i egen som i privat regi for att
pé sa sétt avlasta primédrvéard och akutmottagningarna.

e Regionen ska ta tillvara pa seniora medarbetares kunskaper genom att infora en flexibel
sysselsittningsgrad runt pensionsildern och tillvarata seniorers kunskaper aktivt genom
handledning, utbildning och mentorskap fér nya medarbetare.

e Utarbetar karridrvagar for samtliga yrkesgrupper med koppling till den direkta varden
Tillata att patienter kan ges mojlighet att fa multifokala linser (progressiva) om de sjélva
betalar for merkostnaden

e Tillsammans med kommuner och primérvarden genomlysa éldres viig genom vérd och
omsorg for att béttre styra verksamheten utifran patientens basta.

e Paborja ett aktivt arbete, i dialog med regionens fackforbund, kartldgga vilka arbetsuppgifter
som kan kompetensforskjutas till andra yrkesgrupper.
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Forsta steget pa en primirvardsreform

Vi har sedan inférandet av hilsoval haft en annan linje vad giller dess utformande. Var uppfattning
dr att Halsoval Visterbotten dr en bra modell, men det dr nddvéndigt att féréndra inriktning for att
tillgodose en okad tillgédnglighet. Detta for att medborgarna snabbt ska kunna komma i kontakt med
sjukvarden via sin hilsocentral. Vi dr av den dvertygelsen att en vél utbyggd och fungerande
primédrvard ger ldgre sjukvardskostnader, hgre produktivitet, mer rittvis fordelad sjukvard och en
friskare befolkning.

[ dags ldget dr de ekonomiska erséttningarna till hilsocentralerna uppbyggda pa 90 procent fast
ersittning och 10 procent rorlig utifrdn hur ménga besék som sker. Vi anser att fokus maste vara att
stimulera en 6kad tillgéinglighet dérav foreslar vi att den rérliga erséttningen hjs till 30 procent och
den fasta blir 70 procent. I den fasta ersdttningen foreslas en dkad niva av
glesbygdsersittning/litenhetsersittning.

Nir det géller sjédlva uppdraget foreslas det ligga kvar pa ett brett atagande men att
rehabiliteringsuppdraget ldggs utanfor och kan ddrmed upphandlas efter hilsocentralens behov och
onskemal.

Visterbotten har kommit relativt l&ngt 1 arbetet med omstéllning till den néra varden. Det behovs en
primérvardsreform. En viktig del i det dr regionernas ansvar att mdjliggéra en 6vergang till en fast
likarkontakt med tillh6rande vardteam. Dérfor foreslar vi en sirskild ersittning for de vardcentraler
som kan erbjuda minst 70 procent av sina patienter en fast namngiven ldkare med tillhérande
vardteam. Den sérskilda erséttningen motsvarar cirka 3 procent hégre grunderséttning. Det &r
samma modell som Vistra Gétalandsregionen nu infor for nésta ar.

Forslag for att minska vardkéerna och dka tillgiingligheten

o Ersittningsnivan justeras for att stimulera en 6kad tillgénglighet. Detta genom att den rorliga
ersittningen justeras till 30 procent och den fasta till 70 procent.

e Rehabilteringsuppdraget ska ligga utanfor basuppdraget

e Filialverksamhet uppmuntras for att tillgodose 6kad tillginglighet

e Att vid nyetablering skall passivt listade listas om till den nyetablerade hélsocentralens
upptagningsomrade inom tre manader.

e En ersittning for strukturerade digitala samtal infors. Detta for att ytterligare stirka
tillgéngligheten och avlasta hilsocentralernas telefontider.

e En sirskild ersittning for de vardcentraler som kan erbjuda minst 70 procent av sina
patienter en fast namngiven likare med tillhdrande virdteam. Den sirskilda erséttningen
motsvarar cirka 3 procent hégre grunderséttning.

YR
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CanTenna

Sveriges bista vardarbetsgivare

En av Region Visterbottens storsta utmaningar &r att vara en attraktiv arbetsgivare med god
arbetsmiljo som behaller och lockar till sig de medarbetare som krévs for att sikerstilla sjukvérd av
hog kvalitet i hela ldnet. Redan idag rader det en bristsituation inom flera yrkesgrupper. Det kridvs
dérfor ett batteri av atgérder och en forindrad personalpolitik. Regionen maste kraftsamla i
malsittningen att bli oberoende av hyrpersonal. Tyvérr ser vi fortsatt 6kade kostnader for
hyrpersonal inom primérvarden.

I detta kapitel avhandlas vilka utmaningar och problem som finns och hur vi anser att regionen ska
madste mdta upp det.

Arbetsmilj6

Region Visterbotten med sina ca 10 000 medarbetare &r en unik kompetensresurs for att
visterbottningarna ska fa en hélso- och sjukvard av allra hogsta kvalitet. I relation mellan
arbetsgivare och arbetstagare finns det msesidighet som &r helt nddvéndigt for att varden ska
fungera.

Regionen méste uppfattas som en attraktiv arbetsgivare for redan anstillda, for nyutbildade och for
seniorer. Dérav ska man erbjuda en god arbetsmiljo, s vil fysisk och psykosocialt liksom att stirka
chefer i sitt ledarskap. Det dr en forutsittning for att behédlla medarbetare dver tid. Personal- och
16nepolitiken méste vara langsiktigt, uthallig och prioriteras.

Kompetensforsorjning

Rekrytering av medarbetare ir en av regionens absolut viktigaste uppgifter, eftersom
pensionsavgangarna dr stora under de kommande aren. Den brist som finns pa kvalificerade
medarbetare inom ett antal yrkesgrupper ar idag sa akut att det kommer att fa konsekvenser for hur
hilso- och sjukvarden kommer att fungera. For att minska trycket pa de legitimerade medarbetarna
sa dr en fortsatt satsning pa vardnira service nodvéndig, samt en riktig satsning att pa allvar arbeta
med "RAK”. Sérskilda insatser for rekrytering av tandlikare, ldkare och sjukskéterskor bor goras,
fler AT — block (allmiin tjdnstgoring) och ST — block (sérskild tjdnstgéring) maste prioriteras.

Kompetensutveckling

Medarbetarnas kompetens &r forutséttningen for vardens och kvalitet idag och i framtiden.
Personalen inom véarden méste erbjudas nya och fler karridrvégar, ha en bra och réttvis
loneutveckling samt fi den uppmérksamhet de fortjanar for sina dagliga och viktiga insatser. Vi vill
med utgdngspunkt i personalens situation gora flera fordndringar som stérker deras utveckling och
vigar till karriéir och dirigenom skapa hogre kvalitet. Det ska vara ett attraktivt och naturligt val att
arbete inom sjukvarden. For att komma lidngre i arbetet behdvs dven ett aktivt arbete, i dialog med
regionens fackforbund, kartligga vilka arbetsuppgifter som kan kompetensforskjutas till andra
yrkesgrupper.
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Kompetensutveckling ska 16na sig. Specialistutbildade sjukskéterskor och annan specialistutbildad
personal behéver en biittre l6neutveckling. Genom en mangfald av arbetsgivare skapas ocksé en
béttre arbetsmiljo som tar hinsyn till personalens olika behov och dnskemal. Bristen pa
sjukskoterskor vill vi méta genom att utéka antalet utbildningsplatser och ett introduktions ar for
nyutbildade sjukskéterskor. Men dven satsningar pa fler yrkeskategorier inom sjukvarden maste

stirkas.

Vi vill med ett batteri av forslag géra Region Visterbotten till Sveriges bista vardarbetsgivare.

Forslag

En langsiktigt héllbar och god arbetsmiljo

Det ska l6na sig biittre att utbilda och kompetensutveckla sig.

Biittre 16neutveckling for specialistutbildad vardpersonal.

Det maste 16na sig béttre att jobba nér andra &r lediga

Individuellt satta 16ner som &r konkurrenskraftiga.

Karridirstegar bor provas for olika yrkeskategorier. Gora det enklare att arbeta efter 67 ars
alder

Arbeta med schemalidggning for att mota vardens behov och bittre arbetsvillkor

Léta fler kompetenser ta plats inom varden for att avlasta vardens legitimerade vardarbetare.
All personal ska fa jobba pa toppen av sin kompetens

En bittre introduktion for nya medarbetare

Skapa fler kliniska karridrvigar i varden

Stiirka det goda och nira ledarskapet i sjukvarden genom bland annat utbildning och
mentorprogram.
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Sl Toewteraarer

Ekonomi

V1 dr mycket oroad 6ver den ekonomiska situation som Region Visterbotten befinner sig i.
Verksamheterna gér med stora och stindiga underskott. Ekonomin rdddas pa sista raden med
aktieaffdrer som inbringar kapital som borde ga till investeringar och pensionsavsittningar
alternativt spara i ladorna for simre tider, inte ticka upp aterkommande driftsunderskott. Losningen
att gang pa gang skjuta till nya skattemedel utan reformer &r inte hallbar.

Atgirderna for att stoppa den till synes okontrollerade kostnadsutvecklingen och stora
budgetavvikelserna som den styrande majoriteten ir ansvarig for ger inte i nirheten den effekt som
onskas. Den ekonomiska styrmodellen med anslagsbudget har natt végs dnde i Visterbotten utifran
nuvarande utformning. Budgeten styr idag inte verksamheten och det saknas incitament for
verksamheten att hilla budget. Det finns flera faktorer till det, ett exempel &r att verksamheter som
héller budget inte beldnas for det. Det behdvs tydligare incitamentsstrukturer och mer lokal styrning
av verksamheten.

Organisations- och ledarkultur behdver utvecklas sa att den bygger pa att alla tar ansvar for
overenskomna mal, gér nddvindiga prioriteringar och arbetar med stindiga forbéttringar. Vi anser
att det krdvs en kultur dér alla ska f6lja 6verenskomna bemanningsmal som motsvarar budget.
Uppfoljning ska ske manadsvis och vid avvikelse ska ytterligare atgérder tas fram.

Regionen behdver ta fram en ny ekonomisk modell dér incitamentsstrukturer f6r verksamheterna
bor utformas sé att det finns riktiga incitament att halla budget, mer lokal styrning och ansvar men
ocksa mer lokalt ansvarsutkravande. I detta uppdrag ingér dven att se Gver strukturen med
andamalsenligheten i lanskliniker. Vidare behéver modellen for ekonomistyrning justeras for att na
hogre grad av prestationsbaserad erséttning. Inom den modellen ska verksamheterna inom
primérvard och slutenvérd fa behalla 100 procent av sitt dverskott/underskott.

Arbetet med Sversyn av lokaler behdver utvecklas ytterligare for att dstadkomma mer
resurseffektiva lokaler. Dérfor behdvs en 6versyn av regionens lokaler med utgédngspunkt att kunna
avyttra, riva och ta in externa hyresgéster som har samband med vard. Till det beh6ver dven en ny
hyresmodell knytas dér lokalkostnaderna finns med 1 verksamheternas budgetar. Detta for att varje
berdrd verksamhet ska ta ett storre ansvar for sina lokaler och ddrmed kunna frigéra resurser och
effektivisera lokalnyttjandet.

Forslag

e Regionstyrelsen far i uppdrag att ta fram en ny ekonomisk modell dér incitamentsstrukturer
for verksamheterna bor utformas sa att det finns riktiga incitament att halla budget, mer
lokal styrning och ansvar men ocksa mer lokalt ansvarsutkrdvande. I detta uppdrag ingar
dven att se over strukturen med dndamalsenligheten i1 lanskliniker.

e Regionstyrelsen far i uppdrag att justera modellen for ekonomistyrning for att nd hogre grad
av prestationsbaserad ersittning. Inom den modellen ska verksamheterna inom primérvard
och slutenvard fa behalla 100 procent av sitt Gverskott/underskott.

e Regionstyrelsen far i uppdrag att justera hélsovalet for att underlétta etableringar av mindre
hilsocentraler.

e Regionstyrelsen far 1 uppdrag att se 6ver samtliga lokaler inom for att kunna, avyttra, riva
och ta in externa hyresgéster som har samband med vard.

W M
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e Regionstyrelsen far i uppdrag att infora en hyresmodell dér lokalkostnaderna finns med i
verksamheternas budgetar. Detta for att varje berord verksamhet ska ta ett storre ansvar for
sina lokaler och ddrmed kunna frigéra resurser och effektivisera lokalnyttjandet.
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Vision och mal for kommande

Vision
Visterbotten - fér ett gott och héllbart liv

Hallbart och jamstallt
samhdlle

Minska organisationens
miljopaverkan och skadlig
milidpaverkan i linet

Ett rikt kultur- och
foreningsliv utifran ett
starkt civilsamhalle
Forbattrat foretagsklimat

och dkad tilivaxt av jobb
och foretag

God och jamlik halso-
och sjukvard

En jdmlik och jdmstalid vard
med god tiligdnglighet med
hbg medicinsk kvalité

En sammanhallen ndra vard,

oaysett huvudman, med
okad valfrihet ddr personen
aricentrum

En langsiktigt och halibar
ekonomi

Attraktiv och en
innovativ arbetsgivare

En attraktiv arbetsgivare
och innovativ
samarbetspartner

Fler karridrvdgar, god
arbetsmiljo och effektfullt
ledarskap

Ledande inom forskning,
innovation och
digitalisering
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Forslag pa ekonomiska prioriteringar

Detta som beskrivs i detta kapitel &r samma som den politiska majoriteten foreslagit vilket
sammantaget planeras for reduceringar i “omstéllningen™ {6r dren 2020 - 2022 pa 37 miljoner
kronor inom styrelsen driftverksamhet. Till detta kommer utvecklingen av digitala 16sningar for
sjukvardsverksamhet med effektivitetsvinster pa 75 miljoner kronor. Strategiskt arbete inom
inkdps- och upphandlingsprocessen medf6r ocksa kostnadsreduceringar inom
sjukvardsverksamheten med 50 mkr for planperioden.

Styrelsens inriktning for omstéllningsarbetet 2020 foljer handlingsplanen som regiondirektdren tagit
fram och konkretiseras nedan.
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Krav pa ytterligare atgirder

Atgiird (Mkr)
Ytterligare minskning av ej vardnéra administration 2
Ytterligare minskning av kép av konsulttjénster (ej 1
hyrpersonal)

Avslut av chefsforordnanden med fokus pa tillbakagang till 1
kliniskt arbete

Ytterligare samordningsvinster och effektivisering pga. 2
sammanslagning av tva forvaltningar (tidigare Region
Visterbotten)

Effektivare och mer dindamélsenlig organisering av 2
Folkhogskolestyrelsen med fiirre utbu%spunkter

Centrala anslag inom RS (tex RD-dir - ¢j fordelat budget 4

Minskade lokalkostnader genom férre kvadratmeter, avyttring, | 4
rivning och storre budgetansvar for verksamheten samt
minskning av extern forhyming

Totalt 16 mkr
Atgird
Satsningar for att viinda utveckling
Utdkad bestillning inom hélsoval 14
Ytterligare bestéllning av AT- och ST-platser 2
Fler karridrvigar 2
Totalt 16 mkr

I ovrigt justeras budgetram for &r 2020 per anslagsniva och specifikation av administration och
anslag 1 enlighet med ovannidmnda tabeller.
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Ackumulerat underskott i verksamheten samt
overskott i finansnetto perioden 2011-2018
med koncernprognos 2 for ar 2019.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Verksamhetens netto -89 -26 -28 -126 -242 -262 -360 -1133
Finansnetto -312 127 -350 83 94 194 224 60
Nettoresultat (Mkr) -186 264 -215 176 8 97 145 289

Prognos
ack’ 2019*

2011- -faststalld
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 delar2!

Verksamhetens netto -89 -26 -28 -126  -242 -262 -360 -496 -1629 -417
Finansnetto -312 127 -350 83 94 194 224 433 493 342
Arets resultat -186 264 -215 176 8 97 145 35 324 -75
Balanskravsresultat 37 87 135 111 4 71 132 68 645 -545

! Ny kommunal redovisningslag frin och med rikenskapsér 2019 som inncbiir att ¢j realiserade virdefdrindringar pa finansiella
omsiittningstillgingar redovisas. [ balanskravsutredningen ska justering goras med denna post, dvs ska ¢j raknas med i balanskravsresultatet. T det
prognosticerat balanskravsresultat har justering for denna post (orealiserad vardereglering pa finansiella omséttningstillgangar)
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Yrkande: Regionstyrelsen. Verksamhetsplan 2020

Sammanfatining

Sverigedemokraterna gér bedémningen att det i verksamheten finns sarskilda omrdden som bér pri-

oriteras. dit hor personalen, en god ekonomi — inte minst vdl tilltagna resultatmal. Vi har valt att arbe..
utifrdn den — av majoriteten - bifallna budgeten. Vi ser det som mest skdligt at kunna f@ igenom vara
forslag till besparingar utifrdn de premisserna.

Verksamhetsplanen utgér en del av Region Vdsterbottens sammanhdlina politiska styrning. | verksam-
hetsplanen beskrivs prioriterade omrdden och indikatorer kopplade till de av regionfullmdktige besluta-
de inrikiningsmdalen. Vidare beskrivs de ekonomiska férutsattningarna och budget f6r 2020, vilka base-
ras pa regionfullmdktiges resultatbudget {ér ar 2020, finansiella mal och ekonomiska ramar per styrelse
eller némnd.

Styrelsens verksamhetsplan ligger fill grund fér regiondirekiérens planeringsanvisningar som anger riki-
linjer fér basenheternas planering.

Med anledning av ovanstdende yrkar Sverigedemokraterna:
Att Sverigedemokraternas férslag till Verksamhetsplan for Regionstyrelsen 2020 antas.

Petter Nilsson (SD)
Gruppledare
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En sammanhdllen verksamhetsplan

Sverigedemokraternas verksamhetsplan for sty-
relsen utgar fran att den politiska styrningen gor
rimliga prioriteringar.

Sverigedemokraternas definitioner av de mal som
regionfullmdktige har stipulerat fokuserar pé att
mdlen ska vara ndbara, och samtidigt ha en bety-
delse i verksamheten pa rikiigt.

Regionstyrelsen héaller samman regionens verk-
samheter, och har tillsynsplikt for évrig verksamhet.
Det innebdr att styrningen behover vara konkret,
och samtidigt rimlig utifrdn premisserna.

Perspektiv som — antagna igenom majoritetens
regionplan 2020 - alltid ska genomsyra Region
Vasterbottens verksamhet:

* Vérde for invanaren: sakra att det vi gor
skapar vérde for invanaren

e Hdllbarhet: social, ekologisk och ekonomisk

e jmstdlldhet, jamlikhet och mdngfald

» omstdllning till férebyggande arbete.

Varde for invanaren: sdkra att det vi gor skapar
virde for invanaren

Vdrde for inv@naren bor ses utifrdn att alla verk-
samheter prioriteras j@mte varandra. Vi ar tydliga
med att v@rd som verksamhet @r att anse som
huvudsakligt varde. Att exempelvis verksamheter
inom vard prioriteras val éver kultur och regional
utveckling. Detta @r sdrskilt akiuellt eftersom vi har
tédmligen oangendma ekonomiska férutsattningar.

Hallbarhet: Social, ekologisk och ekonomisk
Hdllbarhet bor ses utifrdn férvaltarskapstanken.

Att vi bér lamna vidare det goda samhdllet vi fatt
drva i samma skick som vi en gang fick det av dem
fore oss. Vi ska hushalla vél med resurser, och den
ekonomiska hallbarheten skall ses fillsammans
med perspekiivet virde for invanaren. Sarskild
uppmarksamhet bor dgnas att att undvika kortsik-
tiga l6sningar som annars kan omhulda ekonomin
i framtiden. Den sociala héllbarheten ska Gven in-
kludera var arbetsplats, och vi mdste arbeta akfivt
med aft sérja fér en god verksamhetskultur.

Yo M

Jamstalldhet, jdmlikhet och mangfald

Vi arbetar efter befintliga lagar och foreskrifter,
ddribland diskrimineringslag. Vi arbetar for att
frdmija en starkt verksamhetskultur, dér vi behand-
lar varandra med respeki.

Vi vill samtidigt tydliggéra de utmaningar vi har i
kolvattnet av en ansvarslés migrationspolitik. Eit
vurmande f6r mangfald har lett ill samhallssplift-
ring, vilket paverkar samhdllet i stort, likval som
varden. Exempelvis genom kulturella sdryttranden
som ingrepp i kroppslig integritet genom heders-
kultur, omskdrelser och oskuldskontroller.

Det @r viktigt att tydliggdra betydelsen av samman-
hdllande lokal och regional kultur, och att detta bér
vara eft fokus nar det kommer fill att ge mdnniskor
eft alternativ fill utanférskap. Men Gven att vi aktivt
satsar pd folkhdlsa. Inte minst effektiv koordinering
av perspektivet Omstdlining till férebyggande arbe-
te ar viktigt att infegrera och iakita.

Vi ska utforma véra tjianster utifrdn den enskilda
individens behov, férutsatiningar och preferenser
samt ha respekt for varandra och fér den enskilda
manniskans vardighet.

Omstdlining till forebyggande arbete

Vi ska i stérre omfatining arbeta férebyggande och
hdlsoframjande dn vad vi tidigare gjort. Tillsam-
mans med andra samhdllsakicrer ska vi arbeta
med férebyggande insatser och hjdlpa ménniskor
foréndra osunda levnadsvanor.

Det @r sdrskilt viktigt att vi pGminner oss om detta
ndr vi beviljar medel sésom folkhdlsobidrag till
enskilda ansékningar.

Vi Sverigedemokrater ar dvertygade om aft rétt vag
framat &r att premiera de externa aktdrer som gor
ett bra arbete idag. Samtidigt krdver det ocksa att vi
inom regionen foregdér med gott exempel.



Planeringsférutsattningar

| vart budgetforslag lyfts fokus pa personal och
ekonomi.

Var ekonomi &r sérskilt kérv idag, detta pd grund
av eft for stort vardbehov och for lite skatteintdkter.
Det tillsammans med att samtliga regioner konkur-
rerar med varandra om den kompetens som finns
tillgénglig runtom Sverige.

At enbart isolera faktorn — en dldrande befolkning
- som bekymmersam dr inte rattvisande for regio-
nens férestdende problem. Sanningen ar emeller-
tid mer komplex.

Befolkningen okar haftigt i omfattning, och med
befolkningsokningen félier vardbehovet. Okning-
en av vdrdpersonal féljer inte med, och ej heller
skatteintdkterna.

Det innebdr att vi far ekonomiska bekymmer i re-
gionen. Ddrtill ser ekonomiska prognosen bister ut
for regionen — val under budget. Vara viardepap-
per har inte samma goda utveckling vi haft under
tidigare ar.

Aven om mdjligheten finns att realisera virdepap-
per ska man tydliggora att detta inte @r efterstra-
vansvart. Medlen ska anses som Idsta i mdn vi
inte klarar av aft sorja fér god félisamhet vad beror
finansieringsmdl av pensioner.

Regionerna har fait statsbidrag till foljd av en
dverenskomelse fran SKL rérande ndrvard. Vi ar
av uppfattningen att arbetet med defta bor fortskri-
da forsiktigt. Aven om statsbidrag évergripande
starker regionens forutséattningar och ekonomi ar
effekten av dem mariginella.

Vi maste sorja for aft personalen tillfrdgas vid verk-
samhetsférdndringar, samt att storre férandringar
foregds av konsekvensanalyser.

Tillsynen maste vara ordentlig fran styrelsen, sdr-
skilt som Sverigedemokraterna inte har represen-
tanter i namnder ill f6ljd av regionens novembe-
roverenskommelse. Alliansen valde att fillsammans
med maijoriteten aktivt hélla oss utanfér namndplat-
ser vara vdljare gett oss ratten till, varpd de ldmnade
in en gemensam regionplan och budget.
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Digitalisering

Det finns stora méjligheter att béttre ta tillvara den
digitala utvecklingen for att sdkerstdlla att vi i
framtiden kan erbjuda den vard som invanarna
efterfragar.

Digitaliseringen ger nya méjligheter att

béade ge vard pd ratt vardniva i ratt tid, stérka inva-
narens egen férmdaga att skéta om sin hdlsa och
skapa bditre forutsattningar for delaktighet och en
god tillgénglighet.

Det finns en méngd atgdrder som pagdr som
bland annat méter invanarnas behov, en mer
digital utvecklad férsta linjens vard och f6r medar-
betarna eft modernare vardinformationsstéd och
batire arbetsmiljo.

Effekter av féreslagna atgdrder uppstar till stérsta
del i verksamheterna medan kostnaderna for
inférandet och kommande frvaltning uppstar
inom omrédet digitalisering. | bergkningarna har
tidsbesparingarna skattats lagt med hansyn fill
svarigheten att omsatta tidseffektiviseringar till
minskade personalkostnader. Férslagen redovisas
i fre omraden enligt nedan.

(God och néra vard )

Tillganglighet till god och néra vard genom okat
nyttjande av dIgITUICI fianster

E-frikort

tinst som forenklar och autematiserar hanteringen av
hogkostnadsskyddet for :
patientavgifter.

Nationella i;ansier Webbtidbok och Stod och behand-
ling

okad nyttjande av webbtidbok for att boka och omboka
vardbesok pa natet. Stéd och behundllngsploﬂformen ger
invanarna tillgéng

fill vard, rehabilitering och :nformahon pa dlsfcns

Digitala vardmoten — d:gltalt alternativ fill fysiska vardmo-
ten och effektiv kollegial konsultation
och samarbeten tver vardgivargranser.

s T




(Sﬁirkt leveransformaga hos karnfunktioner
genom dlgrh:lllsenng

Enklare Inloggnlng och hunfenng av pchenfuppglfter i
flera system.

Digitala utskick av kallelser och information fill patien-
ter och medborgare

ger en hogre effekfivitet i utskick och lagre fransaktions-
kostnader. - . :

Resursplaneringsverktyg for produkhons- och kapaci-
tetsplanering (PKS)

for aft stédja planering, schemaléiggning och uppfélining
av personal och évriga resurser.

Robotiserad Process Automation (RPA) -
\fﬁr exempelvis varddokumentation. - _ 9,

@tarkt leveransférmaga hos stodfunkhoner
genom dlgrlullsenng ]

Utskrift och kopiering som fjdnst

-upphandlad tianst for utskrifter, kopiering och ufrustning
med sakra uiskrifter, automatiserad 6vervakning och
tonerbestaliningar samt proaktiv felavhjéipning/atgérd.

Robotiserad Process Automation (RPA)
far administrativa uppgifter.

Digitala utskick av e-fakturor till privatpersoner och
andra regioner

for utomltéinsvard ger en hagre effektivitet i utskick och
lagre Iransahionskosinoder.

Konso!idenng av IT-funktioner och teknikresurser inom
regionen

Effektiviseringar inom

Service

Det finns majligheter ait effektivisera inom delar av
serviceomradet som fastighetsmedia,
fastighetsunderhall samt samordning sjukresor.
Kostnadseffekten av dessa omraden uppgdr till 5
miljoner kronor.

Dessutom berdknas kostnadsreduceringar inom
ink6p och upphandling av varor och fjdnster pa 10
miljoner kronor, dessa reduceringar uppstar inom
verksamheten. Fér aren 2021 1ill 2022 planeras for
fortsatt effektivisering inom service med ca 6 miljo-
ner kronor drligen.

Effektivisering inom service Reducering | Indikator

| Nulige ! Plan 2020
2020 | |

Kostnad fiie

Minska kostnader far fastighetsmedia genom 2mke
il eiférbrukning

I wira fastig] och

system.
M

kade der fér fastigh derhdil 1 mkr
genom att ta hem fastighetsservice | egen regl

Kostnad for |
fastighets- |
underhall

2 mkr Kostnad for

sjukresor

Minskade sjukresekostnader genom dkad
samardningsgrad och forbattrad styming | virden
maotsvarande 2 mkr per r, totalt & mkr.

10 mkr Kostnad for

material

Kostnadsreducering/ddmpning av inkép och
upphandling av varor och tjdnster genom
infdrande av strategiskt ink&psarbete tillsammans
med verksamheten samt infarande av
lagerstyrning far minskad totalkostnad.

Summa 15 mkr

lm‘emu effektiviseringar genom avtal, inkdp och stan-

\ dardiserat utbud. J
Ovanstaende utvecklingar berdknas ge en reduce-
ring i verksamheten med 26 miljoner kronor men
innebdr en 6kad kostnad for omradet digitalisering
med 20 miljoner kronor, som ingdr i budgetramen
for ér 2020. Stérsta effekthemtagningar nds efter
inférandet och tillsammans med fortsatt utveckling
av digitala lésningar inom ovanstdende omréaden
beréknas nettoeffekten uppga till yiterligare 70
miljoner kronor for aren 2021-2022.

Inférande av framtidens vérdinformationssystem
(FVIS) kommer att pdbérijas efter avslutad
upphandling. Berdkning av genomférandekostna-
der for projektet och en grov tidplan ér under
framtagande. Styrelsen noterar att FVIS projekiet
inte erhallit budget infér 2020, vilket innebdar aft
underskott kan uppsta.

Styrelsen noterar att delar av underskottet inom
service som akut fastighetsunderhall och
hyreskostnader for bland annat paviljonger kom-
mer att vara svart att hantera under ar 2020.

Dessa kostnader &r av fillféllig karaktdr under nég-
ra ar.

Qversyn centralo

onﬂoq

Vid en inledande dversyn av de ceniral anslagen
for 2020 reduceras nedanstdende med
sammantaget 12,5 miljoner kronor.

(‘Oversyn av centrala anslag - a
Memeologeh Iiiggs ned. En besparing om 4 mnkr..

FoD-Beredningarna ersdtts med tianstemannafunktion.
Vilket leder fill ytterligare utgifter om 1,2 mnkr. for styrel-
sen, men en besparing for fullmalchge om 8,5 mnkr.

0,8 mnkr liggs pé folkhaisobidrag.




Kommunikationsanslaget reduceras med 1,2 mnkr.

Regionstyrelsens anslag for oférutsedda kostnader
reduceras med 0,7 mnkr.

North Sweden European Office skall ligga inom RUN,
och ej inom styrelsen. Detta innebdr en reducering i
ram mofsvarande 1,1 mnkr.

Ovanstaende reduceringar p& fem miljoner kronor fér
2020 inarbetas i budget och manadsuppfdljning kommer
att ske.

Infor 2021 1ill 2022 lamnar styrelsen uppdrag fill Regiondi-
rekioren att genomfora en fortsatt Gversyn av centrala
anslag inom regionforvaltningen, hdlsosjukvardsfor-
valtningen samt regionala utvecklingsforvaliningen for
att optimera anslagen.

Forslag fill reduceringar redovisas under varen 2020 och
effekten prognostiseras fill dtminstone fem miljoner kronor.

er ar fér 2021 och 2022.
& =

('Samordning i den nya regionen B\

De adminisirativa- och stodresurserna inom den nya
Regionen behdver inventeras for. att helhetssyn,
likformighet och samordning i lednings- och styrnings-
processer riktigt skall integreras. Utgangspunkien i
arbetet skavara

okad effektivitet.

For 2020 stdlls ett effektiviseringskrav pa en procent pa
de administrativa staberna/enheterna

inom regionstyrelsen som innebdr en reducering av
budget med 1,5 miljoner kronor. Detta exklusive me-
meologen som forsvinner.

Ovanstdende férandringar folis manadsvis.

Uppdrag ldmnas fill Regiondirektdren att genomfora
en dversyn av dessa resursen inom
regionforvaltningen, halso- och sjukvardsforvaliningen
samt regionala utvecklingsforvaltningen.

Forslag ill samordningseffekt uppskattas fill fem miljoner
kronor for dren 2021-2022. Uppdraget redovisas under
varen for att ingd i’ Regionplanen 2021. Arbetet ska ske i
samverkan mellan

forvaltningarna.

Dessutom ges uppdrag fill Regiondirektoren att under-
soka majligheten att samnyttja viss verksamhet
\inom Norra Regionen. e

("Minska kostnaderna for fortroendemannaorganisatio- )
nen

Pa kort sikt foreslas att kostnaderna anpassas till bud-
geten bland annat med att se 6ver antal méten
och hur dessa forltiggs.

Infor ndsta mandatperiod gors en dversyn av fortroen-
demannaorganisationen.

Dartill bor aven Gverviaganden finnas att sorja for ett
lagre stad till de politiska partierna, genom att infora

\fm system med bade partistod och mandatstod.

(o J

—_—

J

Sammantattning

Sammantaget planeras fér reduceringar i “omstall-
ningen” for dren 2020 - 2022 pd 37 miljoner kronor
inom styrelsen driftverksamhet. Till detta kommer
utvecklingen av digitala 18sningar for
sjukvardsverksamhet med effektivitetsvinster pa 75
miljoner kronor. Strategiskt arbete inom inkdpsoch
upphandlingsprocessen medfdr ocksd kostnadsre-
duceringar inom sjukvardsverksamheten med

50 mkr f6r planperioden.

Arsprognos

Regionstyrelsen redovisar per augusti 2019 en ne-
gativ budgetavvikelse pa totalt 73 miljoner kronor
och nettokostnadsutveckling pa 5,7 procent. Verk-
samhetens atgdrdsplaner for 2019 uppgdr fill 18
miljoner kronor.

Av planerade atgdrder fill och med augusti ménad
pa elva milioner kronor bedéms

- 12 uppnadd effekt fill sju miljoner eller effekt pa 74
procent.

Efter tertial tv@ bedéms ndmndens prognos till et
underskott pd 85 miljoner kronor fér 2019, vilket
motsvarar en nettokostnadsutveckling pd 2,2 pro-
cent.

Regionstyrelsen anser det viktigt att de beslutade
atgarderna genomférs och att effekliviseringsarbe-
tet fér effekt.



Budgettérandringar 2020

Sverigedemkoraternas budgetférslag vann ej bifall
under budgeffullmdktige i juni. Det var emellertid
var uppfattning att budgetramen fér 2020 skulle
sattas till 3092 mnkr. Detta skulle ha frigjort ytterli-
gare 20 miljoner kronor till satsningar framst inom
primdrvarden och vard i glesbygd.

Regionfullmdktige beslutade emellertid i juni att
faststalla budgetramen for regionstyrelsen till 3 072
mn kr. Budget @r reducerad fér 6,5 miljoner kronor
inom administration och anslag fér omstéaliningen
av verksamhet fér en hallbar ekonomi.

For att ge rimliga férutsatiningar ar budgeten dkad
for omradena sjukresor och digitalisering.
Sjukresekostnaderna &r ett omrdde som Gverskridit
sin budget under ett antal ar. Okad samordning
och utveckling av digitala vardmaéten kan fill viss
del minska underskottet men budgefférstarkning
p& 12 mn kr erhdélls.

For att genomfdra digitaliseringsarbetet inom
VO-Digitalisering 6kas budgeten med 20 mn kr.
Uppfolining kring hur resurserna nyttjas och vilken
effekt dessa skapar kommer att ske och
redovisas i uppfélining under 2020.

Ovanstdende samt budgetdkningen inom hdalso-
och sjukvardsnamnden uppgdr till 92 mn kr och
finansieras av 6kade statsbidrag inom verksam-
heten som redovisas inom styrelsens
driftsintakier. Utdkningen av budgeteten dr tillféllig
for 2020 och ska omproévas kommande dr.

Dessutom flyttas verksamhet och budget frdn regi-
onstyrelsen och primdarvardens bestdllarenhet till
hdlso- och sjukvérdsndmnden fér basenheten 1177
med en budget pd 16,3 mn kr och

familiemedicin med en budget pa 4,9 mn kr.

Fordelning 2020

Utgé&ngspunkten fér budgetramen 2020 ar 2019
ars budget. Regionfullmdktige beslutade i juni om
en budgetram pa totalt 3 072 miljoner kronor fill
regionstyrelsens férfogande for 2020. Vidare ser vi
skdl att férandra ramarna fér ndmnden pd féljonde
VIS:

Bucget Lére-och Budgetram
Reglonstyrokan (mnkr) 200 Omstdining . Andringar prisindax 2020
Pimarvdrd — besidllare 1278 21 23 1286
Tandvard — bestallare 165 4 169
Digitalisering 316 20 7 343
Service 375 12 9 396
Pensionskostnader 548 60 1008
Avskrivningar 355 50 0 405
Adminisiralion och anslag -378 -7 -142 E -548
Summa 3060 -7 -81 100 3060

Tandvard

Ramen for tandvard uppgdr till 169,2 miljoner kro-
nor. For forvantade 16ne- och prisékningar 6kas
ramen med 2,3 procent vilket motsvarar 3,8 miljo-
ner. Tandvardsramen férdelas i enlighet med
tandvardens ersdttningsmodell.

Barnkapiteringen 2020 faststdlls enligt nedan:

- per barn 0-1 dr: 273 kronor

- per barn 2 ér: 682 kronor

- per barn 3-19 @r: 1320 kronor

- per barn 20-23 ar: 757 kronor

- nyanlénda svenskar 0-19 ar: 659 kronor

- nyanlanda svenskar 20-22 ar: 379 kronor

Den nationella fandvardstaxan fér 2020 gdller for
vuxna patienter



Digitalisering och medicinsk teknik

Ramen for Digitalisering och medicinsk teknik 2020

faststdlls till 343 miljoner konor. Budgeten ar
utékad med 20 miljoner for att utveckla digitala
|6sningar for vard- och stodverksamhet.
Upprdkningen for index uppgar till 7,3 miljoner
kronor.

Service

Ramen for Service 2020 faststdlls fill 396 miljoner
kronor. Budgeten ar férstarkt med 12 miljoner
kronor for sjukresor. Ramen @r upprdknad med
forvantade 16ne- och prisdkningar pd 8,6 miljoner
kronor.

Anslag och adminis-
tration

Fullmdktige har faststdllt budgeten t6r pensions-
kostnader for 2020 fill 1 008 miljoner kronor, en
okning med 60 miljoner kronor. Upprékningen
foljer férslag frdn pensionsférvaltaren.
Avskrivningsbudgeten for 2020 har fullmdktige
faststallt till 405 miljoner kronor vilket innebdar att
den

tillfélliga reduceringen for 2019 med 50 miljoner
kronor @r aterstdlld.

Budgeten fér Anslag och Administration faststdlls
fill nettointdkter pd 535 miljoner kronor for 2020.
Schablonintdkier frdn verksamheten fér pensioner
uppgdr till 653 miljoner kronor.
Budgetférandringar bestar av en okad intdki for
riktade statsbidrag pa 92 miljoner kronor,
aterstdlining av “I&net” fran avskrivningar pa 50
milioner samt berdknad upprdkning fér pris- och
[6nedkning. Budgetreducering pd 6,5 miljoner kro-
nor som en del i omstdliningen &r inlagd.




Specifikation av anslag och administration inom Regionstyrelsen (tnkr)

Regionledning 15150

: Ledningsstab 31890
Landstingsledning staber och |HR - stab 43610
administrativa basenheter [Kommunikationsstab 10970
: Ekonomistab 37730
Foretagshilsovard 11460

: : Smittskydd 5710

; Regionfullmaktige inklusive beredningar 8360

i . Regionstyrelse inklusive arbetsutskott 6 780
Anslag for fortroendevalda  |Resursram politiska partier 2590
' Parti- och ungdomsstod 11000

Politiska sekretariat 2950

' |Foreningsbidrag 0

_ SRR Utbildningsférman 21230

Lt Facklig Verksamhet 15120
Anpassningsanslag 9570

Medarbetarutveckling 4500

Persoriala_ns!ag . ; Personalférsorjning 3900
; ' |Arbetsmiljdinsatser 1500

Feriearbete 1400

Pensions och 25-arsuppvaktning 900

A% Integrering 3500

22 RN Minska sjukskrivningar 1000

Summa Personalanslag 62620

Landstingets Omsesidiga Férsakringsbolag (LOF) 40 000

Avgifter SKL 11500

Finsam 5500

|Norrlands Regionférbund 1660

Avgifter och bidrag . |RodaKorset 1380
B North Sweden Europes: Finansieras ej av styrelser

-|Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg 1000

Enkiter—Overgripande 600

. . |Stiftelsen samsyn 300

' Universitetet 300

Ovriga anslag Folkhalsoanslag 8100

BRED Anslag for information och tidningar 3040

Anslag for katastrof och sdkerhet 2080

Anslag for privata vardgivare 22230

Regiondirektorens anslag (Ej fordelad budget) 4000

Regionstyrelsens anslag inkl malomradet 9500

Ekonomianslag -22 960

Riktade statsbidrag -233 000

Interna pensionsintakter -653 500

Summa Ovriga anslag
Summa Anslag

Totalt administration och Anslag



Malomraden
Hallbart Samhdlle

Maits genom indikator Virde 2017 Varde 2018 Virde 2019 Malniva 2020 Tidpunkt for uppfoljning
Véasterbotten Dodsfall som kan Kvinnor Varde varde heldr Kvinnor30,0 AR
harvarldens forhindras genom 31,1 Man saknas 2019 Main 30,0
b3sta och forebyggande arbete 38,1
mest jamlika per 100 000 invanare

halsa
Andel som uppger att (ingen Kvinnor (ingen Kvinnor AR
de har god eller matning) 67,0% matning) 75% Mg .
mycket god hilsa Man Man YRERHRORRE
74,0 % 75%
Nedsatt psykiskt (ingen Kvinnor17 (ingen Minska MStning yarmannat E:‘f
valbefinnande matning) % métning)  Minska m?::{;:‘go:rsi‘t’gfi:gmgn
Riskkonsumtion av (ingen Man12% (ingen (utreds om det & mjligt)
alkohol miatning)  Kvinnor12 matning)
Halsoframjande %
program Man 18 %
Medellivslangd
Visterbotten Andel vaccinerade 95,9% Varde Varde helar 97,0 % AR
grdet barn saknas 2019
barnvinligast vid 3 &r mot missling,
e passjuka och roda
lanet hund
(MPR)
Andel kariesfriabarni 87,8% 87,2% Viarde helar 89,0 %
aldern 3-6 ar. 2019
Antal kommuner som 4 oka AR
tillsammans med
regionen lagrar
elevhalsodata
Vasterbotten Andel personersom  (ingen Kvinnor (ingen Kvinnor Ar
har trygga uppger attde litarpa matning) 78,0% matning) 82,0%
invanare med andra manniskor Man Man
inflytande 81,0% 82,0%
och
delaktighet
ochettrikt  Andel personersom  (ingen Kvinnor (ingen Kvinnor AR
samtaktivt  avstarfranattgdut  matning) 31,0% matning) 5,0%
kultur-och  ensam Man Man
foreningsliv 5,0 % 5,0%
Visterbotten Koldioxidutslappiton 24700 24 495 Virde heldr Minska AR
aren ledande 2019 med 1%
miljoregion
Andel killsorterat 18% 18% Varde helar 25% Aug Ar
avfall 2019
Andel upphandlingar 15% 15% Virde helar 20% Aug Ar
med styrda miljokrav 2019

Vo /M



God och jamlik hdlso- och sjukvérd

Regionmal
ndra,
tillganglig
och

Mits genom indikator Virde 2017 Virde 2018 Virde 2019 Malniva 2020 Tidpunkt for uppfoljning

Andel nybestk med
medicinsk bedémning
inom tre dagar av antal

personcentre nNybesok

rad vard i

Andel besoki
primarvard/antal

>93%

56% 60%

Apr, Aug AR

nara,
tillganglig
och

Vi levererar
jamlik och
jamstalld
hilso och
sjukvard av

Andel tagna cellprover
av

antal kvinnor som bor
kallas till gynekologisk
cellprovskontroll

Andel patienter <80 ir
med typ 2-diabetees
med blodsockerrvarde
HbA1c > 70 mmol/mol
av antal patienter som
registrerats i NDR

275%

7% Minska

Ar

Vidren
attraktiv

arbetsgivare

med personal
som trivs och
utvecklas hos

05s

Viharen
langsiktigt
hallbar
ekonomi

Gott ledarskap (ingen
maétning)

Gott medarbetarskap (ingen
matning)

God arbetsmiljo (ingen

Matetal index samtliga matning)
HME fragor

Effekt av atgarder for
omstallning mot
héllbar

ekonomi

Andel basenheter
med

narvarotid

Andel basenheter
med
utfall balanserat mot

6,73 (ingen Oka5%
métning)

6,85 (ingen Oka5%
matning)

79 (ingen Oka5%
matning)

12% Virde Helar 80%

50% Varde 80%
Heldr 2019

44% Virde 80%
Helar 2019

Ar

Ar

Ar

Apr Aug AR

Apr Aug AR

Apr Aug AR

1 Uppfélining av inriktningsmadlet Vi har en ndra, tillgéinglig och personcenirerad vard i hela ldnet
utgdr frén indikatorer faststdlida i halsovalet.
2 Uppfdlining av inrikiningsmalet Vi levererar jamlik och jamstalld halso- och sjukvard av hég kvali-
tet utgar fran indikatorer faststalida i halsovalet

0, /u



Jamlik och attraktiv region

Regionmal = Maits genom indikator Virde 2017 Virde 2018 Varde 2019 Malniva 2020 Tidpunkt f6r uppfoljning
Viaren Antal avtal om 3 3 3 15 Aug Ar

inkluderande samverkan

attraktiv och ivard och omsorg med

innovativ lanets kommuner
samverkansp
artner
R R R L R SRR N RO G R e e Wb ]
Vi arledande Antal inloggningar per 3,9 4,5 Virde helar 7,0 Apr Aug AR
inom invanare 1177 och ar 2019
forskning,
innovation
och
digitalisering
Antal aktiva digitala 6 8 Virde heldr Oka med 50% Apr Aug AR
program inom stod 2019
och
behandling
Antal mottagningar  Vérde 22 Varde heldr Oka med 50% Apr Aug AR
med saknas 2019
av- eller ombokningar
via
webbtidbok
Antal digitala Varde Varde 50 st /man Okamed Apr Aug AR
vardmoten saknas saknas 100%
Genomférandegrad av Méaluppfyll 100% Apr Aug AR
programplan fér FVIS nad plan

Petter Nilsson (SD)
Gruppledare Region Vdsterbotten







Regionstyrelsen

Nl ; Yitrande
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Yttrande: Region Vasterbotten. Del@rsrapport per augusti 2019

Sverigedemokraterna ser oroande pa den ekonomiska utvecklingen i regionen.

Vi vill samtidigt tydliggéra de utmaningar vi har i kdlvatinet av en ansvarslés migrationspolitik. Eft vur-
mande fér mdngfald har lett till samhallssplittring, vilket paverkar samhdillet i stort, likval som varden.
Exempelvis genom kuliurella saryttranden som ingrepp i kroppslig integritet genom hederskultur, omska-
relser och oskuldskontroller.

Det ar viktigt att tydliggéra betydelsen av sammanhdllande lokal och regional kultur, och att detta bar
vara ett fokus nar det kommer fill att ge mdnniskor ett alternativ till utanférskap. Men dven att vi akfivt
safsar pa folkhdlsa. Inte minst effektiv koordinering av perspektivet Omstdllning till férebyggande arbete
ar viktigt att infegrera och iakita.

Hallbarhet bor ses utifran férvaltarskapstanken. At vi bor lamna vidare det goda samhdllet vi fatt Grva i
samma skick som vi en gang fick det av dem fore oss. Sarskild uppmdarksamhet bor dgnas att att und-
vika kortsiktiga l6sningar som annars kan omhulda ekonomin i framiiden. Den sociala hallbarheten ska
dven inkludera var arbetsplats, och vi maste arbeta akfivi med aft soérja fér en god verksamhetskultur.

Vi ser hur manga kortsiktiga lésningar presenteras pd langsiktiga problem. Vi maste presentera genuina
|6sningar som fungerar bade pa kort och pa lang sikt.

Vi valkomnar majoriteten att anvénda sig av de besparingsforslag vi stipulerar bade igenom budget,
men &ven genom motioner och verksamhetsplan. Déribland aft ta medel ifrdn proffskultur som saknar
regional férankring, effekfivisera administration och stédverksamheter. Dartill finns majlighet ta medel
ifrén politisk verksambhet, likvél som ait effektivisera kommunikation och skdra ned pa projekt.

Samtidigt ser vi gaérna att majoriteten infér en del av vad vi féreslar. SGsom personalsatsningar, god eko-
nomi, behallande av AT-platser, tillgangliggérande av regional kultur, med mer.

Det finns litet svéngrum fér populism, och det ér var férhoppning att majoriteten ocksa tar sitt ansvar och
prioriterar I@ngsiktigt for var regionala vards skull.

Petter Nilsson (SD)
Gruppledare
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Yrkande: Andring av budget och skattesats 2020

Sammanfatining

Sverigedemokraterna gér bedémningen att det i verksamheten finns sarskilda omraden som bér priori-
teras. dit hér personalen, en god ekonomi — inte minst val filllagna resultatmal. Vi har Gven dryftat beho-
vet av att behalla AT-platser och betonat vikten av att behalla valbehovd personal.

Detta forslag - vdl i linje med Sverigedemokraternas budgetférslag som inldmnat i Juni — innebdar att
kortsiktiga l6sningar ersatts med langsiktigt hdlloara atgarder ddr vi tillats Idmna en forhallandevis stark
region till var framtid.

Region Vdsterbotten har tillsammans med kommunerna haft i uppdrag aft ta fram beslutsunderlag om
delskattevaxling av kollektivirafiken i Vdsterbotten. Férslag avseende organisationsfragan fér regionala
kollektivirafikmyndigheten har resulterat i en éverenskommelse mellan samtliga kommuner och regio-
nen ddr Region Vdsterbotten blir Ianets kollektivirafikmyndighet fran den 1 januari 2020.

Skattevéxlingen frén kommunerna till Region Vésterbotten genomfdrs genom att kommunerna sanker
skatten med 5 &re och regionen hdjer skatten med 5 6ére. Beslut har tagits av samtliga kommun- och
regionfullmdktige.

Skattevixling avseende gemensamma kostnader for kollektivirafiken mellan regionen och kommunerna
med 5 dre har godkdnts av Regeringen.

Skattesatsen for 2020 faststdlls till 11:35 kronor per skattekrona vilket Gr en 6kning med 5 6re jamfort med
2019 ars utdebitering.

Foréndringen pdverkar raderna i resultatbudgeteni(se sid 2), verksamhetens neftoram ékar med 37 mkr.
Med senaste skatteprognos fran Sveriges Kommuner och landsting (SKL) och med beaktande av delskat-
tevaxlingen av kollekfivirafiken dkar budgeten for skatteintékier med samma belopp. Budgeterat resultat
bade exklusive och inklusive finansnetto Gr samma som beslutet som togs av fullmdktige i juni, 186 miljo-
ner konor respektive 74 miljoner kronor.

Formalia

Vi har utgatt ifran Sverigedemokraternas budgetforslag fran Juni i jamfcrelsen, ej Majoriefetens budget-
forslag, detta for att synliggéra oppositionsalternativet, med en férhoppning att majoriteten vdljer att friskt
ta av vara forslag for ait starka regionens forutsattningar sa vi star bdattre rustade infor framtiden.
Forutsattningarna for kollektivtrafiken dr osdkra vilket kan innebdra att en sdrskild hantering kring
kollektivtrafiken och dess ekonomiska féruisattningarna blir ett sarskilt arende under véaren.

| Regionplanen beslutades att FoU vdlférd organisatoriskt skulle éverforas fran regionala utvecklings-
ndmnden till hdlso- och sjukvardsnédmnden. Efter dialog i ledningen om féréndringen har det framkom-
mit att verksamheten inom FoU vadlfard ska ingd i styrelsens uppdrag. Verksamheten och neftobudget 1,1
milioner kronor fiyttas till regionstyrelsen frén hdlso- och sjukvérdsnamnden.

Med anledning av ovanstdende yrkar Sverigedemokraterna:
Att Sverigedemokraternas forslag till Andrad budget och skattesats antas.

Petter Nilsson (SD)

Gruppledare
f
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Budgat Budget Budgat
Namnd / Styraksa - belopp | milioner kronor e 2020 RF 2020 RF
Juni nov
Regionfullméiktige 9
Beredning - Folkhalsa o demografi Sodra Lappland 0
Beredning - Folkhdlsa o demografi Skellefted-Norsjo 0
Beredning - Folkhdlsa o demografi Umedregionen 0
Regionstyrekse 3060 3092 3077
- varav primarvard 1278 1286 1286
- varav tandvard 165 169 169
- varav pensionskostnader 948 1008| 1008
- varav avskrivningar 355 405 405
Hdko- och sjukvardsnédmnd 4759 4889 4888
Regional utvecklingsndmnd 296 246 283
- varav kollektivirafik 175
Folkhdgskolestyreke 9 10 10
Patientndmnd 6 6 6
Revision 7 8 8
Summa verksamhatans nattokosinad 8137 8251 8280

Budgat Budget Budget
Resultatb udgat i miljonar kronor 2019 2020 RF 2020 RF
Juni nov
Verksamhetens nettoram -8137 -8251 -8280
— budgetreducering 100 100
— Budgeterad nettokostnadsutveckling 3,9% 1,4% 1,8%
Skatteintakter 6594 6751 6788
Generella statsbidrag 1701 1702 1702
Summa skatter och statsbidrag 8295 8453 8490
— utveckling skatter och statsbidrag 3% 2% 2.30%
Verksamhetens resultat 158 202 210
Procent av skatter och staisbidrag 1,9% 2.4% 2.5%
Finansiella kostnader -140 -162 -162
Finansiella intakier 63 50 50
Summa Finansnetto -77 -112 -112
Resultat inklusive finansnetto 81 90 98
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Yrkande: Andring av budget och skattesats 2020

Sammanfatining

Sverigedemokraterna gér bedémningen att det i verksamheten finns sdrskilda omraden som bér priori-
teras. dit hér personalen, en god ekonomi — inte minst vl tilltagna resultatmal. Vi har dven dryftat beho-
vet av aft behalla AT-platser och betonat vikten av att behalla valbehdvd personal.

Detfta férslag - val i linje med Sverigedemokraternas budgetférslag som inlémnat i Juni — innebér att
kortsiktiga [6sningar ersatts med langsiktigt hdllbara atgarder dér vi fillats Idmna en forhallandevis stark
region fill var framtid.

Region Vasterbotten har fillsammans med kommunerna haft i uppdrag ait ta fram beslutsunderlag om
delskattevixling av kollektivirafiken i Vésterbotten. Forslag avseende organisationsfragan fér regionala
kollektivirafikmyndigheten har resulterat i en verenskommelse mellan samtliga kommuner och regio-
nen ddr Region Vésterbotten blir [Gnets kollektivirafikmyndighet fran den 1januari 2020.

Skattevéxlingen fran kommunerna till Region Vasterbotten genomfors genom att kommunerna sénker
skatten med 5 6re och regionen hajer skatten med 5 ére. Beslut har tagits av samtliga kommun- och
regionfullmdktige.

Skattevaxling avseende gemensamma kostnader for kollektivirafiken mellan regionen och kommunerna
med 5 6re har godkants av Regeringen.

Skattesatsen f6r 2020 faststdlls fill 11:35 kronor per skattekrona vilket Gr en 6kning med 5 6re jamfort med
2019 ars utdebitering.

Férandringen paverkar raderna i resultatbudgetenise sid 2], verksamhetens nettoram dkar med 37 mkr.
Med senaste skatteprognos frén Sveriges Kommuner och landsting (SKL) och med beaktande av delskat-
tevaxlingen av kollektivirafiken dkar budgeten for skatteintdkter med samma belopp. Budgeterat resultat
béade exklusive och inklusive finansnetto Gr samma som beslutet som togs av fullméktige i juni, 186 miljo-
ner konor respekfive 74 miljoner kronor.

Formalia

Vi har utgatt ifrdn Sverigedemokraternas budgetforslag fran Junii jamférelsen, ej Majorietetens budget-
forslag, defta fér aft synliggéra oppositionsalternativet, med en férhoppning att majoriteten véljer att friskt
ta av vara férslag for att stdrka regionens foérutsattningar sa vi star battre rustade infér framtiden.
Forutsattningarna for kollektivirafiken &@r osdkra vilket kan innebara att en sarskild hantering kring
kollektivtrafiken och dess ekonomiska férutsattningarna blir ett sarskilt Grende under varen.

| Regionplanen beslutades att FoU valférd organisatoriskt skulle dverforas fran regionala utvecklings-
namnden fill hélso- och sjukvardsndmnden. Efter dialog i ledningen om féréindringen har det framkom-
mit att verksamheten inom FoU vdlférd ska ingd i styrelsens uppdrag under férutsattning att regiondirek-
téren talar med arbetstagarorganisationerna. Verksamheten och nettobudget 1,1 miljoner kronor flyttas
sdvidlag till regionstyrelsen frdn halso- och sjukvardsndmnden.

Med anledning av ovanstdende yrkar Sverigedemokraterna:
Att Sverigedemokraternas forslag fill Andrad budget och skattesats antas.

Petter Nilsson (SD})
Gruppledare
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Budgat Budgaet Budgot
Ndmnd / Styreksa - belopp | milioner kronor 2030 2020 RF 2020 RF
Juni nov
Regionfullmciktige 9
Beredning - Folkhélsa o demografi S6dra Lappland 0
Beredning - Folkhdlsa o demografi Skellefted-Norsjo 0
Beredning - Folkhalsa o demografi Umedregionen 0
Regionstyreke 3060 3092| 3077
- varav primarvard 1278 1286 1286
- varav tandvard 165 169 169
- varav pensionskostnader 948 1008, 1008
- varav avskrivningar 355 405 405
Hdkso- och sjukvardsnamnd 4759 4889 4888
Regional utvecklingsndmnd 296 246 283
- varav kollektivirafik 175
Folkhégskolestyreke 9 10 10
Patientndmnd 6 6 [
Revision 7 8 8
Summa verksamhetens natiokosinad B137 8251 8280

Budgat Budget Budgat
Resultatb udgat i miljoner kronor 2019 2020 RF 2020 RF
Juni nov
Verksamhetens nettoram -8137 -8251 -8280
— budgetreducering 100 100
— Budgeterad nettokostnadsuiveckling 3,9% 1,4% 1,8%
Skatteintakter 6594 6751 6788
Generella statsbidrag 1701 1702 1702
Summa skatter och statsbidrag 8295 8453 8490
— utveckling skatter och staisbidrag 3% 2% 230%
Verksamhetens resulfat 158 202 210
Procent av skatter och statsbidrag 1,9% 2.4% 2.5%
Finansiella kostnader -140 -162 -162
Finansiella intakter 63 50 50
Summa Finansnetto -77 -112 -112
Resultat inklusive finansnetto 81 90 98
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