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Delarsbokslut och delarsrapport per augusti 2019 for regionala
utvecklingsnamnden

Dnr: RUN 360-2019

Beslut
Regionala utvecklingsnamnden faststéller delarsbokslut per augusti 2019.

Arendebeskrivning

Regionala utvecklingsndmnden uppvisar per 31 augusti en negativ budgetavvikelse pa -2,2
mkr. Avvikelsen beror pé hégre politiska kostnader dn budgeterat. Forsok att halla nere de
politiska kostnaderna har gjorts genom att se 6ver sammantradesplanen for 2019 for att
om méjligt reducera antalet méten, vilket har lyckats i viss omfattning. For helaret 2019
beriknas ndmndens budgetavvikelse bli -3,2 mkr, bedomningen &r att forvaltningen
kommer att driva det regionala utvecklingsarbetet inom lagd budgetram, med undantag foér
budgetoverdrag avseende de politiska kostnaderna. Féljsamheten mot budget varierar
bland bolagen, arsprognoserna indikerar dock att alla bolag utom tva kommer att uppvisa
positiva resultatutfall fér heldret 2019. De bolag som férvantar sig negativa resultatutfall
har ursprungligen planerat och budgeterat for det.

Verksamheten inom Regionala utvecklingsnamnden beddéms under perioden haft en god
maluppfyllelse avseende ndamndens inriktningsmal “Tydligt ledarskap byggt pa samverkan
fér hallbar regional tillvdxt” ochtillhdrande strategier. Arbetet med fullmaktiges uppdrag
"Implementera ny beredningsstruktur for samverkan mellan regionen och lanets
kommuner avseende regionala utvecklingsfragor” bedéms ha utvecklats positivt under
perioden.

Arendets tidigare behandling

Arbetsutskottet ldmnar drendet till regionala utvecklingsnamnden utan férslag till beslut.
Detta eftersom drendet behandlades pa ledningsgruppens moéte den 17 september, dvs
dagen efter arbetsutskottet.

Beslutsunderlag

Delarsrapport per augusti 2019

Bilaga 1 Rapport uppféljning RUN av 2019 ars internkontrollplan januari-augusti
Bilaga 2 Internkontroliplan 2019 RUN

Arbetsutskottets protokoll 2019-09-16, § 175

Beslutsexpediering
Regionstyrelsen
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1. Inledning
Deldrsrapport per augusti 2019 dr den regionala utvecklingsndmndens andra uppféljningsrapport for
aret till regionstyrelsen. Rapporten beskriver resultat och maluppfyllelse fér arets forsta halvar. |
uppféljningen analyseras mélen i naimndens verksamhetsplan vilka dven har koppling till fullmaktiges
identifierade inriktningsmal. Rapporten inkluderar dven uppféljning av fullméktiges uppdrag till
namnden samt ekonomiskt resultat.

| rapporten redovisas och analyseras resultat for deldret inklusive en uppféljning av de av fullmaktige
identifierade inriktningsmalen fér 2019 samt méalen i ndmndens verksamhetsplan.

1.1 Ndmndens uppdrag

Regionala utvecklingsndmnden ansvarar for att leda, driva, utveckla och samordna det regionala
utvecklings- och tillvixtarbetet i ldnet. Ett viktigt uppdrag fér regionala utvecklingsndmnden &r att i
bred samverkan ta fram, genomféra, forvalta och félja upp den regionala utvecklingsstrategin (RUS).
Den regionala utvecklingsstrategin anger gemensamt identifierade prioriteringar fér det regionala
tillvéxtarbetet, den dvergripande visionen for strategin 2014-2020 &r: “Fran kust till fjall skapas en
hallbar attraktiv region”. Regionala utvecklingsnimnden ansvarar dven for andra strategier s3 som
den regionala innovationsstrategin (RIS) och den regionala digitala agendan (RDA).

| regionala utvecklingsndmndens uppdrag finns ocksa ansvaret for regional kulturverksamhet samt
regional kollektivtrafik. En viktig uppgift kopplad till det regionala utvecklingsansvaret &r att besluta
om anvandningen av vissa statliga medel for regional utveckling, bland annat investeringar i
regionala utvecklingsprojekt och foretag. Manga insatser i det regionala utvecklingsarbetet sker
tillsammans med och via aktérer och féretagsfrimjande organisationer. Ndmnden ansvarar for att
det finns samverkansstrukturer kring regionala utvecklingsfragor mellan ndmnden och linets
kommuner, samt organiseringen av den regionala samverkans- och stédstrukturen fér samverkan
inom omrddena hdlsa och social vilfard samt utbildning och kompetensférsérining med ldnets
kommuner. Forutom arbetsutskott har ett kollektivtrafikutskott och ett kulturutskott inrittats.

Regionala utvecklingsndmndens uppféljningsrapport per april 2019 innehédller en sammanstélining
over de viktigaste hdndelserna under perioden januari-april 2019, uppdatering om personalldget,
analys av ekonomi samt en samlad bedémning maluppfyllelse avseende inriktningsmalet " Tydligt
ledarskap byggt pa samverkan for hallbar regional tillvixt”, sammanfattning av arbetet inom
inriktningsmalet samt en beskrivning av arbetet med ndmndens riktade uppdrag “Implementera ny
beredningsstruktur for samverkan mellan regionen och ldnets kommuner avseende regionala
utvecklingsfragor”.



2. Namndens samlade bedémning

Viktiga handelser under perioden
Ett regionalt ledarskap

2019 inleddes med bildandet av en ny organisation, Region Vasterbotten, som &r resultatet av
samgiendet mellan Vasterbottens lins landsting och Regionférbundet Véasterbotten.
Tjanstemannaorganisationen har i samband med den stora férandringen gjort ett mycket fint arbete
med att komma in i nya rutiner och system. Den politiska organisationen ar ocksa ny i och med
regionbildningen. Varen har erbjudit en rad utbildningstillfillen for att stérka det regionala
ledarskapet, bland annat en évergripande fértroendemannautbildning och utbildningspass i samband
med nimndens sammantréden.

Vid arsskiftet dvertog Region Visterbotten ansvaret fér de regionala féretagsstéden, en uppgift som
tidigare fanns hos Linsstyrelsen Visterbotten. Stéden ar till for att framja hallbara investeringar,
framfdrallt i sm3- och medelstora féretag, som stirker féretagens konkurrenskraft, skapar langsiktig
I6nsamhet och ger varaktiga arbetstillféllen.

Som en del av Region Visterbottens nya organisation har strukturerna fér samverkan med
kommunerna setts éver och férstirkas. Bland annat har en ny struktur fér lanssamverkan inom
digitalisering tagits fram. Samverkan Digitalisering byggdes under varen upp i tre natverk - bredband,
IT och digitalisering. Till sommaren tillkom ett fjirde natverk, e-hélsa. Varje kommun kommer att ha
en person representerad i respektive natverk och en nédra samverkan formas nu gemensamt av
kommunerna och Region Vésterbotten.

I maj meddelade Bussgods i Norrbotten AB att man avvecklar verksamheten med anledning av en
I&ng tids underskott. Hindelsen ir av stor betydelse for hela norra Sverige da det paverkar
férutsattningarna fér bussgods mellan linen. Det pdgar dialog mellan Visternorrland, Vésterbotten
och Norrbotten om hur en framtida hallbar bussgodsverksamhet kan se ut.

Strategier och hallbar styrning

Vid Regionfullméktiges sammantridande i juni faststilldes Regionplan 2020-2023 samt budget for
2020. Regionplanen &r Region Vdsterbottens strategiska plan och politiska styrdokument. Planen
innehéller tolv mal samt uppdrag till fullméktigeberedningar, ndmnder och styrelser. De syftar alla till
att styra for att uppna Region Visterbottens vision: Fran fjill till kust skapar vi gemensamt en
attraktiv region med goda livsvillkor fér alla. Regionala utvecklingsndmnden arbetar nu med att bryta
ner regionfullmiktiges mal till namndens verksamhetsplan.

Arbetet med att skapa en ny regional utvecklingsstrategi (RUS) fortgar. Under véren gick en
sammanstillning av resultatet fran de dialogmoten som hallits ut till de organisationer som deltog i
dialogprocessen. Over 30 skrivningar om kompletteringar och fértydliganden inkom. Under hosten
skrivs ett remissférslag till regional utvecklingsstrategi fram som kommer att g ut pa remiss under
vintern 2019/2020.

Parallellt med RUS pagér arbetet med en ny regional Kulturplan. Under det senaste aret har
kulturdialoger genomférts i alla lanets kommuner. Syftet med dessa dr att synliggdra de lokala
behoven och utmaningarna inom kulturlivet. Ett remissférfarande av Kulturplanen inleddes i april



och avslutades i juni dédr 33 remissvar hade inkommit. Kulturplanen antas i utskott och fullméktige
under hésten 2019.

Externa relationer och samverkan

Under vintern nyinvigdes det kontor i Stockholm som Region Visterbotten drivit de senaste 3,5 dren
tillsammans med Foretagarna, Skellefted Kraft, Umed och Skellefted kommun. Verksamheten har
flyttat till nya lokaler och kallas fér North Sweden Stockholm Office. Med i samarbetet finns numera
ocksa Region Norrbotten, vilket gér att det pdverkansarbete som bedrivs nu kan férstirkas med hjilp
av Norrbotten.

Tidigt under aret tecknades ett samverkansavtal med Ume3 universitet som bland annat innebar
samarbete och gemensamt agerande inom forskning, utbildning, innovation, kompetensférsérjning
och andra omraden som partnerna kommer Sverens om inom samtliga av Ume3 universitets
vetenskapsomraden.

1 juli ndrvarade organisationen vid Almedalsveckan under varumirket "Visterbotten i Almedalen”.
Region Vdsterbotten har under manga ar funnits representerat under politikerveckan i Visby och &r
en arena for norrldndska aktdrer som vill sprida sina budskap till den nationella nivin. Region
Vésterbotten férmedlade boende till och stod vérd fér 6ver 100 personer fran kinet och évriga norra
Sverige under veckan. Under Almedalsveckan genomférdes Region Visterbottens arligen
aterkommande varumarkesseminarium och Véasterbottensmingel - bada vilbesékta och uppskattade
av politiker, organisationer och féretag fran hela Sverige.

Region Visterbotten tycker att det regionala vardskapet &r viktigt. Darfor var det mycket glidjande
ndr OECD genomférde sin gruv- och mineralkonferens OECD Meeting of Mining Regions and Cities i
Skellefted i juni. Konferensen fokuserade sérskilt pa évergdngen till den gréna ekonomin,
kompetensforsorjning och regional utveckling i Arktis. OECD arbetar under dret med framtagandet av
en OECD mining study som kan bli ett viktigt kunskapsunderlag fér framtida gruv- och
mineralrelaterad politik och etablering.

Region Vésterbotten driver en férstudie tillsammans med Skellefted kommun, Arbetsférmedlingen
och Northvolt med syfte att utreda potentialen bland de grupper som idag stér langt fran
arbetsmarknaden. Arbetet ska bidra till att méta Sveriges behov av industriellt skolad arbetskraft och
till snabbare integration av nyanldnda i samhillet. Férstudien, som avslutas under hésten, har bland
annat genomfort utbudsanalyser av potentiell arbetskraft pa bade lokal och nationell niv3. Vidare
genomférs en analys av flytt ménster i samarbete med Umed Universitet samt kommunal
konsekvensanalys.

Utformande av den nya programperioden for EU:s sammanhallningspolitik

EU:s regionalpolitik, den sa kallade sammanhallningspolitiken, &r av mycket stor betydelse fér
Vésterbottens fortsatta utveckling. Infér den kommande programperioden finns ett I6pande
paverkansarbete, framst kanaliserat genom nitverken Europaforum Norra Sverige och NSPA, for att
vdrna de nordligaste regionernas intressen i programmeringen av EU:s regionala medel. Bland annat
bevakar man omraden med fokus pd den extra gleshetsallokeringen och vikten av att kunna anvinda
den till bland annat bredband och infrastruktur. Ovriga prioriterade fragor for lanet ar
internationalisering och export. Region Visterbotten jobbar fortsatt fér att programmeringen ska



utgd fran de regionala férutsdttningarna och i mindre utstrackning fran ett medlemsstatligt
perspektiv.

Arbetet med att fastsl3 den svenska programmeringen férvéntas att paborjas vid drets slut,
férhoppningsvis november/december, ndgot som beror pé forhandlingen av EU:s flerdrsbudget.
Detta paverkas av den nya kommissionen som dnnu inte ar faststalld.

Medarbetare

Bildandet av regionkommun innebar att Visterbottens ldns landsting, regionforbundet Region
Visterbotten och vissa uppgifter frin Linsstyrelsen Visterbotten férdes samman till en ny
organisation den 1 januari 2019. Detta har priglat det arbetet under perioden i den regionala
utvecklingsférvaltningen dir det férberedelsearbetet som gjorts dret innan nu gatt in i skarpt lage.
Medarbetarna har fatt lira sig nya administrativa system och rutiner. Ett nytt rekryteringskoncept for
den nya regionen och ett gemensamt samverkansavtal har tagits fram i samverkan med den centrala
forvaltningen som ansvarat fér arbetet. Arbete med implementering av detta pagar i férvaltningen
och samverkansavtalet giller frin den 1 september 2019.

Medarbetarna har i sina verksamheter under perioden fortsatt arbetat med férbattringsarbete vid
sina arbetsplatser med utgdngspunkt i den medarbetarenkit som genomférdes i november manad
dret innan och de skyddsronder som genomforts avseende arbetsorganisation. Utvardering av
tidigare évergripande arbetsmiljo- och likabehandlingsplan har genomforts. Handlingsplanen innehdll
aktiviteter som syftade till att framja ett aktivt och systematiskt arbetsmiljoarbete, dar malet med att
utveckla det systematiska arbetsmiljdarbetet bedéms ha uppfylits. En ny plan fér 2019-2020 har
uppréttas och kommer att samverkas nir den nya samverkansgruppen har formerats inom regionala
utvecklingsforvaltningen.

Antalet anstillda per sista augusti var 120, varav 100 tillsvidareanstéllda 20 visstidsanstallda. Andel
anstillda kvinnor idr 60 % och man 40 %. Medarbetarna fran Lansstyrelsen Vdsterbotten har placerats
i den regionala utvecklingsforvaltningen. Den regionala utvecklingsférvaltningen bildades den 1
januari 2019 och bytte d3 personalsystem, vilket innebér att inga varden finns att jdmféra med for
motsvarande kvartal foregdende ar. Arets sjukfranvarotal och andra nyckeltal blir dirfor ett
utgdngsvirde. Férvaltningens har frdn den 1 januari inga anmailda tillbud eller arbetsskador. Den
totala sjukfranvaron ligger for den sista juli pd 0,6 % varav kvinnor har en nagot hogre sjukfrénvaro i
procent som ligger p3 0,75 och mén har i jamférelse 0,38. Frisktalen for kvartalet dr 91%.

Férvaltningen har under delaret haft en tydligt minskad sjukfranvaro och hoga frisktal.
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Maluppfyllelse

Nedan féljer en kort redogérelse av miluppfylinaden av de verksamhetsmissiga malen avseende
inriktningsmalet "Tydligt ledarskap byggt pa samverkan for hallbar regional tillvaxt” och tillhérande
strategier.

Beddmningen &r att strategi 1-4 samt 6 utvecklats i enlighet med rekommendationerna fran
Regionférbundet Visterbottens arsredovisning 2018. Maluppfyllelsen inom strategi 5 har i mindre
utstrickning utvecklats enligt rekommendationerna fran Regionférbundet Vasterbottens
arsredovisning 2018.

Inom ramen f6r strategi 1 (Samhallen som inkluderar och utvecklar manniskor) bedrivs insatser inom
flera olika omraden. Framforallt inom digitalisering, kultur och halso- och vélfardsfragor och arbetet
bedéms ha utvecklats i enlighet med rekommendationerna. Arbetet kring strategi 2 (Strukturer fér
innovation) har haft en fortsatt inriktning pa smart specialisering och insatser kopplat till
innovationsledning har tagits vidare. Arbetet bedéms utvecklas i enlighet med rekommendationerna.
Inom ramen for strategi 3 (Miljodriven utveckling) har arbetet med att utveckla nuvarande
samarbetsplattformar inom samhallsbyggnadssektorn fortsatt och ett antal nya satsningar fér miljo-
och klimatarbete har startats upp i lanet. Arbetet bedoms delvis ha utvecklats i enlighet med
rekommendationerna. Inom ramen for strategi 4 (Investeringar i kompetensférsérjning och
utbildning) har det strategiska kompetensforsérjningsarbetet fortsatt i samma riktning och med ett
sdrskilt fokus pa utmaningar kopplat till industri och integration. Arbetet beddms ha hog
méluppfyllelse. Det arbete som gors inom ramen for strategi 5 (Platsbaserad niringslivsutveckling)
beddms ha utvecklats i liten grad enligt rekommendationerna. Region Vasterbotten medfinansierar
manga insatser i linet inom omradet men genomfér fortsatt f3 egna insatser, sérskilt mot delmél 5.2,
vilket paverkar utfallet och ett antal atgarder rekommenderas for att battre nd malet. Inom ramen
for strategi 6 (En tillgdnglig och utdtriktad region) fortsétter arbetet med bland annat ett nytt
regionalt trafikférsorjningsprogram. Arbetet har utvecklats i enlighet med rekommendationerna och
arbetet bor fortsatta for att koppla samman omradet med andra utvecklingsfragor, som
naringslivsarbete och fragor kring utbildning, kompetensfarsérjning samt milj6 och klimat.

Mot bakgrund av ovanstdende resonemang och slutsatser gér Regionala utvecklingsnimnden
bedomningen att de verksamhetsmassiga malen har en god maluppfylinad.

Internkontroll

| januari faststélldes den interna kontrollplanen fér regionala utvecklingsndmnden 2019. En
delarsrapportering har gjorts for 11 av de 18 kontrollmomenten som finns i planen, se bilaga 1
Rapport om uppféljning av intern kontroll och bilaga 2 Intern kontrollplan Regionala
utvecklingsndmnden 2019.

Sammanfattningsvis har arbete med policys for Region Vasterbotten pagatt inom omridet ekonomi,
HR och IT under de forsta atta manaderna. Dessa bedoms bli klara under 2019. Nya rutiner har
uppréattats inom ekonomi, kansli och personalomradet. Fler rutiner kommer efterhand att upprittas.
Kontroll av backup- och dokumentsystems rutinen inom IT ar genomférd och fungerande. Slutlig
uppfdljning av kontrollmomenten kommer att ske under hésten.

Olika IT-system i nya organisationen har kontrollerats i 6vergangen till den nya regionkommunen.
Fortroendemannasystemet Troman ar uppdaterat och kontrollerat efter valet. Konvertering av
drenden i diariet har gjorts till den nya organisationen, konverteringen har gatt bra. Systemet
Meeting Plus &r inte funktionsnedsattningsanpassat annu. Kontrollmomentet kommer att fortsatta
att foljas upp under hosten.



En sammanfattande beddmning ir att den interna kontrollen inom namndens omrade &r god.
Det beddms inte nédvindigt att vidta ndgra dtgirder i nuldget da de flesta av kontrollmomenten inte
ar slutredovisade d@nnu.

Ekonomiskt resultat

Na@mnden uppvisar per 31 augusti en negativ budgetavvikelse pd -2,2 tkr. Avvikelsen beror pa hdgre
politiska kostnader &n budgeterat. | dvrigt &r bedémningen att forvaltningen kommer att driva det
regionala utvecklingsarbetet inom lagd budgetram. Foér heldret 2019 berdknas namndens
budgetavvikelse bli -3,2 mkr, vilket beror pa budgetéverdrag avseende de politiska kostnaderna.

Féljsamheten mot budget varierar bland bolagen, drsprognoserna indikerar dock att alla bolag utom
tvd kommer att uppvisa positiva resultatutfall for heldret 2019. De bolag som forvantar sig negativa
resultatutfall har ursprungligen planerat och budgeterat fér det.

3. Maluppfyllelse och arbete med fullmaktiges uppdrag

3.1 Tydligt ledarskap byggt pa samverkan for hallbar regional tillvaxt

Regionala utvecklingsndmnden rapporterar fér inriktningsmalet “Tydligt ledarskap byggt pa
samverkan fér hallbar regional tillvaxt”. Fér bedémningen av maluppfyllelse féljer den regionala
utvecklingsnimnden utvecklingen av inriktningsmalets tillhérande strategier samt delmal inom
respektive strategi. Rekommendationer fran Regionférbundet Visterbottens tidigare redovisningar
anvinds som en del i bedémningen av mdluppfyllelsen.

Strategierna som tillhér inriktningsmalet dr “Samhillen som inkluderar och utvecklar manniskor”,

non

“Strukturer fér innovation”, ”Miljédriven utveckling”, “Investeringar i utbildning och kompetens”,

Hoon

”Platsbaserad néringslivsutveckling”, "En tillgdnglig och utatriktad region”.

Strategi 1 Samhallen som inkluderar och utvecklar manniskor

DELMAL:

1.1 Att alla invanare erbjuds likvirdiga férutsattningar att paverka, delta och medverka i samhallslivet

1.2 Att alla invanare erbjuds en trygg och tillganglig vilfard och social service av hag kvalitet

1.3 Att alla invanare har tillgang till ett regionalt kulturutbud av hég kvalité och erbjuds likvardiga méjligheter
att skapa och utéva kultur

1.4 Digitala lésningar for vilfard, delaktighet och effektivitet

MALUPPFYLLELSE

| arsredovisningen 2018 var rekommendationen fér 6kad méluppfyllelse att fortsitta arbetet med
att implementera HBTQ- och jamstilldhetsaspekten i hela organisationen samt att fler direkta
satsningar inom strategi 1 skulle kopplas till andra delar av verksamheten.

Under januari-augusti 2019 har aktiviteter genomférts inom omradet digitalisering, kultur och halso-
och valfirdsfrigor. Arbetet gar fortsatt mot médlet och manga pabdrjade insatser har dvergatt till
genomfdrande. Arbetet bedéms ligga i linje med tidigare rekommendationer, dar arbetet for att
implementera jamstilldhetsaspekten i hela organisationen bland annat bidrar positivt till
maluppfyllelsen.



Utfall - Arbetet har utvecklats i enlighet med rekommendationerna och malet bedéms delvis ha
uppnatts. For en fortsatt utvecklad méluppfyllelse bor arbetet fortsitta i samma riktning och
pabdrjade satsningar fortlopa.

SAMMANFATTNING AV ARBETET/UTVECKLINGEN UNDER PERIODEN

Aktiviteter har genomfdérts inom samtliga delmal och flera av de aktiviteter som startades upp under
férsta perioden 2019 har nu 6vergatt i genomférandefas. Inom delmél 1.1 Att alla invanare erbjuds
likvardiga forutsdttningar att paverka, delta och medverka i samhillslivet, arbetar Region
Vdsterbotten bland annat med SKL:s satsning Modellregioner som dr en benchmarking om
jamstadlldhetsintegrering av verksamheten som gors tillsammans med andra regioner. Arbetet ir
igdng och foljer den plan som finns fér modellregionskonceptet. Detta kombineras med ett lI6pande
jamstalldhetsintegreringsarbete i den egna verksamheten. Inom kollektivtrafiken har arbetet med
tillganglighet starkts och fokus har bland annat legat pa kravstillning vid upphandling kopplat till
tillgdnglighetsaspekter.

For delmal 1.2 Att alla invanare erbjuds en trygg och tillgénglig vilfard och social service av hég
kvalitet, har arbetet fokuserats pa att utveckla socialtjanstens verksamheter och samverkan mellan
hdlso- och sjukvarden. Exempelvis tas projektet Gino vidare enligt plan, vars syfte r att identifiera
strukturer fér att ta tillvara innovativa, alternativa arbetssétt och att stirka IFO i
glesbygdskommunerna.

Kopplat till kulturomradet, delmal 1.3, har arbetet med att ta fram en ny Kulturplan har intensifierats
och ett remissarbete med en remissutgava tagits fram efter att ett 40-tal dialoger genomférts.
Kulturplanen berdknas antas i slutet av aret av fullmiktige. Parallellt med detta pagar ett arbete med
att ta fram en handlingsplan for Kulturella och kreativa nidringar (KKN). Arbetet med att utveckla
verksamheten inom Film i Vdsterbotten, Regionbibliotek i Visterbotten och Kultur i virden har
fortsatt under perioden. Exempelvis har Film i Vasterbotten pdbdrjat arbetet med att arkivera och
framtidssdkra regionalproducerad film fran Vasterbotten. Regionbiblioteken och Kultur i varden har
arbetat vidare med HBTQ-frdgor samt med uppdatering av samisk litteratur.

Inom digitalisering, delmal 1.4, har flera nya aktiviteter startats, bland annat projektet Vigledande
principer, Regional digital agenda och #Full tickning. Inom regionbiblioteken i Vdsterbotten arbetar
man med digital delaktighet inom ramen fér projektet Digitala servicecenter och inom projektet
Digitalt forst.

Strategi 2 Strukturer for innovation
DELMAL:

2.1 Att det finns platsoberoende och samordnande strukturer fér kvinnor och man oavsett etnisk och kulturell
bakgrund, som tillvaratar idéer och bidrar till att de omsitts till innovationer och nar ut pa en marknad eller

kommer till anvindning

MALUPPFYLLELSE

| arsredovisningen 2018 var rekommendationen fér 6kad maluppfyllelse att planerade initiativ
kopplat till Smart specialisering skulle fullféljas, liksom att pabérjade initiativ kring strategisk styrning
fortsatt skulle utvecklas och genomféras.

Under januari-augusti 2019 har flera aktiviteter genomforts bland annat initiativinom omradet
Smart specialisering. Arbetet for att stdrka Region Vdsterbottens roll med innovationsledning har



fordjupats. Arbetet med inkluderande innovation som handlar om att tillvarata
innovationspotentialen i linet har vissa aktiviteter genomforts.

Utfall - Arbetet har utvecklats i enlighet med rekommendationerna och malet har delvis uppnatts.
Fér en fortsatt utvecklad maluppfyllelse bér arbetet fortsiitta i samma riktning och pabdrjade
satsningar fortlopa.

SAMMANFATTNING AV ARBETET/UTVECKLINGEN UNDER PERIODEN

Under 2018 genomférdes en éversyn av organisationens arbete med innovation som handlade om
att fortydliga strategisk styrning av innovationsarbetet utifran ett regionalt utvecklingsansvar. Under
perioden har detta arbete férdjupats och fokus ligger pa att h6ja den regionala
innovationskapaciteten i linet dir exempelvis framtagandet av en ny regional innovationsstrategi for
smart specialisering har pabérjats. Under hésten 2019 kommer arbetet att 6vergéd i en mer operativ
fas.

Arbetet med att héja den regionala innovationskapaciteten genom en satsning pa regional
innovationsledning har fortskridit och dialog fors savdl med regionala som nationella aktorer s3 som
Tillvixtverket och Vinnova. En ansiékan om projektfinansiering har tagits fram till Tillvéxtverket ERUF
ON dar resultat fran férstudien Inkluderande innovationssystem bland annat tas vidare. En férstudie
som tog fram underlag kopplat till det regionala innovationsledningsarbetet genomférdes och ligger
till grund for det fortsatta arbetet.

Ett samverkansrad for innovation som syftar till att stdrka Region Vésterbottens samlade
innovationskapacitet har etablerats och genomférts under perioden. Flera av de internationella
samarbetsprojekten har avslutats under perioden. Kopplat till omrédet social innovation fortsétter
arbete med dppen social innovation inom projekten OSlreg och Innovationsloopen.

Strategi 3 Miljodriven utveckling
DELMAL:

3.1 Giftfria livsmiljer, rent vatten och god bebyggd miljé

3.2 Att det finns strukturer som bidrar till utvecklingen av en trygg och hallbar energiférsérjning och en 6kad
energi- och resurseffektivitet

3.3 Att det finns strukturer som framjar utvecklingen av innovativa tjanster och produkter som bidrar till minskad
milj6- och klimatpaverkan

MALUPPFYLLELSE

I rsredovisningen 2018 var rekommendationen for 6kad maluppfyllelse att utveckla fler initiativ
kopplat till strukturer som frimjar utvecklingen av innovativa tjanster och produkter som bidrar till
minskad miljé- och klimatpaverkan, delm3l 3.3, samt vidareutveckla det strategiska arbetet med
miljo och klimatfragor.

Under januari-augusti 2019 har aktiviteter som styr mot delar av strategin genomforts. Framférallt

har samverkansaktiviteter inom delmal 3.1, giftfria livsmiljéer, rent vatten och god bebyggd miljo,
utvecklats i enlighet med rekommendationerna. Under perioden konstateras att fa egna insatser
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genomfordes kopplat till rekommendationerna for delmalen 3.2 och 3.3 kring strategiskt arbetet
med milj6- och klimatfragor men ett antal nya satsningar i linet beviljades medfinansiering.

Utfall - Arbetet har delvis utvecklats i enlighet med rekommendationerna och maélet &r fortsatt delvis
uppnétt. For en fortsatt utvecklad maluppfyllelse bér arbetet fortsétta i samma riktning men
fokuseras pa att utveckla och genomféra egna insatser inom omrédet.

SAMMANFATTNING AV ARBETET/UTVECKLINGEN UNDER PERIODEN

Under perioden har ett aktivt arbete bedrivits inom ramen fér de mellankommunala
samverkansplattformarna VA-samverkan, Samradsgrupp avfall, Plan- och byggsamverkan samt
Miljosamverkan. En satsning som vantas kunna bidra positivt till milet &r Region Vésterbottens
medverkan i SKL:s och FN forbundets initiativ Glokala Sverige som handlar om att stérka regioner och
kommunernas interna arbete med Agenda 2030.

Region Vésterbotten har under perioden fortsatt att samverka och driva paverkansarbete i nitverket
Hallbara Vasterbotten med Lénsstyrelsen, Umea universitet och Umed kommun. Region
Visterbotten ingar som medlem i styrelsen fér Vindeldlven-Juhtatdahka biosfirsomrade som
godkindes som biosfiromrade under augusti 2019.

Ett farre antal satsningar har genomforts under perioden inom omradena strukturer som framjar
utvecklingen av innovativa tjdnster och produkter som bidrar till minskad miljé- och klimatpaverkan,
delmal 3.3, samt att vidareutveckla det strategiska arbetet med miljd och klimatfragor. Senaste
perioderna har det konstaterats att det generellt genomfors fa satsningar i lanet inom dessa
omraden. Den hér perioden uppvisar dock att det har skett en 6kning dir projektmedel beviljades till
ett antal nya satsningar inom omradet, bland annat projektet "North Sweden Cleantech — framtidens
klimatsmarta innovationsplats” som vdntas kunna bidra indirekt mot delmalet 3.3 féir att stimulera
till strukturer som framjar utvecklingen av innovativa tjanster och produkter som bidrar till minskad
miljé- och klimatpaverkan.

Strategi 4 Investeringar i utbildning och kompetens
DELMAL:

4.1 Att alla invanare har tillgang till ett allsidigt och tillgéngligt utbud av utbildningar av hég kvalitet fran férskola till
och med universitetsutbildning i ett livsléngt larande

4.2 Okad dverensstammelse mellan arbetskraftsutbud, arbetsmarknadens efterfrdgan kompetens och utbud av
utbildningar

MALUPPFYLLELSE

I &rsredovisningen 2018 var rekommendationen att tydliggéra hur tidigare satsningar inom
etablering, varsel och arbetsmarknadsfragor tas vidare och integreras i arbetet.

Under januari-augusti 2019 har flera aktiviteter genomférts och avslutats som ligger i linje med
strategin. Framforallt har det strategiska kompetensforsoérjningsarbetet fortsatt i samma riktning
men med ett sarskilt fokus pd omradets utmaningar inom industri och integrationsarbete. Kopplat till
tidigare rekommendationer om delmal 4.2, har arbetet kring etablering, varsel och
arbetsmarknadsfragor utvecklats.

Utfall - Arbetet har utvecklats och méalet bedéms ha fortsatt hog maluppfyllelse. Fér fortsatt hég
maluppfyllelse rekommenderas att pabadrjade insatser mot etablering och varsel tas vidare.
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SAMMANFATTNING AV ARBETET/UTVECKLINGEN UNDER PERIODEN

Inom omradet kompetensférsérjning har Region Visterbotten arbetat vidare med
regeringsuppdraget fér regionernas kompetensforsorjningsarbete. Ett antal nya projekt inom
omradena integration och industri har gtt in i genomférandefas under perioden. Exempelvis
projektet “INFOR SIKT” som syftar till att féretag ska fa storre mégjlighet att anstélla malgruppen
utrikesfédda och andra grupper som star utanfor arbetsmarknaden.

Kopplat till arbetet med etablering, varsel och arbetsmarknadsfrédgor har Region Vésterbotten
fokuserat pa etableringsarbetet utifrdn ett kompetensforsorjningsperspektiv och sa kallade
expansionsetableringar. Projektet "Ny kompetens for industrins expansion i Norra Sverige”
genomfors i samverkan med Arbetsférmedlingen, Skellefted kommun och Northvolt och syftar till att
utveckla och hitta nya sitt att rekrytera och utbilda individer for en stérkt kompetensférsérjning
inom industrin. Ett 6kat engagemang inom varsel- och etableringar véntas i lanet i samband med att
Arbetsférmedlingens nédrvaro och roll &r under férandring.

Projektet “YH-Nord” avslutades under perioden. Projektets overgripande malsdttning har varit att
identifiera och stirka forutsattningarna for att bedriva yrkeshégskoleutbildningar, detta utifran
yrkeshogskolans potential att méta de stora kompetensforsorjningsutmaningar som finns savil
regionalt som nationellt. Som ett resultat frdn projektet konstateras det att i den senaste
ansékningsomgangen for yrkeshdgskoleutbildningar skickades rekordhogt antal ansokningar in fran
Visterbotten. Under perioden har arbetet implementerats i det ordinarie
kompetensforsérjningsarbetet.

Inom omradet utbildning driver Region Visterbotten ett strategiskt arbete genom ett dels nationellt
paverkansarbete dels regionalt genom samverkan mellan kommunerna, vuxenutbildning och
universitet. Samverkan sker exempelvis via samverkansradd med Umea universitet ddr Region
Visterbotten &r samordnande part fér de kommunala huvudmaénnen.

Under perioden har arbete med utvecklingen av fjarrundervisningen i lanet férdjupats. Region
Visterbotten arbetar med samordning mellan kommuner for att nyttja fjdrrundervisning i ett
kompetensfdrsdrjningsperspektiv och fér att anvanda resurser och garantera utbildade ldrare.
Arbetet sker i hela linet men fokus har legat pa Region 10 under perioden. Ett samverkansprojekt
med linets skolhuvudman, Ume3 universitet och Region Visterbotten bedriver féljeforskning pa
omradet.

Strategi 5 Platsbaserad naringslivsutveckling
DELMAL:

5.1 Fler och vaxande féretag inom férsta hand regionens fokusomraden

5.2 Strukturer som framjar entreprenérskap och féretagande pa lika villkor, med séarskilt fokus pa foéretagande for
unga vuxna och utlandsfédda

5.3 Okad nationell och internationell marknadsféring som framjar féretagande och attraktivitet

MALUPPFYLLELSE
I drsredovisningen 2018 var rekommendationen fér en 6kad méluppfyllelse att genomféra

ytterligare egna satsningar mot delmal 5.2 samt att arbetet med strategisk styrning via styrgrupper
eller dgande tydliggdrs.
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Under januari-augusti 2019 har nya strukturer tillkommit dér féretagsstéden fran och med 1 januari
2019 hanteras av Region Vdsterbotten. Medfinansieringen av projekt ar fortsatt ett viktigt verktyg
inom ramen fér strategin och ett flertal insatser inom fokusomrdden har genomférts, bland annat
insatser riktade till utvecklingen av bioekonomin. Kopplat till tidigare rekommendationer kring
delmal 5.2 saknas fortfarande en tydlighet i hur man arbetar med strategisk styrning via styrgrupper
eller dgande.

Utfall - Arbetet har i liten utstrackning utvecklats i enlighet med rekommendationerna och malet
beddms ha uppnatts i liten grad. Region Visterbotten stéttar manga insatser i linet inom omradet
men genomfor fortsatt fa egna insatser, sarskilt mot delmal 5.2, vilket paverkar utfallet. Fér
utveckling av arbetet bor foreslagna atgirder genomféras. Féretagsstéden som tillkommit under
perioden beddms som ett viktigt verktyg som vantas kunna bidra positivt till malutvecklingen.

Foreslagna atgidrder Utveckla arbetet som organisationen driver kopplat till strategisk styrning via
styrgrupper eller dgande. Viktiga delar i detta &r att synliggéra och nyttja roller, ansvar och
aterrapportering samt beskriva de verktyg och strukturer som férfogas éver fér att nd mélen,
Exempelvis uppsiktsplikt, dgarsamrad, arbete med instruktioner, dgardirektiv, anvindning och
uppféljning av regionala tillvaxtmedel.

SAMMANFATTNING AV ARBETET/UTVECKLINGEN UNDER 2019

Region Vésterbottens arbete har i hog utstrackning skett inom delmal 5.1 Fler och vixande féretag
inom férsta hand regionens fokusomrdden. Fran och med 1 januari 2019 éverférdes resurser och
verksamhet som ror foretagsstod fran Lansstyrelsen Vasterbotten till Region Vasterbotten. Under
perioden har stéd beviljats till totalt 181 féretag i linet. Region Visterbotten har under perioden
arbetat med ett ramprojekt for foretagsstéd finansierat av Tillvdxtverket ERUF ON som vixlar upp de
regionala tillvixtmedlen och syftar till att sma och medelstora féretag i Visterbotten ska ges
incitament att genomfora 6kat antal tillvéxtinriktade investeringar. Region Visterbotten fortsétter
dven arbetet med att utveckla foretagsstoden avseende jamstélldhet, méngfald och miljd och klimat.
Hittills finns tva sarskilda stédformer, dels Jamstélldhetschecken och dven Tillvixtchecken som hittills
delats ut till 4 respektive 17 foretag. For att forstarka effekten av sérskilda satsningar konstateras att
utformningen och uppfdljning av regionala tillvixtmedel kan utvecklas.

Arbetet som Visterbotten Turism driver har under perioden vidareutvecklats. Projektet
"Upplevelsecenter” som handlar om att ta fram en arbetsmodell fér naturbaserad hallbar turism déar
man kraftsamlar kring upplevelsecenter som nav. Bland annat har kvalitetsméarket the Visterbotten
Experience utarbetats under perioden med 30 féretag som diplomerats.

Ett antal satsningar har genomférts inom fokusomradena. Déribland arbetet med Smart industri som
fokuserat pa utvecklingen av gruv- och mineralniringen, arbetet med den bioekonomiska utveckling
sasom Regionalt Skogsprogram och Regional Livsmedelsstrategi samt inom kulturella och kreativa
ndringar dar projektet "Arctic Design of Sweden” har tagits vidare under perioden.

Tva insatser har startats upp under perioden som delvis rér delmalet 5.2, men vars primira syfte ir
okad internationalisering av sma och medelstora féretag i Vasterbotten. Dels férstudien
"Investeringsframjande” som syftar till att analysera en framtida struktur fér ett regionalt
etableringsframjande och dels fortsdtter arbetet inom projektet “Nationellt exportlyft”.

Inom delmal 5.3 som gar mot 6kad nationell och internationell marknadsféring som framjar
foretagande och attraktivitet, genomfdrdes under perioden ett flertal insatser. Daribland Almedalen
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dir Region Visterbotten deltog och lyfter de regionala férutsdttningarna samt deltagande i diverse
europeiska forum for att vara med i utformningen av EU:s nya sammanhallningspolitik.

Under perioden saknas fortsatt tydliga insatser inom delmal 5.2 Strukturer som framjar
entreprendrskap och féretagande pa lika villkor, med sarskilt fokus pa féretagande for unga vuxna
och utlandsfédda. En bidragande faktor #r att Region Visterbotten arbetar indirekt och via aktérer
sasom frimjandeorganisationer samt medfinansiering av projekt snarare dn direkt mot malgruppen
for delmalet.

Strategi 6 En tillgénglig och utatriktad region
DELMAL:

6.1 En hallbar person- och godstrafik
6.2 Att infrastrukturatgarder av betydelse for lanets utveckling férverkligas

6.3 En fast och mobil IT-infrastruktur med hég tackningsgrad, kapacitet och effektivitet

MALUPPFYLLELSE

| drsredovisningen 2018 var rekommendationen fér 6kad maluppfyllelse att stérka formerna for
arbetet med att koppla samman infrastruktur och transportplanering med andra utvecklingsfragor,
som néringslivsutveckling och frigor kring utbildning, kompetensférsérjning samt miljé och klimat.

Under januari-augusti 2019 har samverkan mellan beséksnaringen, transport och infrastruktur
starkts genom olika satsningar. Arbetet har utvecklats enligt plan dar vissa aktiviteter har avslutats
och vissa tagits vidare i ny form.

Utfall - Arbetet har utvecklats i enlighet med rekommendationerna och malet bedéms fortsatt delvis
uppnétts. For en fortsatt utvecklad maluppfyllelse bor arbetet fortsdtta i samma riktning men
fortsitta stirka formerna med att koppla samman infrastruktur och transportplanering med andra
utvecklingsfrdgor, som naringslivsarbete och frigor kring utbildning, kompetensférsérjning samt
miljé och klimat.

SAMMANFATTNING AV ARBETET/UTVECKLINGEN UNDER 2019

Arbetet med nytt regionalt trafikférsérjningsprogram, lanets strategiska plan for den regionala
kollektivtrafiken har pagatt under 2019 och i augusti fardigstélls ett diskussionsunderlag till
Kollektivtrafikutskottet. Programmets ambitionsniva och genomférande har stor betydelse for
uppfyllelse av flera av regionens mal.

Under perioden har nedldggningen av Bussgods i Norrbotten AB inneburit att planerade
upphandlingar av trafik skjutits fram en aning samt att dverldggningar hallits med foretradare for den
regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten. En I6sning maste till for att den utlovade servicen
i Vasterbotten ska fungera.

Kopplat till delmél 6.2, att infrastrukturatgérder av betydelse for lanets utveckling forverkligas har ett
flertal strategiska satsningar genomforts under perioden. Déribland har en ny férja bestallts inom det
Ost-vastliga samarbetet (Midway Alignment of the Bothnian Corridor) som berdknas vara fardig varen
2021 samt arbetet med att férverkliga Norrbottniabanan och arbetet inom ramen fér Bottniska
korridoren.
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Under perioden har Region Vdsterbotten arbetat med flera omradestvergripande insatser. Dels
forstudien “Mobilitet och transporter efter vag 363/Vindeldlvsdalen” som handlar om arbetet med
bestksnéring i planering av kollektivtrafik och projektet “Hallbara arbets- och tjansteresor” som
kopplar ihop omradet miljo och klimat med transporter. Projektet syftar till att vid stérre
arbetsplatser i olika delar av Vdsterbotten genomfora aktiviteter for att 6ka den andel
tjanstedrenden, samverkan och arbetsresor som sker med muskelkraft, kollektivtrafik, delat fordon
eller digitalt, och for att 6ka den andel arbete som sker med distansnérvaro dar sa maojligt. Elva
arbetsplatser i Vasterbotten deltar och medfinansierar projektet, medan de stdrsta finansidrerna &r
Tillvéxtverket (ERUF) och Region Vidsterbotten.

3.2 Arbete med fullméktiges uppdrag

Implementera ny beredningsstruktur fér samverkan mellan regionen och ldnets kommuner
avseende regionala utvecklingsfragor

Per augusti har arbetet fortsatt i riktning for att implementera den nya samverkansstrukturen. Att
utverka arbetsformer, rutiner och fértydliga uppdragsbeskrivningar har varit viktiga delar under
perioden. Under perioden 2019 har det genomfarts tre méten med Beredningen fér regional
utveckling {BRU), tre méten med den Primdarkommunala beredningen (PKB), samt beredningsméten
med kommunchefsgruppen. Beredning for utbildning och kompetensférsérjning (BUK) samt
Beredningen for social valfard och hilsa (BHS) har 2 tvd méten var. Bland de drenden som har beretts
inom samverkansstrukturen kan bland annat ndmnas organiseringen av kollektivtrafiken, arbetet
med ny regional utvecklingsstrategi (RUS) samt dndrade dgarférhallanden inom AC-net.

4. Regionala bolag - vasentliga hdndelser

LANSTRAFIKEN | VASTERBOTTEN AB
www.tabussen.nu

Region Viasterbotten dr ensam agare i bolaget, som i sin tur dger 100 procent av aktierna i Bussgods i
Norr AB, 25 procent av aktierna i Norrtdg AB och 2,1 procent av aktierna i Samtrafiken i Sverige AB.

Linstrafiken i Vasterbottens uppgift ar att stédja Kollektivtrafikmyndigheten vid Region Visterbotten
i uppdraget att organisera regional kollektivtrafik. Linstrafiken ska, genom avtal med eller p3
uppdrag av myndigheten, i egen regi eller genom avtal med andra trafikféretag, upphandla och
bedriva kollektivtrafik, utveckla biljett- och betalsystem, svara for ekonomisk uppféljning,
information, marknadsféring och kundservice, fora statistik 6ver passagerarutveckling samt i 6vrigt
bitrdda myndigheten.

| maj 2019 kom beskedet att Norrbotten beslutat avveckla Bussgods i Norrbotten AB. Detta far
oerhért stora konsekvenser fér bussgods i Vasterbotten. Just nu pagar ett arbete tillsammans med
Norrbotten for att hitta en gemensam vag framat. | avvaktan pa detta arbete har alla
trafikupphandlingar i lanet dir gods kan vara inblandat lagts p3 is. Det innebiér att bolaget maste géra
forlangningar av vissa trafikavtal och riskerar forutom férdyringar dven juridiska tvister och
konkurrensskadeavgifter. Sedan maj 2019 har intdkterna i bussgodsverksamheten drabbats héart,
eftersom turbulensen paverkar dven kunder.
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Lanstrafiken har som mél att antalet genomforda resor i verksamheten ska 6ka med 3 % arligen.
Resandet har under perioden inte utvecklats helt enligt malsiittning men resandet i Ultra har fortsatt
haft en positiv utveckling. Ett annat viktigt mal fér Lanstrafiken &r att trafiken ar 2019 ska bedrivas till
50 % med fornybart drivmedel. Denna siffra ska férbéttras med 10 procentenheter per ar for att vara
100 % ar 2025. Vid periodens slut visar uppféljningen ett ldgre utfall an malsdttningen, med 47 %
fossilfri trafik.

Bussgods i Norr AB

Under perioden pausades bolagets férberedelsearbete kring fusion med Bussgods i Norrbotten och
Bussgods i Visternorrland pa initiativ av Bussgods i Norrbottens dgare, vilket paverkat planeringen i
bolaget. Besked om att Norrbotten ligger ner sin verksamhet kom i maj 2019. Under sommaren har
en intern utredning pé initiativ av kollektivtrafikmyndigheten bestillts och levererats. Diskussioner
pagar med Linstrafiken i Norrbotten om hur framtiden skall formas.

Norrtag AB
www.norrtag.se

Norrtig AB som #gs 25 % av Linstrafiken i Vasterbotten AB och 25 % vardera av de regionala
kollektivtrafikmyndigheterna i Norrbotten, Visternorrland respektive Jimtland/Harjedalen
upphandlar persontigstrafik for att tillgodose behovet av arbets- och utbildningspendling i regionen
samt att skapa kopplingar mot den nationella tagtrafiken i dvrigt.

Ett mal for Norrt3g &r att svara for att regionens invanare erbjuds en attraktiv persontrafik med tag
med hég tillgdnglighet och standard. Regelbundna resor for pendling mellan i
trafikforsérjningsplanen utpekade orter &r viktiga att tillgodose. Under perioden har trafiken uppvisat
god kvalitet dar bade punktlighet och regularitet uppvisat bra siffror. Perioden har genomférts med
visentligt bittre kvalitet och resenirersutvecklingen &r tillbaka till 2017 &rs niva.

Operatéren avser att tillsitta resurser for att férbédttra marknadsaktiviteter for att 6ka resandet.
Operatéren har under aret pabérjat ett férsék med dynamisk prissdttning och sett dver priser for
enkelbiljetter pd ett antal relationer pd Botniabanan i syfte att 6ka resandet och ta upp konkurrensen
med SJ.

ALMI FORETAGSPARTNER NORD AB
www.almi.se/Nord

Region Viasterbotten dger 24,5 procent av aktierna i bolaget, Norrbottens ldns landsting 24,5 procent
och moderbolaget ALMI Féretagspartner AB 51 procent.

Bolaget har under perioden arbetat fér att méta och utveckla kundféretag i hela det geografiska
verksamhetsomradet. Att méta kunder digitalt ar prioriterat for att forbattra produktiviteten samt
hjdlpa kunderna att bli mer digitala. Utdver digitalisering &r internationalisering och hallbarhet viktiga
omréden fér bolaget kopplat till verksamhetens affdrsutveckling och finansieringserbjudanden.
Projektet Snabbspar fér nyanldnda har utvecklats enligt plan och det avslutas i december 2019.
Projektet Digitala kontoret pdbérjades dér en stérre andel av bolagets tjdnster och seminarier ska ges
digitalt. Under perioden har flera nya anstillts pa Almi.

Bolagets sarskilt prioriterade milgrupp ér sm3 och medelstora féretag. Vissa insatser ska i férsta
hand erbjudas féretag med hég potential att vixa medan 6vriga féretag far ett mer begrénsat utbud
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av insatser. Insatser mot unga ska sdrskilt uppmarksammas liksom mot personer som befinner sig i
senare delen av arbetslivet (50+). Andelen kunder inom bolagets malgruppsmodell har dkat jamfért
med 2018.

AC-NET INTERNSERVICE AB

www.ac-net.se

Region Vasterbotten dger 80 procent av bolaget, Skellefted Kraft 10 procent och Umed Energi
UmeNet AB 10 procent. Bolaget tillhandahaller ett hégkvalitativt, fiberoptiskt bredbandsnét fér
kommuner och Vdsterbottens ldns landsting, i Vasterbottens ldn, samt deltar i utvecklingsarbetet fér
ett val fungerande néat i Vasterbottens offentliga sektor.

Bolaget har under perioden fort diskussioner med Skellefted Kraft och Ume& Energi som bada vill
utoka sitt &gande men det kvarstar fortfarande som en éppen punkt.

Natet har en fortsatt hog tillgénglighet med endast nagra fa avbrott under perioden som paverkat
kommunerna eller Region Vasterbottens verksamhet. Bolaget bedriver ett paverkansarbete for ett
vdl fungerande nét och arbetet gar fortsatt gar enligt plan. Frimsta malgrupper fér det ar politiker i
lanets kommuner, Region Vasterbotten samt kommunernas IT och stadsnit i Visterbotten.

Upphandling genomférd och bestéllning lagd f&r att erbjuda ett Nt i Varldsklass till Vasterbottens
offentliga sektor. Avtalet “Regional Nat” maste dock uppdateras via dess dgare Region Visterbotten
for att verksamheten ska kunna drivas mot mal nuvarande bolagsordning, dvs ett Nat i Varldsklass.

AC-NET EXTERNSERVICE AB
www.ac-net.se

Region Vidsterbotten dger 76 procent av bolaget, Féretagarna 8 procent, Skellefted Kraft 8 procent
och Umea Energi UmeNet AB 8 procent. Bolagets uppgift ir att silja dverskottskapacitet till externa
partner fran det regionala datanit som AC-Net Internservice tillhandahéller for sina dgare inom
Vasterbottens ldn.

Bolaget har under perioden fort diskussioner med Skellefted Kraft och Umea Energi som bada vill
utdka sitt dgande men det kvarstar fortfarande som en Gppen punkt. Bolaget fortsitter sin justering
mot att i stérre grad arbeta med att utveckla forsaljningen av tjdnster till externa parter. Genom AC-
Net Internservice AB investering kommer fler tjanster kunna erbjudas mer automatiserad leverans
som tillsammans med upphandlad drift erbjuder kunderna de tjinster som efterfrigas pa
marknaden.

Prognosen for forséljningen 2019 ligger pa 16 500 000 kr och utfallet till och med 2019-08-31 ligger
pa 11 678 000 kr vilket &r en uppgéng i jamférelse med samma period 2018.

Inom ramen for projektet Bredband till fler som bolaget administrerar fér 6kad bredbandsanslutning
i Vasterbotten har arbetet fortsatt enligt plan och alla stadsnét &r aktiva och féljer sina
utbyggnadsplaner.

NORRLANDSOPERAN AB
www.norrlandsoperan.se

Region Vidsterbotten dger 60 procent av bolaget och Umed kommun, via Ume3 kommun-féretag AB,
40 procent.
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NorrlandsOperan AB har under perioden genomfért sin verksamhet enligt planering. Konstnérliga
program och projekt inom musik, opera, dans och konst utvéirderas kontinuerligt och visar positiva
resultat, bade i konstnérlig kvalitet, publiksiffror och ekonomiskt.

Bland sarskilda framgdngar lyfts bland annat Onskekonsert med Norrlandsoperans Symfoniorkester
(NOSO) dér publiken bestimde hela programmet, Sverige Radios konsertturné P2 i Parken gratis
utomhuskonsert med NOSO for ca 2000 besékare, Sverigepremir av ett multimediaprojekt med
temat transgenderidentitet och NMDturné av "Vi -en okand opera av Bach?”.
Verksamhetsutveckling, omorganisation och implementering av nya strategi- och maldokument som
pabérjades 2018 har fortsatt under perioden och framskrider enligt plan.

Barn och unga &r en prioriterad malgrupp fér Norrlandsoperan och arbetet med det bedéms under
perioden ha I6pt enligt plan. Utdver programaktiviteter som forestéliningar och konserter inom
musik, opera och dans riktat mot barn och unga, satsas det pd att ge plats for eget skapande och
pedagogiska aktiviteter s& som medskapande projekt, workshops och ett omfattande samarbete med
skolverksamhet. Bland dessa lyfts aktiviteterna Norrlandsoperans Barnkor och ungdomssatsning for
urban kultur Urban North som ger plats till ungas egna projekt, battles, workshops, performance,
kulturstipndium, arrangérsutbildningar.

Norrlandsoperan ska i alla delar av sin verksamhet arbeta fér méangfald, jamstélldhet och
tillganglighet och verksamheten ska &terspegla det kulturella mangfald som finns i lanet och arbetet
har stirkts under perioden i och med arbetet med mangfalds- och jamlikhetspolicy.

Ytterligare ett mal fér bolaget ar att stirka dialog och samverkan mellan de regionala
kulturkonsulenterna, kommunerna, civilsamhillet och folkbildningen samt samverka med andra
organisationer och institutioner pa sdvil regional, nationell och internationell nivd. Samarbeten
bedéms ha utvecklats under perioden.

SKELLEFTEA MUSEUM AB
www.skellefteamuseum.se

Region Visterbotten diger 40 procent av bolaget och Skellefted kommun 60 procent. Museum Anna
Nordlander ingdr i Skellefted museum AB.

Skellefted museum har under perioden antagit en projektplan och budget fér den kommande
basutstiliningen som skall vara firdig under 2021. Den kommande utstallningen paverkar alla delar
av museet och i princip samtlig personal &r involverad pa ett eller annat sdtt. MAN férbereder
verksamheten infor sin flytt till det nya kulturhuset i Skellefted, planerad till viren 2021. En plan for
Nordandomradet har tagits fram som syftar till att stiirka samverkan pd Nordandomradet.

Museet har fortsatt behov av att se éver hur ett virdskap pd museet ska hanteras och museet saknar
mdjlighet att ensam l6sa receptionsfrigan. Museet har under aret varit aktiva sdsom medverkande i
tva ansokningar till EU-projekt samt underséker majligheten till att géra en spelsatsning pd museet.

Skellefted museum ska genom sin verksamhet frimja méten mellan olika kulturer samt aterspegla
mangfalden i regionen och under perioden har flera aktiviteter bidragit till malet. Museet dr fortsatt
engagerad i RIKKC (centrum fér romer) och MAN har bland annat samarbetet med Sensus i projektet
Kvinnorum och arrangerade en féreldsning med Alexandra Pascalidou pa internationella kvinnodagen
som var fullsatt. Vidare har museets konstkonsulent har beviljats medel fér ett trearigt
konstnérsresidensprojekt som tar avstamp i samiska erfarenheter.

Barn och unga ir en prioriterad méalgrupp fér Skellefted Museum. Bland de annat kommer den férsta
delen av den kommande basutstéillningen att rikta sig sdrskilt till barn 0-6 ar. Den pedagogiska
verksamheten som Skellefted museum driver riktar sig sérskilt till barn och unga. Under aret har
museet inklusive MAN haft 34 aktiviteter och pedagogiska tréiffar sdrskilt riktade till barn och unga.
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VASTERBOTTENS MUSEUM AB
www.vbm.se

Region Vidsterbotten &ger 40 procent av bolaget och Umed kommun, genom Ume3d kommun féretag
AB, 60 procent.

Under perioden har arbetet med underhdll och restaurering av de kulturhistoriska byggnaderna pa
friluftsmuseet Gammlia pagatt och &r inne pa sitt andra ar av tre. Dirtill har visionsarbetet om
framtida verksamhet for att 6ka friluftsmuseets besoksattraktivitet satt igdng. Museet siktar mot “en
hundradring i topptrim” 2021. Vésterbottens museum arbetade med att férbereda for repatriering av
manskliga kvarlevor till Gammplatsen i Lycksele. Repatrieringen genomférdes den 9 augusti. Ett
projekt upprattades i Lycksele som Lycksele kommun, Svenska kyrkan, Lycksele sameférening,
Sametinget samt civilsamhillet deltog i. Handelsen har féljts med stort mediaintresse och
genomférdes tillsammans med flera nationella myndigheter och ir unik i Sverige.

Samlingsverksamheten fokuserade under perioden p3 medicinhistoriska och militarhistoriska
samlingar samt arkivutveckling. Ett andra residens p3gér inom ramen fér Sune Jonsson Centrum for
Dokumentarfotografi och planerade fastighetsatgarder har genomférts. Medel avseende
arkivutveckling beviljades av Region Visterbotten med medfinansiering frin museet,
Folkrérelsearkivet samt Foretagsarkivet. Detta har resulterat i en férstudie med visualiseringar hur
arkivsamverkan kan se ut i framtiden.

For att na den prioriterade malgruppen barn och unga har Visterbottens museum genomfort
aktiviteter for att utstéllningsutbud riktat till barn och unga. En ny metod testas under 2019 dir
konstverk ur samlingarna stélls ut med utgangspunkt frin berittande och pedagogik riktad till barn
och unga. Projektet “Kultur i landskapet” som riktar sig till ldrare har fardigstillts och resulterade i en
metodbok om hur det omgivande kulturlandskapet kan nyttjas som resurs i undervisningen i skolor i
Sverige och Norge.

Védsterbottens museum ska genom sina aktiviteter bidra till méten mellan olika kulturer, 3terspegla
mangfalden i lanets historia. Arbetet som gjordes inom ramen fér det avslutade projektet “Mangfald,
Minoritet och Kulturhistoria” har tagits vidare i ordinarie verksamhet. Exempelvis 6kad delaktighet av
nationella minoriteter dar samtliga minoriteter har eller planerar att arrangerat sina hégtidsdagar pa
museet med program och mindre utstaliningar dven under 2019.

Ytterligare ett mal for Vdsterbottens museum &r att stréva efter bred samverkan och stérkt dialog
med regionala och nationella aktorer. En viktig del med samverkan &r att placera Visterbottens
museum pa den regionala, nationella och internationella kartan. Samverkan sker exempelvis med
foreningar och stiftelser.

VASTERBOTTENSTEATERN AB
www.vasterbottensteatern.se

Region Visterbotten dger 60 procent av bolaget och Skellefted kommun 40 procent.

Under perioden arrangerade Visterbottenteatern ett flertal aktiviteter. Bland annat en
barnforestilining som salde slut och det personliga mottagande av barnen blev uppskattat. Nordiskt
Berdttarcentrums forsta berdttakonferens Lira med berdttande genomférdes med manga deltagare
fran hela Norden. Teateravdelningens samarbete med Musikalakademin i Ume3 och férestillningen
"Relativitetsteorin” genomférdes och planer p3 fortsatt samarbete finns. Invigningen av Arets
Kulturkommun Storuman genomférdes under sommaren. Visterbottensteatern arbetar utifran sin
digitala strategi som fokuserar pa konstnarlig kvalitet utifran ljud, kommunikation och tillgénglighet.
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Forestillningen “Nir Prinsen kom till byn” arbetade man exempelvis utifran ett digitalt ljud- och
ljuskoncept som férhdjde och férstdrkte den traditionella berattarrollen i forestaliningen.

Barn och unga &r fér Visterbottensteatern en prioriterad malgrupp och under perioden genomférdes
“Loranga, Mazarin och Dartjang” som sigs av néra 2500 barn fran hela linet. Region Vasterbotten
och regionala féretag hade sponsrat bussresor till Skellefted. Ett samarbete gjordes med Moderna
Museet, Sthim dir deras konstintendent héll en féreldsning om att skapa tillsammans med barn.

Visterbottensteatern ska i alla delar av sin verksamhet arbeta fér mangfald, jamstalidhet och
tillganglighet. Nordiskt Berattar Centrum har exempelvis haft fortsatt samarbete med Sensus och
Museum Anna Nordlander med produktionen Kvinnorum dir svenska & afghanska kvinnor
reflekterat kring kvinnorollen. UngHésten som har fokus pa psykisk ohdlsa och arbetar for okad
extern finansiering fér att s8 manga ungdomar som majligt kan ta del av aktiviteter har under
perioden fatt sponsring av Boliden och Linsfdrsikringar, samt ett langtidskontrakt med Skellefted
kommun kring kép av férestéllningar. Ett koncept som heter Kulturhjalpen har etablerats dar féretag
och privatpersoner kan donera pengar till teaterbiljetter, Verksamheten bedéms arbeta mot malen
enligt plan.

SKOGSMUSEET | LYCKSELE AB
www.skogsmuseet.se

Region Visterbotten dger 49 procent av bolaget och Lycksele kommun 51 procent.

Under perioden anordnades aktiviteter fér barn under sport- och pasklovet och antalet elever som
deltagit i skogsbussaktiviteter och skolprogram har 6kat. Stora arrangemang som Uteméssan och
Komatsu Forest-dagen genomfordes under férsommaren. Under dret har Kulturbotaniska tradgarden
formelit godkénts som nationellt klonarkiv. Under hégsommaren anordnades aktiviteter i samverkan
med de dvriga aktérerna pd Gammplatsen. Inslaget av det samiska har under aret varit stort.
"Valborg och Bertil Viinkas stiftelse i Umeélvens dalging" har genom arv 6verlatits till museet och
arbete pagar for att underséka hur man pa bista sétt ska forvalta denna. Skogsmuseets delaktighet i
arbetet infér och under repatrieringen av de samiska kvarlevorna har ocksa bidragit till att 6ka
forstdelse och knyta nya kontakter. Same Atnams arkiv i Arvidsjaur kommer att lamna Gver ett antal
samiska foremal att forvaras pa Skogsmuseet. Ett forslag pa visningsarkiv som ska garantera ett
sidkert omhéndertagande av de olika samiska samlingarna har tagits fram inom projekt Vuarkka.

Fér att nd den prioriterade mélgruppen barn och unga har museet under perioden besdékts av 6kat
antal skolklasser tack vare Skogsbussen som finansieras av Mera Skog Vésterbotten.

For att verksamheten ska utvecklas som beséksmal i samarbete med andra kulturaktorer och
naringsliv har man pd arbetat med att utveckla Kulturbotan med aktiviteter och forséljning och
genomfort flera insatser som exempelvis Rosens dag och vixtmarknad. Det pigdende projektet
PINUS, Innovativa upplevelser i brukad skog fortgar under perioden och vantas avslutas i november
2019.

NORRBOTNIABANAN AB
www.norrbotniabanan.se

Region Viasterbotten dger 28,6 procent av bolagets aktier och Norrbottens ldns landsting 28,6
procent. Dessutom dger kommunerna Pited, Skellefted, Umea och Lulea 7,1 procent vardera samt
Kalix, Boden, Haparanda och Robertsfors 3,6 procent vardera.
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Norrbotniabanan AB har under perioden arbetat enligt plan med planeringen av samtliga delstréickor.
Forsta delplanen till Dava dr beslutad och klar vilket innebir att byggandet att denna del kan
paborjas under hdsten.

Bolagets fokus idag och framat &r att i dialog med regeringen klara ut den fortsatta
ansvarsfordelningen mellan staten och bolaget samt att intensivt verka for att full finansiering av
fortsatt planering av strickan Skellefted-Ume3 kan fortsdtta utan tidsmassigt uppehall, samt att
finansiering av byggande av hela strickan till Skellefted erhalls.

Som en konsekvens av det s3 kallade Januariavtalet har bolaget tillsammans med Trafikverket
utarbetat ett antal forslag till atgarder for att intensifiera planeringen. Férslaget har éverlimnats till
Naringsdepartementet som ett underlag for kommande férhandlingar.

Frdgan om Lansstyrelsens bristande resurser for att tidsméssigt klara sin del av planprévningarna r
en central punkt pa bolagets agenda. Fragan bearbetas av bolaget pa alla nivier inklusive regeringen.
Verksamheten har under perioden gatt mot dndamélet med bolagets verksamhet som &r att arbeta
for att en ny jarnvag (Norrbotniabanan) byggs strickan mellan Ume& och Haparanda.

UMINOVA INNOVATION AB

www.uminovainnotvation.se

Region Vésterbotten dger 16 procent av bolagets aktier. Umea universitet, via holdingbolag, 50,3
procent, Umed kommun, via Umed kommunféretag AB, 25,2 procent och Sveriges
lantbruksuniversitet, via SLU Holding, 8,5 procent. Uminova Innovation AB fokuserar p3
innovationsutveckling med uppgift att medverka till kommersialisering av innovationer frin Ume3a
universitet och Sveriges lantbruksuniversitet. Bolaget ingér inte i Region Vésterbottens
sammanstéllda redovisning.

AB TRANSITIO
www.transitio.se

Bolaget dgs av landsting, regioner, kommunalférbund och ldnsbolag i Sverige — varav Region
Viésterbottens dgande &r 5,4 procent. AB Transitio ska stédja aktiedgare i frigor om upphandling och
finansiering av spéarfordon, hégviardeskomponenter och reservdelar. Bolaget har ocks3 i uppgift att
férvalta och underhdlla fordon samt en radgivande roll som sakkunnig inom sparfordonsomradet.
Bolaget ingdr inte i Region Visterbottens sammanstillda redovisning.

UMEA BIOTECH INCUBATOR AB
www.ubi.se

Region Vidsterbotten dger 16 procent av bolaget, Ume3 universitet 50,3 procent, SLU 8,46 procent,
Umed kommun 25,16 procent. Ume3d Biotech Incubator AB avyttrades den 10 december 2018 till
Uminova Innovation AB:s dgare. Ume3 Biotech Incubator AB &r en inkubatorverksamhet inom life
science som erbjuder specialiserat affarsutvecklingsstdd, tillgéng till branschnitverk och
laboratorieinfrastruktur. Bolaget ingar inte i Region Visterbottens sammanstillda redovisning.
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5. Ekonomisk analys

Analys av budgetavvikelse

Budgetawvikelsen inom den regionala utvecklingsndmnden uppgar totalt sett till -2,2 mkr och
forklaras av hogre politiska kostnader dn budgeterat. Inom nagra enheter finns tillfdlliga 6verskott
vilket beror p3 budgetens lika fordelning éver 12 mdnader medan vissa kostnader i realiteten
kommer senare under dret.

De politiska kostnaderna bedéms ge en negativ budgetavvikelse pa arsbasis, vilket ocksa styr
férvaltningens prognos for heldret som berdknas till -3,2 mkr.

P3gaende projekt har balanserats fér att inte pdverka férvaltningens resultat och budget lagts in pa
projektniva for att undvika budgetavvikelser orsakade av projekt.

Vidtagna &tgéarder for att klara verksamhet inom budget

Vid ménatliga genomgangar med budgetansvariga chefer avstams resultatutfall och budgetavvikelser
och vid behov identifieras vilka redovisningsmdssiga justeringar som behdver goras exempelvis
mellan bas- och projekt for att & ett rattvisande resultat.

Beddmningen &r att ndmnden totalt sett kommer att halla lagd budget, med undantag for de
politiska kostnaderna. Férsok att hilla nere de politiska kostnaderna har gjorts genom att se Gver
sammantradesplanen for 2019 fér att om majligt reducera antalet méten, vilket har lyckats i viss
omfattning.

Framtidsbedémning

Vad giller 3r 2019 férviintas ett budgetéverdrag pa 3,2 mkr, hanférligt till de politiska kostnaderna.
Ovrig verksamhet inom ndmnden beriknas hilla lagd budget. Hanteringen av de politiska
kostnaderna kommer att diskuteras i samband med budgetarbetet infér 2020,

Finansiell analys bolagen/Ekonomi i bolagen

N3gra av bolagen har per augusti resultatutfall som féljer budget, medan i andra bolag finns
budgetavvikelser avseende bade intiikter och kostnader som i de flesta fall antingen tar ut varandra
per augusti eller i drsutfallet. Nigra av kulturbolagen har fatt extra intdkter genom
momsaterbetalningar.

Resultatprognosen fér aret positiv for alla bolag utom ALMI Féretagspartner Nord AB och
Norrbotniabanan AB, dessa bolags negativa drsprognoser ar dock i dverensstimmelse med lagd
budget.

Bilaga 1 - Rapport uppféljning RUN av 2019 ars internkontrollplan
januari - augusti

Bilaga 2 - INTERNKONTROLLPLAN 2019 RUN

22



Bilaga 1

vasterbotten

Rapport om uppféljning av Internkontroll januari - augusti 2019 for Regionala
utvecklingsndmnden (RUF)

Den genomférda internkontrollen har varit ett uppdrag i syfte att tidigt fanga in eventuella avvikelser

och brister pa ett tidigt stadium innan de hinner bli fér allvarliga. Rapportering av uppféljning av intern
kontroll genomférs arligen och rapporteras till regionala utvecklingsndmnden oavsett utfall. Rapporten
ska innehalla omfattning av utférd uppféljning, utfallet och eventuellt vidtagna atgérder. Vid upptéckta
brister lamnas ocksa forslag pa atgarder att férbattra processen. Den internkontrollplan som regionala
utvecklingsndmnden faststallde for 2019 innehdll 18 stycken kontrollomraden, varav 11 avser de som
féljs upp januari - augusti . Nedan presenteras resultatet av genomférd kontroll omrade fér omrade.

Ekonomirelaterade policies synkas ihop till organisations gemensamma enl politiskt beslut

Omfattning av utford uppfélining: | 2 ggr/ar maj och oktober

Utfallet: En &versyn av policyn “Ekonomi och férvaltning” resulterade i
dels nagra formella justeringar, dels nagra fa innehallsmissiga
andringar. VLL:s och regionférbundets gamla attestreglemente
respektive tilldmpningsanvisningar har tittats igenom. VLL:s
attestreglemente har darefter justerats med ren formalia (org
namn od), men &ven kompletterats innehallsmassigt, medan
tillampningsanvisningarna inte ar uppdaterade annu da fragan
om erséttare samt beloppsgranser fortfarande &r under
utredning.

Atgarder/kommentarer Oversynen av “Ekonomi och férvaltning” har gjorts av strateg
vid centrala ek staben och ekonomiansvarig vid RUF..
Oversynen av attestreglementena inkl tilldmpningsanvisningar
har skett genom avst&mning mellan redovisningschef,
ekonomiansvarig RUF och enhetschef leverantérsfakturering.
Oversyn pagér &ven av reglementen och riktlinjer (se ovan om
attestreglemente). Slutlig uppféljning sker i oktober.

Kontroll att rutiner for ett fungerande ekonomistéd inom RUF har upprittats

Omfattning av utférd uppféljning: | 2 ggr/ar: maj och november

Utfallet: Ett trettiotal nya dokument (rutinbeskrivningar, checklistor,
lathundar och mallar) har tagits fram under perioden och nya
gors l16pande. Nagra exempel &r: Bokféringsordrar i Bizview,
ProDiver rapportuttag, Hantering av samlingsfakturor,




Bilaga 1

Leverantérsfakturering, Léneférdelning, Manadsbokslut,
Utbetalningsordrar.

Atgarder/kommentarer

Upplevelsen &r att det fungerar bra med att vi lagger upp nya
rutiner och hjélpdokument eftersom. Analys far géras efter
nasta kontrollperiod men vi féreslar att vi tar bort
kontrollmomentet eller &ndrar formuleringen av kontrollmoment
och/eller kontrolimetod infér 2020.

Nedslag kemmer att géras i nagon/nagra utvalda rutiner fér att
analysera om rutinerna faktiskt fungerar. Slutlig uppféljning
sker i november.

Rétt uppgifter pa fortroendevalda i Troman efter valet

Omfattning av utford uppfélining:

Maj 2019

Utfallet: En genomgang av Troman har genomférts. Gamla instanser
har arkiverats och nya instanser, samt andra uppgifter mm har
uppdaterats.

Atgarder/kommentarer Uppdatering av uppgifter sker [opande. Kontrollmomentet

foreslas tas bort i 2020 ars internkontrollplan

Ar Meeting Plus funktionsnedsattningsanpassat?

Omfattning av utférd uppféljning:

2 ggrfar: april och oktober

Utfallet: Denna anpassning &r inte utférd av systemleverantéren. It
Vésterbotten tog éver fragan i bérjan av aret. Regional
utveckling kommer att fortsatta patala att arbetet behéver
paskyndas.

Atgarder/kommentarer Konsekvenserna av att vi anvander ett system som inte ar

funktionsnedsattningsanpassat ar att fértroendevalda och
tjansteman som &r i behov av denna anpassning inte kan lasa
handlingar till politiska sammantraden. Exempelvis kan en
synskadad person behdva vissa kontraster for att se texten
samt zooma in fér att kunna lasa. Slutlig uppféljning sker i
oktaober.
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Fungerar postgangen?

Bilaga 1

Omfattning av utférd uppféljning:

Lépande samt augusti och december

Utfallet:

Kontrollerna innebar att undersdka att posten som hamnar pa
regionhuset kommer till RUF inom skalig tid.

De nya rutinerna som inférdes i samband med
sammanslagningen som innebar att Postnord transporterar
extern- och intern post, har efter hand férbattrats och ar
vélfungerande i dagslaget.

Atgarder/kommentarer

Slutlig uppféljning sker i december.

Ar drenden i diariet ritt konverterade?

Omfattning av utférd uppféljning:

1g/ar februari

Utfallet: | samband med konverteringen gjordes en omfattande kontroll
av de konverterade drenden till den nya myndighetens
diarium. Nagra mindre korrigeringar gjordes i februari och
darefter har inga felaktigheter upptackts.

Atgarder/kommentarer Kontrollmomentet féreslas tas bort i 2020 ars internkontrollplan

Sakerstalla att HR policys fran regionférbundet och region Visterbotten ir genomgangna och

harmoniserade

Omfattning av utférd uppféljning:

1g/ar maj

Utfallet:

En éversyn av policies inom HR har genomférts med
utgangspunkt fran de policies som tidigare géllde inom de tva
organisationerna.

Arbetsmiljépaoli
Genomgang av dessa resulterade i att den policy som tidigare
Vasterbottens l&ns landsting har haft, kommer att gélla.

Rehabiliteringspolicy
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Genomgang av dessa resulterade i att den riktlinjer kring
rehabilitering som tidigare Vasterbottens l&ns landsting har
haft, kommer att gélla.

Alkohol och drogpolicy

Riktlinje for riskbruk, skadligt bruk och beroende pa
arbetsplatsen som som #&r framtagen under 2019, kommer att
gélla.

Rekryteringspolicy

Ett nytt gemensamt rekryteringskoncept har i samarbete med
de tva tidigare organisationerna arbetats fram och ersatter de
tidigare rekryteringsriktlinjer och policys som finns.

Likabehandlingspolicy
En ny policy for jamstélldhet och jamlikhet har tagits fram.

Atgarder/kommentarer

Eventuella forandringar som gérs i policys och riktlinjer utéver
dessa &r ett led i ett gemensamt utvecklingsarbete.

Kontrollmomentet féreslas tas bort ur 2020 ars
internkontrollplan.

Tillse att nya rutiner inrattas kring lnehanteringen inom RUF

Omfattning av utférd uppféljning:

2 ggrfar maj och november

Utfallet:

Nytt Idnehanteringssystem, Personec, &r introducerat till alla
medarbetare och chefer har fatt utbildning. Nya rutiner arbetas
fram lépande, exempelvis har ny rutin kring léneférdelning i
projekt tagits fram i samarbete med ekonomi och samordnare.

Projektnummer &r upplagda i Personec sa att medarbetaren
kan kontera sina resor och utlagg pa projekt direkt vid
registrering i Personec. Detta &r genomfért som ett test vid
turismen och uppféljning sker under hasten 2019. Utifran
utfallet ska nya rutiner upprattas for hela RUF.

En bra dialog och ett gott samarbete finns med central
16nepartner géllande I6nehanteringen.
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Atgérder/kommentarer

Hur rutinen for hantering av l6nelistan ska se ut kommer att
ses over under hosten.

En ny rutin for hantering av nyanstéllda &r under framtagande.
Bla har ett formulér for att effektivisera administrationen vid
nyanstalliningar arbetats fram i samarbete med IT, ekonomi och
koordinator for lokal/fastighet. Ska inféras under hésten 2019,

Tekniska problem bl.a. med inloggning i Personec har varit ett
stort problem fér manga samt att HR (RUF) har haft problem
med att logga in | Webfasit dar I6nearenden registreras for att
skickas till 16n centralt fér hantering. Slutlig uppféljning sker i
november.

Sikerstilla att backupsystem fér dokument och serverldsningar fungerar

Omfattning av utférd uppféljning:

3 ggr/ar: januari, maj och september

Utfallet: Kontroller genomférda och &ven visat via riktiga fall att
backuprutiner och aterskapande av data fungerar
Atgarder/kommentarer Nytt uppdrag pabdtrjat att se 6ver regiongemensam lésning,

dock med reservation for att egen lagring i Google under en
langre tvergangstid kravs. Slutlig uppféljning sker i september.

Sdkerstilla dndamalsenlig IT-miljé for RUF under 2019 i ny organisation

Omfattning av utférd uppféljning:

2 ggr/ar: maj och december

Utfallet:

Behoven ar presenterade i det uppdrag som gavs under varen
2019, att utréna RUF behov i den nya organisationens
IT-miljé. Uppdraget resulterade i ett fortsatt arbete att se éver
kostnader och tidplan fér att ga in i en gemensam
IT-infrastruktur.

Atgarder/kommentarer

Fortsatt arbete med sammanslagning till gemensam IT-struktur
kommer att arbetas med under andra delen av 2019 och 2020.
Slutlig uppféljning sker i december.
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Sikerstilla att IT-policys for regionférbundet och VLL &r genomgangna och harmoniserade

Omfattning av utférd uppféljning:

1g/ar: maj

Utfallet:

Arbete pagar med att fram ny IT-Policy som ska gélla for hela
organisationen.

Atgarder/kommentarer

Kopplat till denna policy kommer riktlinjer att utformas i
respektive férvaltning, dar ocksa RUF. Kontrolimomentet
foreslas tas bort ur 2020 ars internkontrollplan.
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