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§73 Delarsrapport per 31 augusti 2019 (Dnr 118/19)

Delarsrapport for perioden 1 januari till den 31 augusti 2019 framgér av bilaga 73 a med
. maluppfSljning som framgdr av bilaga 73 b. Vid métet ldmnades en foredragning.

Férbundsdirektionen beslutade

att godkénna delarsrapporten;

att delarsrapporten dversiindes till regionerna i norra sjukvardsregionen;
att notera att deldrsrapporten underhand éversénts till revisorerna; samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.
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Forvaltningsberittelse

Rapportens utformning

I enlighet med rekommendationer frin Radet for kommunal redovisning (RKR 17), lamnas i
denna delarsrapport huvudsakligen information om hiindelser sedan senaste
arsredovisningen presenterades. '

Regionforbundets slutliga verksamhetsplan for aren 2019 - 2021 godkindes vid
Forbundsdirektionen 2018-12-05 § 95 (budgeten reviderades 2019-03-28 § 18). UppfSljning
sker enligt vad som framgar i verksamhetsplanen d.v.s. i denna rapport framgér uppf6ljning
av mal nér det géller periodens samt prognostiserat utfall for hela éret.

Allmiint

Regionerna i Jimtland/Hérjedalen, Norrbotten, Visterbotten och Visternorrland har sedan
2005 ett gemensamt kommunalférbund, Norra sjukvérdsregionforbundet (NRF). I den
antagna forbundsordningen anges att regionférbundet ska vara ett samverkansorgan i norra
sjukvardsregionen for de fyra regionerna i norr i syfte att tillvarata och utveckla
gemensamma intressen inom hélso- och sjukvard, utbildning och forskning och ddrmed
sammanhingande verksamheter.

Vidare anges att de norra regionerna har ett gemensamt ansvar for bestillning, planering och
samordning av sjukvardsregional vard och rikssjukvérd, utbildning och forskning utifran ett
behovs- och befolkningsperspektiv.

Regionforbundet har givits befogenheter att avtala om riks- och regionsjukvérd. Sedan 2011
har regionforbundet ocksé ansvar for Regionalt cancercentrum och beslutar om den
regionala utvecklingsplanen for cancervérden, inklusive nivastrukturering inom
cancervérden. Budgetering och kostnadsansvar for sjukvardsregional- och rikssjukvard
ligger pa respektive region. Pa folkhdlsoomrédet har férbundet enligt férbundsordningen
ansvaret att ta fram strategiskt underlag for folkhélsoinriktade atgirder i ett
Norrlandsperspektiv.

Utveckling av verksamheten

Aktiviteter och héndelser som bedrivits av - och/eller paverkar férbundets verksamhet under
perioden beskrivs i det f6ljande.

Overgripande samverkansfrigor

Det har sedan en tid funnits behov av att revidera férbunds-, arbets- och delegationsordning
for Norra sjukvardsregionforbundet. NRF:s uppdrag har utvidgats till att &ven innefatta
kunskapsstyrning samt att det funnits behov av en 6versyn inom §vriga omraden. Det har
krévts justeringar med anledning av att formella bendmningar och lagrum &ndrats.
Arbetsutskottet beslutade under 2018 att revideringen av forbundsordningen skulle ske i tva
steg: Ett forsta ddr dokumentet uppdaterats med redaktionella fordndringar Nista steg var att
processa ambitionsnivén under 2019. Vid Forbundsdirektionen i december 2018 fattades ett
rekommenderande beslut som avser det forsta steget, att revidera forbundsordning med
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redaktionella fordndringar samt forslag till tidsplan for fortsatt revidering. Vid
Forbundsdirektionens méte 2019-05-22 § 45 genomfordes en workshop kring revideringen
av forbundsordningen for att inhéimta ledamdternas synpunkter. Vid méotet gavs ocksé
information om att det reckommenderande beslutet till fsrbundsordning, som fattades i
december, hade beslutats av samtliga medlemsregioner. Vid motet 2019-05-22 § 47
beslutades om justerad arbets- och delegationsordning med anledning av att vissa
bendmningar och lagrum iindrats. Férbundsdirektdren har fatt i uppdrag att revidera arbets-
och delegationsordning ytterligare, bland annat till en f5ljd av forédndringar som kommer att
foreslas i forbundsordningen. Planen #r att fatta reckommenderande beslut om
forbundsordningen i oktober 2019.

Den norra sjukvardsregionen inréttade ett sjukvardsregionalt donationsrad 2017.
Donationsradet ska arbeta enligt framtagen modell samt enligt programforklaring “donation
fran avlidna i norra regionen”. Fér Norra sjukvardsregionen formaliserades den hittills
varande strukturen &r 2018 for sjukvérdsregionalt donationsansvariga lidkare (RDAL) och
skiterska (RDAS) genom att NRF tydliggjordes som uppdragsgivare samt att funktionerna
samfinansieras av medlemmarna. Den sjukvardsregionala samverkan avser 25 procents
tjidnsteutrymme per funktion och regleras enligt avtal och finansieringsforbindelse (NRF Dnr
040/17). Det sjukvardsregionala uppdraget framgéar nu i férbundsordningen. Vid
Forbundsdirektionen 2019-03-28 § 24 limnades donationsverksamhetens arsrapport for
2018 samt en verksamhetsplan for ar 2019.

Norra sjukvérdsregionen har under manga ar arbetat gemensamt for en god folkhilsa. For att
ytterligare stiirka arbetet har Férbundsdirektionen beslutat att skapa ett gemensamt
folkhélsopolitiskt program som arligen uppdateras och redovisas for Férbundsdirektionen.
Arbetet med det gemensamma folkhélsopolitiska programmet leds av en politisk
referensgrupp som bestétt av en representant fran respektive region med stdd av tjdnstemdn i
folkhilsosamradet. Férbundsdirektionen beslutade 2019-03-28 § 7 att uppdra till
folkhilsoradet att revidera det folkhdlsopolitiska programmet.

Egenavgiften for kirurgisk sterilisering for kvinnor/mén &r varierad savil inom riket som
inom den norra sjukvardsregionen. I vissa regioner fir patienten betala sjdlv, medan det i
andra bara kostar som ett vanligt lakarbesok. Forbundsdirektionen har diskuterat fragan och
beslutade 2019-03-28 § 20 att rekommendera medlemsregionerna en egenavgift pi 2 500
kr/ingrepp for bade kvinnor och mén.

Kunskapsstyrning

Nationell niva

Under 2016 tog regionerna via SKL:s beslut om att gemensamt delta i, stodja och finansiera en
sammanhdllen struktur for kunskapsstyrning och ddrmed skapa forutsittningar for en mer
kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv vard av hog kvalitet. Avsikten &r att nationell
samverkan ska ske inom de omraden dér det & mer dndamalsenligt och effektivt én att varje
region gdr arbetet var for sig. Det finns ett 20-tal programomréaden for olika sjukdomsgrupper
dér ansvaret for respektive omrade har férdelats mellan huvudminnen. Vidare inréttas ocksé en
rad samverkansgrupper for bland annat kvalitetsregister, patientsikerhet, likemedel mm. SKL.
har rekommenderat regionerna att anpassa sina sjukvérdsregionala och lokala
kunskapsorganisationer till den nationella strukturen. Det pagér for ndrvarande ett sddant
arbete. Representanter till de nationella programomradena (NPO) och samverkansgrupperna
(NSG) frén norra sjukvardsregionen dr utsedda och arbetet har kommit igdng, handlingsplaner
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har till exempel tagits fram i de flesta NPO. Virdskapet for de olika NPO och NSG fordelas
mellan sjukvardsregionerna. Den norra sjukvardsregionen har tilldelats nationellt vdrdskap for
omrédet endokrina sjukdomar samt levnadsvanor. Virdskapet innebér att den norra
sjukvérdsregionen ska forse dessa omraden med ordférande och processledare. Tva
processledare har rekryterats. De pabérjade sitt arbete under hosten 2018. I mars 2019 ldmnade
processledaren for levnadsvanor sitt uppdrag. Tjidnsten har varit vakant till och med den 1
augusti da en ny person tilltrdtt processledartjansten. Den Norra sjukvardsregionen har dven
tilldelats ett nationellt vérdskap for omradet cancer. Det vardskapet halls dock tills vidare
vilande. Syftet ar att de Regionala Cancercentra (RCC) ska fasas in i systemet pa sikt och en
0,5 tjanst processledare har darfor rekryterats for att forbereda arbetet for NPO Cancer. Det
pégar ett arbete med att utarbeta en modell for hur NPO kan fa stod av kompetens i
sjukvardsregionen niir det giller analys- och uppftljning. Inom den Norra sjukvardsregionen
samfinansieras de nationella funktionerna (2019-03-29 § 17, 2019-05-22 § 52, NRF Dnr
186/18). I det foljande framgdar en kort information om arbetet som bedrivits under dret inom
NPO endokrinologi och levnadsvanor.

NPO endokrina sjukdomar

Kartlaggning av omradet, att beskriva dess innehall och huvudsakliga diagnosomraden
samt analys av skillnader pa en Gvergripande nivd genomfordes hosten 2018 och
resulterade i identifierade utvecklingsbehov. NPO-arbetet har ddrmed i borjan av aret
inneburit planering for en ny nationell arbetsgrupp s k NAG. Denna NAG Hypertyreos
uppdrag kommer att handla om férdjupad analys, en samordning av befintliga
kunskapsunderlag for beslut och konsensus samt framtagande av indikatorer for
uppfoljning. NAG;ens uppdrag har sin grund i tydliga variationer i diagnossittning och
behandling samt operativa dtgéirder. En fordjupad analys har ocksa genomforts av NPO;et
géllande omradet obesitas. Denna analys forstirker antagandet om okat behov av
kunskapsunderlag géllande medicinska och operativa behandlingsétgarder, samt
regionala skillnader till vardens tillgédnglighet och atgérder.

NPO:ets arbete har hittills under aret till stora delar dven varit inriktat pa att ta fram
medicinska tillstdnd for Socialstyrelsens arbete med nationell htgspecialiserad vard.
Detta uppdrag resulterade i flertal vdrdomraden som forslag till nationell genomlysning
inom ramen for Socialstyrelsens arbete. Viktigt i allt NPO-arbete ir att identifiera
intressenter och berdringspunkter med andra NPO;er, olika professionsgrupper,
kvalitetsregister samt patientforeningar for forankringsdialog och information. Lirdom
hittills dr att dialog och méten skapar tillit for kunskapsstyrningsarbetet. Inom virdskapet
i norra sjukvardsregionen inriktas arbetet pa att omsétta den nationella strukturen till
sjukvardsregional struktur framforallt har fokus varit delaktighet i det gemensamma
arbetet kring uppfoljning och analys, samt gemensamma rutiner i arbetet med beredning
av nationella riktlinjer.

NPO levnadsvanor

Arbetet i NPO Levnadsvanor inleddes under varen 2019, vilket innebir en senare start dn
maénga av de andra programomridena. Ledaméter for samtliga sjukvardsregioner dr utsedda,
varav ordf6randen ar utsedd i Norra sjukvérdsregionen. Tva fysiska m&ten och ett
distansmote har hallits. Inriktningen har inledningsvis varit att kartligga det nationella
kunskapsliget samt identifiera, avgrinsa och prioritera programomradets uppdrag. Arbetet
kommer inledningsvis att omfatta de levnadsvanor som socialstyrelsen antagit nationella
riktlinjer for det vill séiga fysisk aktivitet, tobak, alkohol och droger samt matvanor. NPO
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Levnadsvanor kommer att ha samarbete med de flesta av de andra programomradena da det
ar ett tvdrgaende kunskapsomrade.

Frén den 1 juli 2018 infrdes en lagdndring med krav pa tillstdnd for att driva nationell
hogspecialiserad véard. Beslut om sddana tillstdnd fattas av en ny ndmnd som inrittats som
ett sirskilt beslutsorgan vid Socialstyrelsen. Sjukvardsregionerna beslutar sjélva vad som
utgdr regional hogspecialiserad vard och pé vilka enheter den ska bedrivas inom den egna
regionen. Representanterna i de nationella programomradena (NPO) har ett deluppdrag i
att bista Socialstyrelsen i arbetet med nivéstrukturering av nationell hdgspecialiserad vard.
Under 2019 har programomradena foreslagit vilka diagnoser och omraden man anser bor
vara féremal for nationell hdgspecialiserad vard. De listor som har tagits fram har
prioriterats och en forsta omgéng kommer att beredas med granskning av
sakkunniggrupper och ytterligare prioriteringar under hdsten 2019. Direfter fattas beslut av
Némnden for hdgspecialiserad vard.

Sjukvardsregional niva

Under perioden jan-augusti 2019 har det bedrivits en rad aktiviteter for att utforma
sjukvardsregionala nivan i kunskapsstyrningssystemet. Uppgiften 4r att anpassa den nationella
modellen till en sjukvardsregional struktur. Grundforutsittningen &r att bygga pa befintliga
strukturer och resurser si langt som det dr mdjligt. Under perioden har tva sjukvardsregionala
workshops anordnats for att bdde diskutera fragan samt for att informera om det pagdende
arbetet. Det genomfors dven triffar med chefsamradens sammankallande och NPO-ledamdter
for att diskutera uppdrag, behov av stod samt om och hur chefssamraden kan omvandlas till
sjukvardsregionala programomraden (RPO). RPO kommer att bildas successivt utifran
forutsittningar och behov. I juni aviserade regeringen en tredrig satsning for att stédja
uppbyggnaden for kunskapsstyrning genom ekonomiska bidrag till att ta fram och
implementera sa kallade standardiserade véardforlopp. Sjukvardsregionen erhéller 5 mnkr for ar
2019.

RPO Psykisk hélsa

Ett RPO ir Psykisk hilsa. Det omradet har tidigare erhallit medel for uppdraget att ta
fram en motsvarande sjukvardsregional struktur samt for att utreda hur samarbetet med
kommunerna ska ske. NRF har bedrivit ett projekt for att finna formerna for en
motsvarande sjukvérdsregional struktur samt for att utreda formerna for samverkan med
sjukvardsregionens 44 kommuner. I juni 2019 anstilldes en sjukvéardsregional
processledare for de statliga medlen. Arbete har bland annat paborjats med att fora en
dialog kring kommunsamverkan samt med att utarbeta en formaliserad struktur for ett
RPO.

RCC Norr

Vid Férbundsdirektionen 2019-03-28 gav RCC Norr information om Patient och
nirstdenderadets verksamhetsberittelse 2018 (§ 26), Redovisning av sjukvérdsregionens
arbete enligt den regionala utvecklingsplanen for aren 2016 - 2018 (§ 15) och RCC Norr
arsrapport 2018. Vid Férbundsdirektionen 2019-05-22 (§ 48) faststélldes den reviderade
utvecklingsplanen for dren 2019 —2021.Vid samma mote gavs information om att RCC
Norr tilldelats statsbidrag pa 8 mnkr for ar 2019 (§ 62).
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Utredningar och projekt

Arbetet med sdrskilda 16sningar for sjukvard i glesbygd har linge pagétt i den Norra
regionen. Diskussioner om behov av specifika satsningar pa Glesbygdsmedicin har ocksa
forts i ett antal ar. Socialdepartementet beslutade i juni 2019 att stdja en sddan satsning
under aren 2019 - 2021. For det andra halvéret 2019 betalas 6 mnkr ut till Norra
sjukvardsregionforbundet. Enligt socialstyrelsen ska de statliga medlen ga till att skapa ett
antal modellomraden ddr man gemensamt mellan regioner och kommuner testar arbetssétt
for omstillning av hilso-, sjukvards- och omsorgssystemen mot en god och néra vard.
Regionerna ska dven utreda maéjligheterna till gemensam systematisk datainsamling, samt
utifrén relevant data bygga hjidlpmedel i form av exempelvis simulerings- och
optimeringsverktyg som gor det mojligt att f6lja upp arbetet med modellomradena. Ett forsta
mdéte planeras i borjan av september for samordning av de insatser som paborjats i
regionerna.

I den norra sjukvardsregionen har det saknats vergripande strategier for att systematisera
och kvalitetssikra arbetssitten nir det giller vard pa distans. En rad hinder mot en smidig
utveckling har identifierats till exempel otydligheter och juridiska hinder mellan regionerna.
Det tillsattes da ett projekt i syfte att skapa forutsittningar for breddinforande och en dkad
anvindning av vard pé distans. Projektets forslag till riktlinjer och struktur presenterades for
Forbundsdirektionen under 2018. Da beslutades att reckommendera regionerna att fatta beslut
om den foreslagna strukturen. Forslaget innebar bland annat att en styrgrupp for vard p
distans inréttades med forbundsdirektéren som ordférande. Under 2019 har en fortsatt dialog
forts. Omréadet &r svardefinierat och darmed rdder otydlighet om, ansvars- och rollfordelning
samt om begreppet vird pa distans som anses ha spelat ut sin roll och bor ersittas av ett mer
aktuellt begrepp. Styrgruppen har nu gett forbundsdirekttren i uppdrag att bereda ett drende
till Férbundsdirektionen dér; uppdraget utvecklas och preciseras, tydliggor roller och ansvar
samt anpassar uppdraget och styrning av arbetet till systemet for kunskapsstyrning.

Under ar 2016 aviserade Region Visternorrland att de har intresse av att inféra metoden
trombektomi vid akut stroke. Frigan har sedan dess utretts och diskuterats. Det har varit
svart att uppna enighet. Under varen 2018 presenterade férbundsdirektren resultatet av det
arbetet. FD beslutade att reckommendera regionerna att stiilla sig bakom det framtagna
forslaget till en gemensam utvecklingsplan for behandling av trombektomi vid akut stroke i
norra sjukvardsregionen. [ handlingsplanen framgér bland annat att pa kort sikt séikras
verksamheten vid NUS och dérefter arbetas det vidare med den l&ngsiktiga visionen, att
sjukvérdsregionens PCl-centra ska kunna genomftra trombektomi, med start i Sundsvall.
Detta ska ske med st6d av neurointerventionist, nér evidens, erfarenhet och kompetens ar
sikrade. Under ar 2019 har NRF fort ett fortsatt arbete tillsammans med chefssamradet for
strokesjukvard, for att skapa forutsittningar for att arbetet kan bedrivas enligt
handlingsplanens intentioner.

Under perioden 2015 till 2018 har projektet Norrlandstingens Analys och uppféljning
(NORA) bedrivits i olika former. Syftet med projektet har varit att utveckla
vardkvalitetsperspektivet i underlag for planering, uppféljning och analys for
regionledningar. Pilotprojektet drevs via extern finansiering till och med 2016.
RegiondirektSrerna fattade beslut om att uppdra till Regionala samverkansgruppen for
kunskapsstyrning (RSK) och Registercentrum Norr (RCN) att utveckla arbetet, som fick
namnet NORA 2018. Projektet avslutades i december 2018. Slutrapporten ldmnades till
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Férbundsdirektionen (2019-05-22 § 60). Projektarbetet har bland annat resulterat i ett
anvindbart ramverk for det fortsatta arbetet med analys och uppf6ljning.

Avtal, riks- och regionsjukvird

Férbundsdirektionen godkinde forslag till nytt samarbetsavtal mellan Karolinska och NRF
for perioden 2019 — 2021 vid motet 2019-03-28 § 16. En dialog pagéar mellan NRF och
Akademiska sjukhuset niir det giller ett nytt samverkansavtal fran och med ar 2020.

Utbildning och kompetensforsorjning

Det rader kompetensbrist inom flera yrkeskategorier i Norra sjukvardsregionen.
Universiteten har samtidigt problem med att uppritthalla utbildningar, dels pa grund av
ekonomiska skil, dels p& grund av svéarigheter med kompetensforsorjning. Mittuniversitetet
(MiUn) har tvingats upphéra med ett antal vidareutbildningar av sjukskd&terskor, vilket
innebir negativa konsekvenser for sjukvardshuvudménnen. FUI-radet diskuterade fragan
vid métet den 8 maj 2019 och konstaterade att det finns behov av nya siitt att arbeta och
samarbeta. FUI-radet planerar att anordna en workshop under 2019 dér universitet och
huvudman triffas for att diskutera fragan.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stiillning

Férbundets verksamhet har under perioden péverkats av samverkansarbetet kring det
nationella arbetet kring kunskapsstyrning. Med anledning av bemanningen av de nationella
funktionerna i systemet har sjukvardsregionerna beslutat att finansiera dem gemensamt.
Forbundsdirektionen beslutades dérfor 2019-03-28 § 18 om en utkad budget med 4 879 tkr.

Den huvudsakliga fordndringen som skett under perioden &r att omsittningen paverkats
utanfor budgetramen. Omsittningsdkningen paverkar inte resultatet. Férbundet tilldelades
medel i juni, dels av regeringen dels av SKL. Eftersom information och beslut om tilldelat
belopp kom sent pa éret har dessa medel inte kunnat inarbetas i forbundets budget.
Regeringen har beslutat om att 6 mnkr tilldelas den norra sjukvardsregionen for arbete med
nira vard i glesbygd under det andra halvaret 2019. Huvudparten av dessa medel fordelas
lika mellan regionerna (5 600 tkr). Den sjukvardsregionala delen nyttjar 400 tkr det andra
halviret, det vill siga 66 tkr for perioden som framgér av resultatredovisningen. Regeringen
har siven beslutat att tilldela forbundet 5 000 tkr for helaret 2019 for arbetet med
standardiserade vardfrlopp inom kunskapsstyrningsomrédet. De tilldelade medlen avser
arbete pa den sjukvardsregionala nivan. For perioden motsvarar det 3 333 tkr som framgér
av resultatrakningen.

Hiindelser av viisentlig betydelse

Som det ndmns ovan har forbundets verksamhet paverkats i stor grad av arbetet kring
kunskapsstyrning, vilket bland annat bidragit till att fSrbundsordningens ses dver samt att
budgeten utdkats. Som det framgér ovan har det dven, inom ramen for arbetet med systemet
for kunskapsstyrning, betalats ut medel for arbete med standardiserade vardforlopp (SVF)
vilket paverkar och kommer att paverka forbundets aktiviteter.
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Forvintad utveckling

Arbetet kring kunskapsstyrning forvintas paverka forbundets arbete framgent. Eventuella
fortsatta beslut kring statliga medel avsedda for SVF pa sjukvardsregional niva far betydelse
bade for inriktning och omfattning av det sjukvirdsregionala arbetet.

Andra forhillanden av betydelse for styrning och uppféljning

De fyra sjukvardsregionernas 6nskan att samverka i olika fragestdllningar kan ocksd komma
att paverka pa forbundets verksamhet.

God ekonomisk hushallning

De verksamhetsmissiga och finansiella mélens utfall for delaret samt prognos for helaret
beskrivs nedan.

Verksamhetsmil

NREF ska tillvarata och utveckla gemensamma intressen inom hélso- och sjukvard,
utbildning och forskning och didrmed sammanhéngande verksamheter. (Férbundets dndamaél
och huvuduppgifter framgar mer i detalj i Férbundsordningen § 3). De gemensamma
intressena tillvaratas bland annat genom att NRF planerar arliga aktiviteter for aktuella
omraden. 100 procent av de planerade och prioriterade aktiviteterna inom uppgiftsomradena
ska genomforas enligt faststidlld verksamhetsplan.

Matt
Andel genomftrda prioriterade aktiviteter av de som framgér nedan. Aktiviteterna framgér
av bilaga 1.

Verksamhetsmal, uppfolining och prognos

Alla planerade malaktiviteter, 100 procent, kommer att kunna genomforas enligt plan. Vid
deldret var tre av de planerade aktiviteterna dnnu inte slutférda. Dessa tre avser regionavtal
och samverkansavtal med Akademiska universitetssjukhuset, rapportering av projektportfslj
till Férbundsdirektionen samt att reckommendera forslag till ny férbundsordning.
Uppfdljningen framgér mer i detalj av bilaga 1.

Finansiella mal for god ekonomisk hushdllning
NREF efterstravar god ekonomiska hushallning. Med god ekonomisk hushallning avses att
uppfylla férbundets finansiella mal for perioden 2019 - 2021. Mélen framgér i det f6ljande.

° NRF ska, om inte annat beslutas i Férbundsdirektionen, uppvisa ett resultat dér
intdkterna dverstiger kostnaderna.

° Investeringar ska finansieras utan extern uppldning.

° For att uppritthalla en god likviditet ska saldot pa bankkontot aldrig understiga
500 000 kr. Det innebir att storre in- och utbetalningar méste planeras och att storre
utbetalningar ej ska verkstillas innan likviditeten dr avstimd mot detta mal.

o For att ha majlighet att hantera ofSrutsedda ekonomiska héndelser ska det egna
kapitalet ej understiga 1 000 000 kr.
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Riktlinjer for hantering av eget kapital

Enligt KL 11 kap 5 § kan ett undantag goras fran balanskravet om det finns synnerliga skil.
Ett av dessa synnerliga skil ér en stark finansiell stillning och medger en budgetering som
tillater att det egna kapitalet minskar. Om NRF enligt finansiell analys, forvintas uppna de
finansiella malen som avser investeringar, likviditet och eget kapital, bedoms NRF ha en
stark finansiell stillning. Det innebir att det finns eget kapital av en omfattning som
overstiger rimliga krav pa finansiell handlingsberedskap. I de fall NRF beddms ha en stark
finansiell stillning och har medel som &verstiger 1 000 000 kr fran tidigare verksamhetsdr,
kan de &verforas till en kommande periods budget nir det finns synnerliga skil som angivits
i verksamhetsplanen. Med synnerliga skil menas i ett sidant fall tillfélliga kostnader som &r
relaterade till finansiering av enstaka utredningar, uppdrag eller projekt. I avsnittet
Ekonomiska ramar beskrivs i ett sddant fall budgeterat belopp samt vad det avses att
anvindas till under den kommande perioden.

Finansiella rikilinjer betrdffande kunskapsstyrning

Medlen som avser kunskapsstyrning hanteras separat, skiljt frdn NRF:s finansiella medel.
Eventuella 6ver- eller underskott regleras gentemot medlemmarna. Ett Gverskott balanseras
till kommande ar. Ett underskott tiicks genom att medlemmarna tillskjuter mer medel.

Finansiella riktlinjer betriffande forskningsanslaget Visare Norr

Om det finns ett dverskott fran Visare Norrs forskningsmedel efter avslutat verksamhetsar,
kan FoUU- radet, med ett sérskilt beslut, betala ut beloppet som forskningsmedel det
paftljande verksamhetséret.

Bedimning av ekonomisk maluppfyllelse
Malen for god ekonomisk hushallning bedoms vara uppfyllda vid deldrsbokslutet.

° NRF ska, om inte annat beslutas i Férbundsdirektionen, uppvisa ett resultat dér
intdkterna Gverstiger kostnaderna.

Utfall: Intikterna Sverstiger kostnaderna med 103 tkr.
Prognos: Prognosen #r att kostnaderna dverstiger intéikterna med 384 tkr i enlighet
med budget samt med justering enligt deldrets utfall.

° Investeringar ska finansieras utan extern upplaning.

Utfall: Inga investeringar har gjorts under perioden.
Prognos: Inga investeringar planeras.

° For att uppritthalla en god likviditet ska saldot pa bankkontot aldrig understiga
500 000 kr. Det innebir att storre in- och utbetalningar maste planeras och att stérre
utbetalningar ej ska verkstillas innan likviditeten dr avstimd mot detta mal.

Utfall: Under perioden har bankkontots saldo inte understigit 500 000 kr.
Prognos: Bankkontot forvintas inte understiga 500 000 kr.

° For att ha mojlighet att hantera oforutsedda ekonomiska hiindelser ska det egna
kapitalet ej understiga 1 000 000 kr.

Utfall: Det egna kapitalet uppgick till 2 412 tkr 2019-08-31.
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Prognos: Det egna kapitalet forvéntas uppga till 2 028 tkr vid arets slut. Hantering
ir i enlighet med riktlinjer f6r eget kapital i Verksamhetsplan 2019.

For ytterligare information om resultat och ekonomisk stallning 2019-08-31 samt
finansiering hénvisas till foljande resultat- och balansrikning.

Finansiell analys

Periodens resultat

Det beslutades om en reviderad budget vid Férbundsdirektionen 2019-03-28 § 18 med
anledning av samfinansiering av vissa funktioner i den nationella delen av
“kunskapsstyrningssystemet”. Budgetramen utokades d& med 4 879 tkr.

Periodens resultat visar att intidkterna dverstiger kostnaderna positivt med ca 103 tkr. Utfallet
jamfort med budget avviker ocksa positivt, med ca 215 tkr.

Det positiva utfallet har tvd huvudforklaringar, dels att forbundet budgeterat 200 tkr for
helar for lokalanpassning dels ett férsenat projekt som budgeterats med 200 tkr for heléret.
Lokalfrdgan har kunnat 16sas pé andra sétt &n ombyggnation, vilket medfor att kostnaderna
uteblir. Det dr i dagsldget ovisst i vilken omfattning projektet inom klinisk neurofysiologi
kommer att genomftras under éret.

Den huvudsakliga foridndringen som skett under perioden &r att forbundets omséttning okat
utanfor budgetramen. Omséttningsékningen paverkar inte resultatet. Férbundet tilldelades
medel i juni, dels av regeringen dels av SKL. Eftersom information och beslut om tilldelat
belopp kom sa sent pa dret har dessa medel inte kunnat inarbetas i forbundets budget.
Regeringen har beslutat om att 6 mnkr tilldelas den norra sjukvérdsregionen for arbete med
ndra vard i glesbygd under det andra halvéret 2019. Huvudparten av dessa medel fordelas
lika mellan regionerna (5 600 tkr). Den sjukvardsregionala delen nyttjar 400 tkr det andra
halvaret, det vill siiga 66 tkr for perioden som framgéar av resultatredovisningen. Regeringen
har dven beslutat att tilldela forbundet 5 000 tkr for heldret 2019 for arbetet med
standardiserade vardforlopp inom kunskapsstyrningsomradet. De tilldelade medlen avser
arbete pé den sjukvardsregionala nivén. For perioden motsvarar det 3 333 tkr som framgar
av resultatrikningen och som, tidigare ndmnts, inte inkluderats i budgeten.

Inom omradet Psykisk hilsa (se avsnitt Kunskapsstyrning) har forbundet tidigare tilldelats

6 000 tkr. Vid arsskiftet kvarstod 5 321 tkr av dessa medel. Under aret har 1 600 tkr av dessa
medel betalats ut till regionerna enligt en §verenskommelse mellan regiondirektérerna. De
utbetalade medlen avser att anvéndas for att arbeta med kommunsamverkan inom omrédet.
For &r 2019 har 1 mnkr avsatts till forbundet for att finansiera en sjukvérdsregional
processledare som anstillts hos NRF innan sommaren.

Nar det géller forskningsmedel har det betalats ut 2 200 tkr till Visare Norr och 100 tkr till
Folke Lithners fond for klinisk diabetesforskning i Norrland. I stort sett samtliga
forskningsmedel som tidigare fanns balanserade har betalats ut till forskning, det kvarstr 5
tkr for Visare Norr.

Prognos till arets slut
Forbundet hade budgeterat for att dterfora eget kapital, 599 tkr, i Verksamhetsplanen for ar
2019. Det konstaterades att det fanns ett ekonomiskt behov som inte inryms i ordinarie
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budgetram: lokalanpassning, projekt klinisk neurofysiologi samt projektkostnader inom
omradet kunskapsstyrning. Prognosen ir att resultatet forbittras vilket beror pa att kostnader
for lokalanpassning och projekt klinisk neurofysiologi férviintas vara mindre d@n planerat.
Prognosen till rets slut &r att resultatet kommer att vara ca 215 tkr biittre dn budgeterat det
vill séiga att kostnaderna forvintas Sverstiga intdkterna med ca 384 tkr.

Omsiittningen, det vill siga medel som inte paverkar resultatet kommer att 6ka med 5 400
tkr jimfort med budgeterat pa grund av de statliga medel som tilldelats forbundet i juni (se
ovan). Att dessa medel tilldelas forbundet ér positivt. Férbundets verksamhet blir dock lite
svarplanerad och “ryckig” niir beslut meddelats niir halva verksamhetséret forflutit. Det &r i
dagsliget ovisst i vilken omfattning tilldelade medel kommer att hinna anvéndas fullt ut
under 2019.

Revisorernas synpunkter i granskningsrapporter

Nedan framgér planerade och utforda atgirder med anledning av de synpunkter som pétalats
vid revisorernas granskning av FD:s styrning och kontroll 6ver mal, uppdrag och aktiviteter
som direktionen beslutat om i verksamhetsplanen for ar 2018.

Forbundsdirektionen beslutade 2019-05-22 § 47 om reviderad arbets- och
delegationsordning med anledning av att en ny kommunallag trétt i kraft 1 januari 2018
(2017:725). Under &ret kommer dven forbundsordningen att ses dver. | samband med det
kommer forbundsdirektionen att se dver och utveckla styrningen i verksamhetsplanen for ar

2020 - 2022,

I 6vrigt pagar arbete med att; ta fram en internkontrollplan, se &ver rutinen for diarieféring,
uppdatera dokumenthanteringsplanen samt att utveckla den ekonomiska styrningen via en
tydligare budget.

Organisation

Forbundsdirektion, arbetsutskott och beredningar

Kommunalforbundet har organiserats enligt den enklare formen med Férbundsdirektion
(FD) som tillika #r styrelse. Direktionen bestar av tre ledaméter och lika ménga ersittare
frdn var och en av de fyra medlemsregionerna. Ett arbetsutskott med fem ledamdéter,
inklusive ordférande, 1:e och 2:e vice ordforande, har utsetts inom FD. FD har ocksa utsett
en politisk referensgrupp for omréade folkhilsa. Tjidnstepersoner fran respektive region deltar
vid FD:s och AU:s sammantriiden enligt KL 5 kap 40 § om ritt och skyldighet for annan &n
ledamot att delta i verldggningarna men inte i besluten (kan vara regiondirektdrer, hilso-
och sjukvérdsdirektorer eller motsvarande samt beredningsgruppsrepresentanter).

Kostnaderna for regionforbundets verksamhet tdcks enligt forbundsordningen genom bidrag
frén NRF:s medlemmar om de inte tdcks pd annat sitt. Bidragen fordelas i forhallande till
folkméngden i respektive lén. Varje region har ocksa vid varje tidpunkt andel i
regionforbundets tillgdngar och skulder i forhallande till det bidrag som tillskjutits
forbundets verksambhet.
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Fér revision av kommunalfrbundet finns fyra revisorer, en fran respektive region. Varje
regions fullméaktige behandlar forbundets arsredovisning och revisionsberittelse samt
beslutar om ansvarsfrihet ska beviljas.

For beredning av drenden, verkstillande av beslut och forvaltningsuppdrag i 6vrigt for
regionforbundet finns en verkstillande tjinsteman, forbundsdirektéren, som leder arbetet vid
forbundets kansli. Beredningsorgan for FD &r beredningsgruppen med en tjénsteman frin
respektive region och férbundsdirektoren. Beredningsgruppen &r dven den gruppering som
slutligt bereder kunskapsstyrningsfragor till FD.

Beredningsgruppen har inrittat en utdkad grupp for beredningen inom omradet
kunskapsstyrning. I gruppen finns en till tva tjinstepersoner frén varje region samt
forbundsdirektdren samt foredragande frin kunskapsstyrningsomradet. Nér det géller
omradet cancer har Regionalt cancercentrum Norr (RCC Norr) sedan tidigare en sirskild
styrgrupp for beredning av dessa fragor.

Enligt gdllande regelverk ska vardgivaren ansvara for att det pd de sjukvardsinrittningar
som tillvaratar biologiskt material frdn avlidna donatorer ska finnas tillgang till
donationsansvarig lidkare (DAL) och sjukskdterska (DAS). I Socialstyrelsens
rekommendationer anges vidare att en sjukvardsregional funktion med samordnande roll
for donationsfragorna ska finnas. For Norra sjukvérdsregionen formaliserades den hittills
varande strukturen fran 2018 for de sjukvardsregionala funktionerna RDAL och RDAS,
genom att Norra sjukvardsregionforbundet tydliggjordes som uppdragsgivare och att
samfinansiering sker (Dnr 040/17). Nér forbundsordningen uppdateras vid arsskiftet
2018/2019 sa tydliggjordes dven uppdraget dir.

Sjukvardsregionala samverkans- och arbetsgrupper

De regionala chefssamraden finns inom ca 20 olika specialiteter/verksamhetsomraden och
bestar av verksamhetscheferna/motsvarande fran regionerna. Visterbottens representant &r
sammankallande. Under éret har vissa av chefssamraden pabdrjat arbetet med att omformas
till sjukvardsregionala programomraden (RPO) enligt den nationella strukturen for
kunskapsstyrning.

En regiongemensam samverkansgrupp for kunskapsstyrning bildades 2012 och en
gemensamt finansierad koordineringsfunktion pa 40 procent av en arsarbetstid finns till stod.

Vard pa distans utvecklas i var sjukvérdsregion. Arbetsgruppen for vird pa distans (VpD)
samverkar i stéd till den utvecklingen. I VpD gruppen ingér en representant med
vardutvecklingsperspektiv/teknisk kunskap fran respektive region. Som exempel pa arbetet
kan ndmnas att de chefsamrad som har uttryckt behov av stdd for att utveckla
distanslosningar far assistans av gruppen. Den anlitas ocksa for att forbittra arbetet i
multidisciplinidra regionala ronder (MDK). En styrgrupp har tidigare inrittats och beslutats
av FD. Styrgruppen har under aret gett forbundsdirektSren i uppgift att se dver/tydliggora
gruppens uppdrag, roller och ansvar sd att det kan anpassas bittre till systemet for
kunskapsstyrning.

For likemedelssamordning finns ett regionalt likemedelsrdd med en tjdnsteman frin varje
region. Sedan flera ar har regionen haft en gemensam process for ordnat inférande av nya
likemedel. Sedan 2015 har denna anpassats till den nationella process som etablerats. Som
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stod for sin forsdrjning med apoteksprodukter finansierar regionerna en regiongemensam
resurs pa 55 procent av drsarbetstid, bland annat for statistikuppfoljning.

For det gemensamma folkhilsoarbetet finns ett folkhélsosamrad med en tjénsteman frén
respektive region, som har som uppgift att bereda folkhélsofragorna i ett norrlandsperspektiv
och som ska sikerstilla samband mellan regionernas styrdokument och det regionala
arbetet. Folkhélsosamrddet utgdr ocksa expertstdd till den politiska referensgruppen for
folkhélsofragor.

FD beslutade 2016-06-01 § 52 om bildandet av ett samradsorgan for Forskning Utbildning
och Innovation (FUI-radet). FUI-rddet startade sitt arbete 2017. De tidigare FoUU- radets
och Kompetensforsorjningsradets uppdrag har integrerats och avvecklats. FUI-radets
uppdrag ir inriktat pa strategiska fragestillningar inom forskning, utbildning och innovation.
I FUI-radet ingér bland annat regionernas FoUU- chefer och HR direktorer, foretridare for
Ume3 universitet, Luled Tekniska universitet och Mittuniversitetet.

Den sjukvérdsregionala samverkansgruppen for sjuktransportfrdgor samverkar kring alla
slag av sjukresor-/transporter. Sjuktransportgruppen ser 6ver méjligheten till ytterligare
effektiviseringar inom sjukrese-/sjuktransportomradet.

Regeringen har tidigare beslutat om en ny beslutsprocess for hdgspecialiserad vard
(2017/18:40). Beslutet innebar bland annat att Socialstyrelsen har inréttat en ny ndmnd,
Nimnden for htgspecialiserad vard. Den nya ndmnden har ersitt den tidigare
Rikssjukvardsndmnden. De tidigare ledam&terna har bildat en interimistisk ndmnd under
tiden fram till att beslut fattades om forordnande av ordinarie ledaméter och ersittare efter
valet. NRF har nominerat personer till den ordinarie nimnden vid FD 2019-03-28 § 11.

Dokumentet som rér formerna for FD:s uppsikt éver de nationella uppdragen revideras vid
behov, det vill siiga vid forindringar. Dokumentet beslutades senast vid FD 2018-09-19 §
69.

| forteckningen dver FD:s utskott och beredningar framgar samtliga
samverkansgrupperingar. Férteckningen revideras nir en foridndring har beslutats av FD
(senast 2019-03-28 § 19).

En samlad bild av regionforbundets organisation framgar nedan:
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Forbundsdirektionens sammansdttning och sammantriden

Forbundsdirektionen har under perioden bestatt av foljande ledamdoter och ersittare:

Viisternorrland

Ledaméter

Glenn Nordlund (S), NRF ordforande
Lena Asplund (M)

Jonny Lundin (C)

Erséttare

Sara Nylund (S)
Ingeborg Wiksten (L)
Pia Lundin (SJVP)

Viisterbotten

Ledaméter

Peter Olofsson (S), NRF 1:e vice ordforande
Anna-Lena Danielsson (S)

Nicklas Sandstrém (M)

Erséttare

Harriet Hedlund (S)
Liselotte Olsson (V)
Ewa-May Karlsson (C)

Region Jimtland-Hirjedalen
Ledamdéter

Mats Gird (C), NRF 2:e vice ordforande
Lennart Ledin (L)

Ann-Marie Johansson (S)

Ersittare

Anton Nordqvist (MP)
Robert Hamberg (M)
Bengt Bergqvist (S)

Region Norrbotten
Ledamdoter

Kenneth Backgérd (SJVP)
Linda Frohm (M)

Anders Oberg (S)

Ersittare

Dan Ankarholm (SJVP)
Monika Hedstrém (M)
Elisabeth Lindberg (S)

Ett interimistiskt arbetsutskott tjinstgjorde fr om 1 januari 2019 t o m 2019-03-28, da
Forbundsdirektionen vid sitt mote utsg ett permanent arbetsutskott som bestar av:

Glenn Nordlund (S), Region Visternorrland
Mats Gird (C), Region Jamtland Hérjedalen

Ann-Marie Johansson (S), Region Jdmtland Hirjedalen

Peter Olofsson (S), Region Visterbotten

Kenneth Backgard (SJVP), Region Norrbotten

Forbundsdirektionen och arbetsutskottet, varav ett av det intermistiska arbetsutskottet, har

under perioden haft tvd sammantriden vardera.

Forbundets kansli

Férbundssekretariatet bemannas i nuléiget av tre arsarbetskrafter. Tva arsarbetskrafter har
anstillning hos forbundet, forbundsdirektdren och forbundsekonomen. En drsarbetskraft,
forbundssekreteraren, utgdrs av ett tjéinstekop av Region Visterbotten. Tjénster for personal-
och ekonomiadministration samt IT/tele-tjénster kops genom avtal med Region
Visterbotten. Kansliet har dven ansvar for att hantera fragor som ror

kunskapsstyrningsomradet.

Systemet for kunskapsstyrning 4r till stor del ett nytt arbetsfilt for kansliet. Inom ramen for
kunskapsstyrning dr bemanningen enligt féljande (fér mer information se avsnitt

kunskapsstyrning);
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En sjukvérdsregional koordinator tillika representant i nationell samverkansgrupp for
metodstdd, samfinansieras sedan ett flertal ar tillbaka. Koordinatorn har 50 procents
tjanstgoring och tjdnstekdps fran Region Visterbotten och har sin arbetsplats pa NRF:s
kansli.

Tre processledare har rekryterats. Tva av tjinsterna samfinansieras av de fyra
medlemmarna. Den tredje tjénsten som avser arbete inom omradet Psykisk hilsa
finansieras med statliga medel och pabérjade sin anstiillning i den 1 juni. Tva av tre har
sin anstéllning hos NRF men har delvis sina arbetsplatser i de tidigare hemregionerna.
En av processledartjansterna har varit vakant fran den 1 mars till den 1 augusti dé en ny
person paborjade sin anstéillning.

Ovrig samfinansiering av funktioner inom kunskapsstyrningssystemet sker via avtal
mellan de fyra regionerna.



Resultat- och balansrikning

Resultat- och balansrikning

Balanskravsutredning

Resultat enligt resultatrikning

- Reducering av samtliga realisationsvinster
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar
- Reservering till resultatutjgmningsreserv

utfall deldr

103
0
103
0

prognos heldr

-384
0
-384

0

Balanskravsresultat

103

Négra balanskravsresultat att terstdlla fran tidigare 4r finns €j.

Resultatrikning

-384
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RESULTATRAKNING
Belopp i tusental kronor

Budget
2019-08-31

Not

2019-08-31 2018-08-31

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokosmader
Bidrag frin medlemmama
Finansiella poster

Arets resultat

23 983
-27 661
-3678
3566
0

-112

25812
-29275
-3463
3566

103

19 206
-22 657
3451

3 465

14

Balansrikning

BALANSRAKNING
Belopp i tusental kronor

Not

2019-08-31

2018-12-31

TILLGANGAR

B. Omsittingstillgingar

I Fordnngar

I Bank

Summa omsittingstillgingar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

A.Eget kapital

I Varav Arets resultat

C. Skulder

II Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Panter och ansvarsférbindelser

1. Panter och ddrmed jimforliga sdkerheter

2. Ansvarsforbindelser

a. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skuldema eller avsittningama

b. Ovriga ansvarsforbindelser

11508
23312
34620
34620

2515
103

32105
32105
34620

Inga
Inga

I.nEa

1646
17 099
18 745
18 745

16 333
16333

18 745
Inga

Inga

Inga
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Tillimpade redovisningsprinciper
Allmdénna redovisningsprinciper

Delarsrapporten 4r upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Rédet f6r kommunal redovisning vilket bland annat innebir att:

. Intidkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna
kommer att tillgodogétras forbundet och intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt
sétt.

° Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beridknas inflyta.

° Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dér inget annat anges.

° Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

° Forbundets pensionsforpliktelser hanteras via en forsikringslésning med KPA.

Fordndringar med anledning av ny redovisningslag

Riksdagen beslutade 2018 om en ny kommunal bokftrings- och redovisningslag, lag om
kommunal bokfGring och redovisning (2018:597). Den nya lagen giller fran den 1 januari
2019 och ska tillampas fran rikenskapsaret 2019. De fordndringar som genomforts i lagen
paverkar dock forbundet i liten omfattning. Férbundet har till exempel i dagsléget inga
investeringar eller virdepapper. Det framgar av lagen att deldrsrapporten ska beslutas av
Forbundsdirektionen inom tvd ménader, det vill sdga innan 1 november, vilket inte torde
utgdra nagot problem. I 6vrigt har den nya lagen inte nagon effekt pa vare sig resultat-,
balansriikning eller jimforelsetal. Den foridndring som genomforts ror utformningen av
rapporten nér det géller rubriker och dess ordningsfoljd.
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Noter till resultatrikningen
NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN 2019 2018
Not 1 Verksamhetens intikter
Ianspriktagande ur ingiende behéllning Visare Nosr 0 239
Erhillna bidrag Visare Notr (inkl Folke Lithner) 1708 2361
Erhallna bidrag Regionalt cancercentrum 15036 14 866
Apotekartjinst 340 333
NORA 0 583
Kunskapsstyming 7743 343
RDAI /RDAS 481 481
Koordinatorfunktioner 347 0
Glesbygdsmedicin 133 0
Ovriga intikter 24 0
Summa 25812 19206
Not 2 Verksamhetens kostnader
Forskningsanslag Visare Norr -1603 -2 600
Limnade bidrag Regionalt cancercentrum -15036 -14 866
Personalkostnader -2508 -209%6
Lokalkostnader -85 -83
Resor, kost ochlogi -32 63
Regional utbildning -100 -100
Representation =37 -67
Revision -238 -232
Administrationsavtal -507 -518
Forbundsdirektionen -30 41
Koordinatorfunktioner -347 0
Apotekartjinst -340 -333
NORA 0 -583
Kunskapsstyming -71743 -343
RDAI /RDAS 487 -481
Glesbygdsmedicin -133 0
Ovrigt for forbundsverksamheten 49 -249
Summa -29275 -22 657
Not 3 Bidrag fran medlemmarna
Landstinget Vistemorriand 980 955
Region Jamtland Hirjedalen 517 501
Visterbottens lidns landsting 1069 1034
Nombottens lins landsting 1000 975
Summa 3566 3465
Not 4 Finansiella poster
Rintekostnader skattekonto 0 0




Balansrikning 21(21)
Noter till balansrikningen
NOTER TILL BALANSRAKNINGEN 2019 2018
Not 5 Fordringar
Kundfordringar 0 790
Fordringar pa skatteverket - 995 824
Interimsfordringar 10313 32
Summa 11 308 1646
Not 6 Eget kapital
Eget kapital vid rets ingang 2222 2255
Arets resultat 190 -33
Eget kapital vid arets utgang 2412 2222
Not 7 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 212 3724
Killskatt 122 90
Avrikning skatter och avgifter 213 242
Ej uttagna semesterdagar inkl sociala avgifter 132 18
Upplupna sociala avgifter 101 68
Revision 560 486
Diabetetsprojektet 110 110
Visare Notr avrikning 5 137
- Varav Folke Lithner 5 110
RDAIL/RDAS 481 636
NORA 0 25
Regionalt cancercentrum 10 426 0
Kunskapsstyming 7299 0
Koordinatorfunktioner 347 66
Apotekarprodukter 340 0
RCPH 3721 5321
Glesbygdsmedicin 6 000
Administrativa avtal 162 266
Medlemmamas bidrag 1783 0
Ovriga interimsskulder 91 33
Summa 32105 16 332
Not 8 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna
Nomlandstingens regionforbund har tecknat avtal med KPA om forsaknngslosning.
Premier inbetalda till KPA 428 387
Aktualiseringsgrad 100% 100%
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Bilaga 1

Verksamhetsmal

NREF ska tillvarata och utveckla gemensamma intressen inom hilso- och sjukvérd,
utbildning och forskning och didrmed sammanhingande verksamheter. (Forbundets
dndamal och huvuduppgifter framgér mer i detalj i Férbundsordningen § 3). De
gemensamma intressena tillvaratas bland annat genom att NRF planerar érliga
aktiviteter for aktuella omraden. 100 procent av de planerade och prioriterade
aktiviteterna inom uppgiftsomradena ska genomforas enligt faststéilld verksamhetsplan.

Matt
Andel genomforda prioriterade aktiviteter av de som framgar nedan. (6 prioriterade
aktiviteter/genomforda aktiviteter).

Med firgkoderna av utfallet nedan menas foljande;

e Gront — aktiviteten &r klar.

e Orange — aktiviteten pagar och planeras vara slutférd enligt planen.
e R&d — aktiviteten kommer inte att kunna slutforas enligt planen.

Prioriterade utvecklingsaktiviteter

Mal - Avtala om regionsjukvard vid NUS och 6vrig riks-/och regionsjukvard enligt
tidsplan.

Aktivitet I: Arligen revidera det sjukvardsregionala avtalet. Utforma nytt avtal med
Akademiska universitetssjukhuset fran ar 2020.

Utfall: Bade det sjukvardsregionala avtalet och avtalet med Akademiska
universitetssjukhuset kommer att revideras under hdsten och beslutas av
Forbundsdirektionen den 4 december 2019.

Mal - Samordna arbetet med utvecklingen av den sjukvérdsregionala delen av det
nationella systemet for kunskapsstyrning enligt 6verenskommelsen mellan landets
regioner.

Ahktivitet 2. | takt med uppbyggnaden av den nationella delen skapa motsvarande
struktur med bland annat sjukvérdsregionala programomraden i sjukvérdsregionen.
Arbetet redovisas 16pande vid Férbundsdirektionens moten. NRF:s kansli uppdaterar
I6pande en samlad beskrivning dver arbetet.

Utfall: Vid Forbundsdirektionens mote 2019-03-28 gav forbundsdirektéren en
introduktionsutbildning samt en nuligesbeskrivning 6ver arbetet. En
nuldgesbeskrivning over arbetet gavs dven 2019-05-22 § 60. NRF:s kansli uppdaterar
I6pande en lista 6ver vilka deltagare som finns i de nationella grupperna samt samlar in
protokoll och aterrapportering fran nuvarande chefssamrad dér bland annat information



om arbetet med att omvandla chefssamréden till RPO framgar. Arbetet med att
samordna och bygga upp den sjukvérdsregionala delen kommer att ske fortlépande
under hela planeringsperioden 2019 - 2021.

Under perioden jan-augusti 2019 har det bedrivits en rad aktiviteter for att utforma
sjukvardsregionala nivan i kunskapsstyrningssystemet. GrundfGrutsittningen har varit att
bygga pé befintliga strukturer och resurser sa langt som det &r mgjligt. Under perioden har
tva sjukvardsregionala workshops anordnats for att bade diskutera fragan samt for att
informera om det pagaende arbetet. Det genomfors dven trdffar med chefsamridens
sammankallande och NPO-ledaméter for att diskutera uppdrag, behov av stéd samt om och
hur chefssamriden kan omvandlas till sjukvérdsregionala programomraden (RPO). RPO
kommer att bildas successivt utifran forutsittningar och behov. Ett RPO &r Psykisk hilsa.
Det omrédet har tidigare erhéllit medel for uppdraget att ta fram en motsvarande
sjukvérdsregional struktur samt for att utreda hur samarbetet med kommunerna ska ske. [
juni 2019 anstilldes en sjukvardsregional processledare for de statliga medlen. Arbete har
bland annat pabdrjats med att fora en dialog kring kommunsamverkan samt med att
utarbeta en formaliserad struktur for ett RPO.

MaAl - Se 8ver chefssamradens roll och arbete.

Abktivitet 3: Inom de omréden dir sjukvérdsregionala programomraden (RPO) etablerats
revideras uppdragen till motsvarande chefssamrad.

Utfall: Arbetet med att omforma de nuvarande chefssamrdden till sjukvardsregionala
programomriden (RPO) pégar. Arbetet med att skapa samtliga RPO:n kommer inte att
vara klart ar 2019 utan dr en process som kommer att ta tid och fortgér under hela
planeringsperioden (2019 - 2021). Mallar for uppdragen till RPO har formulerats.
Forbundsdirektdren triiffar dven alla sammankallande i chefssamraden for att bland
annat diskutera uppdrag och anpassningen till RPO-arbetet. Dialog kommer att foras
med samtliga. En aterrapportering ldmnas till FD i oktober.

Mal - Regionforbundets uppdrag innebér upprittande och uppfoljning av olika avtal
men ocksa att bidra till en forbéttrad och dkad samverkan inom hilso- och sjukvérd. Det
senare arbetet bedrivs i olika former bland annat i projektform. Samverkansprojekt
mellan olika huvudmin kriver en hog grad av systematik och tydlighet for att bli
effektiva.

Aktivitet 4: Samtliga projekt som péaborjas ska foljas via NRF:s projektportfdlj.

Utfall: En rapport dver pagdende/avslutade projekt foredrogs for Forbundsdirektionen
hsten 2018. Rapporten for ar 2019 kommer att ldimnas vid motet i december.



e Mal - NRF har ett pdgaende arbete med att revidera forbundsordningen. En forsta
revidering, dir dokumentet uppdaterades med redaktionella foréndringar, beslutades vid
Forbundsdirektionen 2018-12-05. Nista steg dr att processa en revidering med avseende
pa forbundets framtida uppdrag.

Aktivitet 5: Att ta fram en reviderad forbundsordning under 2019.

Utfall: En workshop kring NRF:s uppdrag genomfordes vid Férbundsdirektionen 2019-
05-22 § 46. Ett forslag kommer att processas med arbetsutskottet. Det slutliga forslaget
kommer att presenteras for Férbundsdirektionen vid métet 2019-10-02.

Aktivitet 6. Arligen prioriterade aktiviteter
De prioriterade aktiviteternas avstimning redovisas i delarsrapport och i arsredovisning.

Mal - Arligen i maj folja upp ingdngna avtal med samtliga universitetssjukhus
Aktivitet 6a: Presentera uppfoljning avseende volym och kostnader fér samtliga
universitetssjukhus.

Utfall: En uppf6ljning presenterades vid métet 2019-05-22 § 49.

Mal - Utveckla regionalt cancercentrum, RCC enligt angivna kriterier.
Aktivitet 6b: Verksamhetsplanen for RCC Norr innehéller mél och matt for RCC Norr.

Utfall: Verksamhetsplanen fér RCC Norr beslutades vid métet 2018-12-05 § 100 och
utgor en bilaga till NRF:s verksamhetsplan. RCC Norrs verksamhetsplan innehdller bl.a.
madl och verksamhetsindikatorer f6r 2019. Vid férbundsdirektionen 2019-03-28
foredrogs bland annat information om RCC Norrs uppf6ljning av
kompetensforsorjningsplanen 2014 - 2018, patient- och nérstaendes arsrapport 2018
samt &rsrapport for RCC Norr 2018. I drsrapporten presenteras en uppfoljning av
foregdende ars mal och verksamhetsindikatorer. Den slutliga sjukvardsregionala
utvecklingsplanen for cancervarden 2019 — 2021 godtogs vid Forbundsdirektionen
2019-05-22 § 48.

Mal - Stéd och uppfoljning till chefssamraden/ RPO i enlighet med framtagna riktlinjer.
Aktivitet 6¢: Samtliga chefssamrdd/RPO ska drligen ldmna en redovisning dver det
arbete som bedrivits under aret.

Utfall: Chefssamrdden har inkommit med en redovisning av 2018 ars arbete.
Forbundsdirektéren har dven triffat dven alla sammankallande i chefssamraden for att
bland annat diskutera uppdrag och anpassningen till RPO-arbetet. En aterrapportering
limnas till FD i oktober.



Mal - Genom sjukvérdsregionens foretriidare i nimnden for nationell hégspecialiserad
vard tillvarata sjukvardsregionens intressen vad giller rikssjukvard.

Aktivitet 6d: Sjukvardsregionens foretriidare ska till Férbundsdirektionen limna en
muntlig rapport fran arbetet i némnden for nationell hogspecialiserad vard. Nimnden
for nationell hégspecialiserad vérd, protokoll ska bifogas Forbundsdirektionens
protokoll.

Utfall: En rapport limnades vid Forbundsdirektionens méten 2019-03-28 § 28 och
2019-05-22 § 54.

Mal - Genom sjukvardsregionens representant i det nationella screeningridet tillvarata
sjukvérdsregionens intressen vad giller nationell screening.

Aktivitet 6e: Sjukvardsregionens representant i screeningradet ska limna muntlig
rapport vid Forbundsdirektionens méten, da ny information finns sedan senaste
rapporteringen. Relevant dokumentation frin screeningradet ska bifogas
Forbundsdirektionens protokoll

Utfall: En rapport limnades 2019-03-28 § 31. Vid motet 2019-05-22 § 57 gavs
information om att métet dger rum forst 2019-06-14 och att en rapport fran det motet
ges vid Forbundsdirektionens nédstkommande méte i oktober.

Mal - Genom sjukvérdsregionens representanter aterrapportera information samt
tillvarata sjukvardsregionens intressen vad giller den nationella Huvudmannagruppen.
Aktivitet 6f: Sjukvardsregionens representant i huvudmannagruppen ska limna en
muntlig rapport vid Férbundsdirektionens m&ten, da ny information finns sedan senaste
rapporteringen. Relevant dokumentation ska bifogas Forbundsdirektionens protokoll.

Utfall: En rapport limnades vid Férbundsdirektionens méten 2019-03-28 § 29. Vid
motet och 2019-05-22 § 55 gavs information om att motet dger rum forst 2019-06-05
och att en rapport frin det métet ges vid Forbundsdirektionens nistkommande méte i
oktober.
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