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Landstingsstyrelsens uppsikt ar 2018 6ver féljsamhet till fullmak-
tiges reglemente for intern kontroll

Granskningen visar att landstingsstyrelsen for ar 2018 inte hade uppsikt dver
att dvriga ndmnder hade tillrdcklig kvalitet i arbetet med den interna kontrol-
len. Revisorernas grundldggande granskningar ar 2018 visar att samtliga sty-
relser och ndmnder behdver utveckla kvaliteten i internkontrollarbetet.
landstingsstyrelsens utvirdering av landstingets internkontrollarbete upp-
mirksammade styrelsen vissa brister i §vriga nimnders internkontrollarbete.
Landstingsstyrelsen agerade dock inte utifran de identifierade bristerna.

Av granskningen framgar ocksa att regionstyrelsen inte i tillriicklig grad in-
formerade fullmiktige om styrelsers och nimnders arbete ar 2018 med den
interna kontrollen. I drsredovisningen ldmnade regionstyrelsen ingen inform-
ation till fullmiktige om internkontrollarbetet. Detta innebar att fullmiktige

inte fick nagon samlad rapport om landstingets arbete med intern kontroll for
ar 2018.

Vi ldimnar foljande rekommendationer till regionstyrelsen:

Besluta om aktuella riktlinjer for arbetet med intern kontroll

o Sikerstill att regionstyrelsens riktlinjer verensstimmer med fullmik-
tiges reglemente f6r intern kontroll.

Utveckla uppsikten dver 6vriga nimnder

e Kontrollera att dvriga ndmnder beslutar om riskanalyser och intern-
kontrollplaner. Av internkontrollplanerna bor det metodmissigt
framgé hur kontrollerna ska genomforas och rapporteras.

e Kontrollera att dvriga ndmnder sékerstiller att kontrollerna i intern-
kontrollplanerna blir genomfrda och aterrapporterade med tillriicklig
kvalitet. Kontrollera dven att nimnderna vidtar tillrdckliga atgirder
om kontrollerna visar pa avvikelser.

e Kontrollera att §vriga ndmnder utvdrderar nimndens samlade interna
kontroll. Kontrollera dven att nimnderna vidtar atgéirder om det finns
brister i arbetet med den interna kontrollen.

Utveckla rapporteringen till fullmiktige

e Rapportera till fullmiktige i enlighet med reglementet f6r intern kon-
troll.
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Vid revisorernas 6verldggning den 15 april 2019 beslot revisorerna enhilligt
att stilla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Missiv
och underliggande rapport (Gr 13/2018) lamnar revisorerna for yttrande till

regionstyrelsen. Yttrande med uppgifter om verkstillda och planerade atgér-
der ska lamnas till revisionskontoret senast den 16 september 2019.

For revisorerna
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1. Sammanfattande analys

Av granskningen framgar att landstingsstyrelsen for ar 2018 inte hade upp-
sikt dver att 6vriga ndmnder hade en tillrdcklig kvalitet i arbetet med den
interna kontrollen. Revisorernas grundldggande granskningar ar 2018 visar
att samtliga styrelser och namnder behdver utveckla kvaliteten i internkon-
trollarbetet. I landstingsstyrelsens utvirdering av landstingets internkon-
trollarbete uppméarksammade styrelsen vissa brister i §vriga nimnders in-

ternkontrollarbete. Landstingsstyrelsen agerade dock inte utifran de identifi-
erade bristerna.

Av granskningen framgar ocksa att regionstyrelsen inte i tillricklig grad
informerade fullmiktige om styrelsers och nimnders arbete ar 2018 med
den interna kontrollen. I arsredovisningen limnade regionstyrelsen ingen
information till fullmiktige om internkontrollarbetet. Detta innebar att full-

miktige inte fick ndgon samlad rapport om landstingets arbete med intern
kontroll for ar 2018.

1.1.Rekommendationer

Mot bakgrund av granskningens iakttagelser ldmnar vi féljande rekommen-
dationer till regionstyrelsen:

Besluta om aktuella riktlinjer for arbetet med intern kontroll

e Sikerstill att regionstyrelsens riktlinjer 6verensstimmer med full-
miktiges reglemente for intern kontroll.

Utveckla uppsikten éver dvriga nimnder

e Kontrollera att 6vriga ndamnder beslutar om riskanalyser och intern-
kontrollplaner. Av internkontrollplanerna bor det metodmaéssigt
framga hur kontrollerna ska genomftras och rapporteras.

e Kontrollera att dvriga nimnder sikerstéller att kontrollerna i intern-
kontrollplanerna blir genomftrda och aterrapporterade med tillriick-
lig kvalitet. Kontrollera dven att ndimnderna vidtar tillriickliga atgér-
der om kontrollerna visar pé avvikelser.

¢ Kontrollera att dvriga ndmnder utvdrderar nimndens samlade interna
kontroll. Kontrollera dven att nimnderna vidtar atgirder om det
finns brister i arbetet med den interna kontrollen.

Utveckla rapporteringen till fullmiiktige

e Rapportera till fullméaktige i enlighet med reglementet for intern kon-
troll.
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2. Bakgrunden till granskningen

Enligt kommunallagens 6 kap 1 § ska landstingsstyrelsen leda och samordna
forvaltningen av landstingets angeligenheter och ha uppsikt ver vriga
namnders och gemensamma némnders angeligenheter. Av landstingsfull-
maktiges reglemente for intern kontroll framgar att landstingsstyrelsen an-
svarar for uppsikten dver att 6vriga styrelser och nimnder uppfyller kraven i
reglementet.

I'sin revisionsplan for ar 2018 beslutade revisorerna att granska om lands-
tingsstyrelsen uppfyllt sin uppsiktsplikt dver dvriga styrelser och nimnders
foljsamhet till fullmiktiges reglemente for intern kontroll.

2.1.lakttagelser i 2017 ars granskning

Ar 2017 bedomde revisorerna att landstingsstyrelsen inte hade en tillricklig
uppsikt &ver att Svriga nimnder f5ljde fullmiktiges reglemente for intern
kontroll. Styrelsen hade inte i tillricklig grad analyserat nimndernas arbete
med den interna kontrollen. Styrelsen hade inte heller uppmirksammat att
ndgra av nimnderna hade lag fSljsamhet till reglementet.

Granskningen visade ocks3 att landstingsstyrelsen inte i tillricklig grad in-
formerade fullmiktige om styrelsernas och nimndernas internkontrollarbete.
[ delarsrapporten var informationen &versiktlig och i arsredovisningen lim-
nade styrelsen ingen information.

Utifrén granskningens resultat limnade revisorerna foljande rekommendat-
ioner till landstingsstyrelsen:

o Sakerstill att det finns rutiner i syfte att kontrollera att ovriga nimnder
uppfyller fullmiktiges reglemente och landstingsstyrelsens anvisningar
for intern kontroll. Landstingsstyrelsen bor bland annat kontrollera att
nimnderna:

— Beslutar om riskanalyser och internkontrollplaner. Av internkon-
trollplanerna bor det metodmassigt framga hur kontrollerna ska ge-
nomforas och rapporteras.

— Sikerstiller att kontrollerna i internkontrollplanerna blir genomforda
och aterrapporterade med tillricklig kvalitet. Att tillrdckliga atgérder
vidtas om kontrollerna visar pa avvikelser.

— Utvirderar sina arbeten med den interna kontrollen. Att ndmnderna
vidtar atgiéirder om det finns brister i arbetet med den interna kontrol-
len.

° Lamnar rapporter till fullmiktige i enlighet med reglementet for intern
kontroll. Enligt reglementet ska landstingsstyrelsen utvirdera lands-
tingets samlade system for intern kontroll.

2.2.Landstingsstyrelsens yttrande

Av landstingsstyrelsens yttrande till revisorerna for 2017 ars granskning
framgick att styrelsen instimde i revisorernas synpunkter. Vidare uppgav
styrelsen att det pégick ett kontinuerligt arbete for att forbittra internkon-
trollarbetet. Bland annat nidmnde styrelsen ett arbete med att utveckla upp-
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foljningen av landstingets samlade system for intern kontroll i samband med
delarsrapporten per augusti. Som en del i det arbetet uppgav styrelsen att
rutiner skulle tas fram for att sikerstilla att alla styrelser och nimnder foljer
fullmiktiges reglemente och relevanta riktlinjer. Styrelsen uppgav éven att
den planerade att foresla att fullmaktige skulle revidera reglementet for in-
tern kontroll.

2.3.Revisionsfragor och revisionskriterier

Granskningens syfte &r att granska om landstingsstyrelsen har uppfyllt sin
uppsiktsplikt dver att 6vriga styrelser och ndamnder foljer fullméktiges reg-
lemente for intern kontroll. Féljande revisionsfragor har formulerats:

e Har landstingsstyrelsen sikerstillt att §vriga styrelser och nimnder foljt
fullméktiges reglemente for intern kontroll?

e Har landstingsstyrelsen minst tva ganger for ar 2018 informerat fullmék-
tige om styrelsens och nimndernas arbete med intern kontroll?

e Har landstingsstyrelsen i samband med arsredovisningen utvirderat
landstingets samlade system for intern kontroll?

— Har det funnits behov for landstingsstyrelsen att besluta om foriind-
ringar i systemet for intern kontroll?

— Om s &r fallet, har landstingsstyrelsen beslutat om sadana atgérder?

e Har landstingsstyrelsen vidtagit tillrickliga atgérder med anledning av
rekommendationer i 2017 ars granskning?

Utgangspunkten for bedomningarna i granskningen dr kommunallagens 6
kap. 1 § och fullméktiges reglemente for intern kontroll.

2.4.Metod och avgransning

Granskningens iakttagelser bygger pa slutsatser frén véra grundlidggande
granskningar for ar 2018 av landstingets styrelser och nimnder. Dirutéver
har vi granskat landstingsstyrelsens protokoll. Avstimning har genomforts
med tjénstepersoner med ansvar att samordna arbetet i landstinget med in-
tern kontroll.

Granskningen #r avgrinsad till landstingsstyrelsens ansvar som styrelse.
Landstingsstyrelsens ansvar som nimnd granskas i den grundliggande
granskningen av landstingsstyrelsen for ar 2018 (REV 10-2018). Mot bak-
grund av att samverkansndmnden och ndmnderna for folkhilsa och primir-
vérd inte har nigot verksamhetsansvar, gor vi inte nigon bedomning av
dessa nimnders foljsamhet till fullméaktiges reglemente for intern kontroll.

Revisionsrapporten &r kvalitetssikrad genom att den har granskats av annan
sakkunnig inom regionens revisionskontor samt att tjinstepersoner inom
ekonomistaben samt ekonomidirektdr och regiondirektor har fatt mojlighet
att lamna synpunkter pa rapportens innehéll.
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3. Regler och riktlinjer for intern kontroll

3.1. Fullméktiges reglemente for intern kontroll

Ar 2015 beslutade landstingsfullmiktige om ett reglemente for intern kon-
troll. I reglementet tydliggor fullmiktige styrelsernas och nimndernas an-
svar och roller i arbetet med intern kontroll (VLL 101-201 5). Av reglemen-
tet framgdr att landstingsstyrelsens har ett Overgripande ansvar att se till att
landstinget har en god intern kontroll. Ansvaret innebiir enligt fullmiktige
att landstingsstyrelsen ska:

° Besluta om landstingsévergripande riktlinjer for hur styrelser och
ndmnder ska tillimpa fullméaktiges reglemente for intern kontroll.

* Ld&pande eller minst tvd ganger per ar informera fullmiktige om styrel-
sens och nimndernas arbete med intern kontroll.

e Utvirdera landstingets samlade system for intern kontroll och vid behov
besluta om nédvindiga forindringar.

°  Vid behov foresld fullmaktige ndvindiga forandringar av reglementet
for intern kontroll.

Landstingsstyrelsens utvirdering av landstingets samlade system for intern
kontroll ska redovisas i samband med drsredovisningen. Rapporten till full-
miktige ska innehélla uppgifter om:

°  Omfattning av utford uppfoljning av styrelser och nimnder.
Resultatet av denna uppfoljning.
Vilka atgérder styrelser och nimnder vidtagit med anledning av deras
egna uppfoljningar av den interna kontrollen.

Styrelserna och nimnderna har det yttersta ansvaret att siikerstilla god in-
tern kontroll inom sina respektive verksamheter. Ansvaret innebir enligt
fullméktige att styrelserna och nimnderna ska:

® Besluta om anpassade riktlinjer for arbetet med intern kontroll inom sin
verksambhet.

*  Varje dr besluta om en sirskild plan for intern kontroll.

®  Styra och Iopande fSlja upp sitt system for intern kontroll. Resultatet av
uppfSljningen ska rapporteras minst tva ganger per dr i samband med
delarsrapporterna till landstingsstyrelsen.

3.2.Landstingsstyrelsens riktlinjer

I september 2017 beslutade landstingsstyrelsen om reviderade riktlinjer for
hur styrelser och nimnder skulle tillimpa fullmiktiges reglemente for intern
kontroll (VLL 1650-2017). Den stérsta fordndringen var att landstingssty-
relsen skulle géra en samlad analys av landstingets samlade system for in-
tern kontroll i delarsrapporten per augusti och inte i arsredovisningen.

I riktlinjerna beskriver styrelsen landstingets arbetsmodell for intern kon-
troll. Vidare framgér fortydningar av styrelserna och nimndernas ansvar och
roller i internkontrollarbetet. Bland annat att nimnderna ska vara aktiva och
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vidta dtgédrder om brister i verksamheten eller arbetet med den interna kon-
trollen uppmérksammas. Av riktlinjerna framgar att landstingsstyrelsen stl-
ler foljande krav pa sig sjdlva och 6vriga styrelser och ndmnder i arbetet
med:

Riskanalysen

e  Genomfora riskanalys utifrin sirskild framtagen mall. Riskanalysen ska
ta sin utgéngspunkt fran; dndamalsenlig verksambhet, tillforlitlig rappor-
tering och information samt foljsamhet till lagar och regler.

Internkontrollplanen

o Internkontrollplanen ska besta av riskanalys, kontrollaktiviteter och
former f6r uppfoljning.

e  For respektive kontrollaktivitet ska det framga vilken metod som ska
anvindas, ndr och hur ofta kontrollerna ska genomftras samt vem som
ska genomfora kontrollen och vem som ska rapportera den till styrel-
sen/ndmnden.

Uppfoljningen

e  Styrelserna och ndmnderna ska l6pande, eller minst i samband med
delérsrapporten per augusti och i rsrapporten f6lja upp i enlighet med
internkontrollplanen.

e Avredovisningen ska det framga; nir och hur kontrollerna #r genom-
forda, resultatet av kontrollerna samt dtgirder som vidtagits eller ska
vidtas med anledning av uppmérksammade brister.

Uppfodljningen till landstingsstyrelsen

e Styrelserna och ndmnderna ska minst i samband med delérsrapporten
per augusti och drsredovisningens upprittande, rapportera resultatet
fran uppfoljningen till landstingsstyrelsen.

e Avredovisningen till landstingsstyrelsen ska det framgé; omfattning av
utforda kontroller och uppféljningar i nimnden/styrelsen, resultatet av
uppfoljningarna, vidtagna atgdrder i namnderna/styrelserna med anled-
ning av uppfoljningarna bade avseende verksamhetens brister och det
egna systemet for intern kontroll.

Av riktlinjerna framgar att landstingsdirektdren ansvarar for att verksamhet-
en arbetar mot uppstillda mal och att de arbetsmetoder som anvints bidrar
till god intern kontroll. Landstingsstyrelsen stéller foljande krav p4 lands-
tingsdirektdren:

e Sikerstilla att samtliga verksamheter f6ljer landstingsstyrelsens rikt-
linje for intern kontroll samt rapportera till styrelsen om nagon verk-
samhet inte foljer riktlinjerna.

e Besluta om organisation och arbetssitt pa tjfinstemannaniva for arbetet
med intern kontroll.

e [samband med upprittande av deldrsrapport per augusti lamna en rap-
port till styrelsen med en analys och bedémning av landstingets sam-
lade system for intern kontroll. Vid behov limna forslag pa atgirder for
att utveckla de landstingsdvergripande riktlinjerna.

e Presentera underlag till styrelsernas och nimndernas riskanalyser

e  Omedelbart rapportera till landstingsstyrelsen om det uppticks brott
eller allvarliga brister i den interna kontrollen.
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Var kommentar

Landstingsstyrelsens riktlinjer 6verensstimmer inte med fullmiktiges reg-
lemente om nir landstingets samlade system for intern kontroll ska utviirde-
ras. Fullmaktige har angett att styrelsen ska limna en sidan utvirdering till
fullmiktige i samband med arsredovisningen. Enligt styrelsens riktlinjer ska
styrelsen gora en sddan utvirdering i samband med delérsrapporten per au-
gusti. Vi vill uppmirksamma styrelsen pa att fullmiktiges beslut giller tills
det att fullmiktige beslutar om nytt reglemente.

Vi stiller oss positiva till att landstingsstyrelsen redan i delarsrapporten per
augusti ska analysera landstingets samlade system for intern kontroll. Detta
ger styrelsen mojligheter att agera under innevarande ar i hindelse av att
analysen identifierar avvikelser. Styrelsen fir ocksa mojlighet att 1ita ana-
lysen ingd som underlag infor beslut om att utveckla systemet for intern
kontroll f6r kommande r. Vi anser dock att styrelsen dven pa drsbasis, det
vill sdga i samband med arsredovisningen, bér analysera den interna kon-
trollen. Detta for att fullmiktige ska fa en samlad rapport om hur den interna
kontrollen fungerat for hela aret.

P4 samma sitt som &r 2017 anser vi ocksa att det finns otydligheter i lands-
tingsstyrelsens riktlinjer nir det giller ansvarsfordelningen mellan lands-
tingsdirektdren och hilso- och sjukvardsdirektsren.

4. Granskningens resultat

4.1.Landstingsstyrelsens ansvar som styrelse

Landstingsstyrelsens rapportering till fullmaktige

Enligt fullmiktiges reglemente for intern kontroll ska landstingsstyrelsen
minst tva ganger per ar informera fullmiktige om styrelsernas och nimn-
dernas internkontrollarbete. I samband med arsredovisningen ska lands-
tingsstyrelsen utvirdera landstingets samlade system for internkontroll.

Under dr 2018 har styrelsen rapporterat till fullméktige i samband med de-
larsrapporterna per april och augusti. I samband med arsredovisningen lim-
nade styrelsen ingen redovisning till fullmiktige av internkontrollarbetet.

I delarsrapporten per april rapporterade styrelsen om styrelsens egna, hilso-
och sjukvérdsnamndens, nimnden for funktionshinder och habiliterings och
folkhégskolestyrelsens internkontrollarbete. I deldrsrapporten per augusti
rapporterade landstingsstyrelsen for ovan namnda samt for patientndmnden
och kostndmnden. Maltidsnémnden foljer Skellefted kommuns rutin for in-
ternkontroll och rapporterade sin internkontroll i samband med nimndens
arsredovisning.

Granskningen av delarsrapporterna visar att styrelsens redovisning till full-
méktige var dversiktlig och utgick fran respektive styrelse och nimnds in-
ternkontrollarbete. I rapporteringen kommenterade styrelsen hur manga
kontroller som hade genomforts, om resultaten visat pa nagra avvikelser och
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om nagra atgirder hade vidtagits. I deldrsrapporten per augusti lyfte styrel-
sen dven vissa brister i internkontrollarbetet. Bland annat brister i nigra av
landstingsstyrelsens, hdlso- och sjukvardsndmndens och nimnden for funkt-
ionshinder och habiliterings kontroller. Landstingsstyrelsen kommenterade
dven att av patientndmndens och kostnimndens redovisning framgick inte
hur kontrollerna genomforts samt att resultatet for kostnimndens kontroller
inte redovisats.

Utvardering av landstingets samlade system for intern kontroll

I oktober 2018 godkinde landstingsstyrelsen en utvirdering av landstingets
samlade system for intern kontroll. Rapporten bestod dels av en analys och
beddmning av styrelserna och ndmndernas arbete med riskanalyser, kontrol-
leraktiviteter, uppféljning och atgérder. Dels av en beskrivning av respek-
tive styrelse och nimnds internkontrollarbete. I rapporten beskrevs bade
genom{fort forbiéttringsarbete, men dven omriden dér behov kvarstod. Ex-
empelvis internkontrollens koppling till verksamhetsplanering samt behovet
av ett helhetsgrepp runt riskidentifiering och analys.

Av rapporten framgick forslag till tva atgérder for att forbittra riktlinjerna
och rutinerna for intern kontroll:

> Se over fullmiktiges reglemente, landstingsstyrelsens riktlinjer samt
rutiner for intern kontroll i samband med regionbildningen.

> Fortydliga roller och ta fram rutiner for att séikerstlla att alla styrel-
sers och ndmnders internkontrollarbete foljer fullmiktiges regle-
mente och relevanta riktlinjer.

Landstingsstyrelsen beslutade inte om nagra atgérder. Vissa delar av utvir-
deringen lyfte styrelsen in i sin rapportering till fullmaktige i samband med
deldrsrapporten per augusti.

Landstingsstyrelsens foljsamhet till fullméktiges reglemente

I tabellen nedan redovisas fullméktiges krav pa landstingsstyrelsen i egen-
skap av styrelse i reglementet for intern kontroll samt var bedémning av om
styrelsens foljer fullméktiges reglemente. Se tabell pa sida 12 f6r mer in-
formation.

Har landstingsstyrelsen beslutat om Ja Beslut 2017-09-12 § 161 (VLL

riktlinjer for det landstingsover- 1650-2017).

gripande arbetet med intern kontroll

Har landstingsstyrelsen sikerstillt Nej For ndgra av nimnderna saknades

att Gvriga styrelser och nimnder information om vem som var ansva-

beslutat om anpassade anvisningar? rig for kontrollerna och rapporte-
ringen.

Har landstingsstyrelsen sékerstillt Nej Négra nimnder saknade dokumen-

att ovriga styrelser och nimnder har terade riskanalyser.

tagit fram dokumenterade risk-

analyser?
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Har landstingsstyrelsen sikerstllt
att dvriga styrelser och nimnder
beslutat om internkontrollplaner?

Nej

Nagon ndmnd har inte beslutat om
en internkontrollplan.

Har landstingsstyrelsen sikerstillt
att 6vriga styrelser och nimnder i
sina internkontrollplaner beskriver
vilka kontroller som ska genom-
foras, vem som ansvarar for kont-
rollerna och niir uppf6ljning ska
vara genomford?

Nej

Flera av nimnderna behéver me-
todmissigt utveckla sina internkon-
trollplaner.

Har landstingsstyrelsen sékerstillt
att dvriga styrelser och namnder i
samband delarsrapporter per augusti
rapporterat till styrelsen om arbetet
med intern kontroll?

Nej

Majoriteten av nimnderna har rap-
porterat till styrelsen. Vi bedémer
dock att uppfoljningen for flera
ndmnder inte var tillrdcklig.

Har landstingsstyrelsen i samband
med delarsrapporten per augusti till
fullmiktige informerat om arbetet
med intern kontroll?

Ja

Styrelsen har rapporterat om styrel-
sernas och nimndernas arbete med
intern kontroll.

Har landstingsstyrelsen sikerstillt
att 6vriga styrelser och nimnder i
samband med beslut om &rsrappor-
ter rapporterat till styrelsen om ar-
betet med intern kontroll?

Nej

Forvisso har 6vriga nimnder rap-
porterat till styrelsen om arbetet
med intern kontroll. Vi bedémer
dock att uppfoljningen for flera inte
var tillrdcklig.

Har landstingsstyrelsen vidtagit
tillrdckliga atgirder i hiindelse av att
utvirdering visat pé brister i den in-
terna kontrollen?

Nej

[ utvirderingen uppmirksammades
brister i internkontrollarbetet for
flera av styrelserna och nimnderna.
Styrelsen har inte agerat utifran
identifierade brister. Vi anser att
styrelsen borde ha agerat kraftful-
lare med tanke pa att flera av niimn-
derna inte hade ett tillfredsstillande
arbete med den interna kontrollen.

Har landstingsstyrelsen i samband
med arsredovisningen utvirderat
landstingets samlade system for
intern kontroll?

Nej

Styrelsen har i samband med delars-
rapporten per augusti godkint ut-
vérderingen av landstingets samlade
system for intern kontroll. Enligt
reglementet ska utvirderingen géras
i samband med arsredovisningen.

Har landstingsstyrelsen i samband
med arsredovisningen informerat
fullmiktige om arbetet med den
interna kontrollen?

Nej
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Var kommentar

Landstingsstyrelsen har rapporterat till fullméktige om styrelserna och
ndmndernas internkontrollarbete i samband med delarsrapporten per april
och augusti. Vi anser att det 4r en brist att styrelsen inte rapporterat till full-
miktige i samband med arsredovisningen. Flera nimnder rapporterade, i
enlighet med landstingsstyrelsens riktlinjer, till styrelsen i samband med
delarsrapporten per augusti och arsrapporten. Detta innebar att dessa nimn-
ders internkontrollarbete endast rapporterades till fullmiktige vid ett tillfille
under dret. Fér méltidsndmnden innebar det att ndimndens internkontrollar-
bete inte rapporterades till fullmiktige for ar 2018. Detta resulterade i att
fullmiktige inte fick ndgon samlad rapport om landstingets arbete med in-
tern kontroll for ar 2018.

I samband med deldrsrapporten per augusti godkénde styrelsen utvérdering-
en av landstingets samlade system for intern kontroll. Likt tidigare ar vill vi
uppmirksamma styrelsen om att fullméktige stéller krav pé att utvirdering-
en dven ska genomforas i samband med arsredovisningen. Utifran de brister
som uppmirksammades i rapporten, bedémer vi att styrelsen borde ha age-
rat mer kraftfullt och beslutat om foreslagna atgirder.

Av vira grundlidggande granskningar av styrelserna och nimnderna framgar
att landstingets samtliga styrelser och nimnder metodmissigt behéver ut-
veckla arbetet med den interna kontrollen. Nagra av ndmnderna hade 1ag
foljsamhet till fullméktiges reglemente for intern kontroll. Vi bedémer att
landstingsstyrelsen borde ha agerat utifran dessa brister.

4.2.Landstingets samtliga styrelser och namnder

[ tabellen nedan redovisas en sammanstillning av var bedémning i de
grundldggande granskningarna av styrelsernas och nimndernas foljsamhet
till fullméktiges reglemente och landstingsstyrelsens riktlinjer for intern

kontroll. Fér mer information se respektive grundlaggande granskning for ar
2018.
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Har nimnden beslutat om
anpassade anvisningar?

Har nimnden siikerstillt att det finns
dokumenterade riskbedémningar?

Har niimnden beslutat om
internkontrollplan?

Har ndmnden sikerstillt att intern-
kontrollplanerna beskriver vilka - il
kontroller som ska genomfbras, vem | Delvis |
som ska genomftra dem och nir e
uppftljning ska vara genomford?

Har nidmnden sikerstillt att kontrol-
lerna i internkontrollplanen ir ge-
nomftrda med tillriicklig kvalitet?

Har niimnden i samband med delérs-
rapporten per augusti foljt upp in-
ternkontrollarbetet?

Har ndmnden i samband med delars-
rapporten per augusti bedomt resulta-
tet av genomford uppfoljning av
internkontrollen?

Har nimnden i samband med delars-
rapporten per augusti beslutat om

tillrdckliga atgdrder i hindelse av att
internkontrollen visat pa brister?

Har nimnden senast i samband med
arsrapporten till landstingsstyrelsen
rapporterat om resultatet frin upp-
foljningen av internkontrollen?

Har ndmnden i sin drsrapport bedémt
resultatet av genomfrd uppfsljning
av internkontrollen?

Har nimnden i sin drsrapport beslutat
om tillrickliga tgiirder i hindelse av
att internkontrollen visat pa brister?

Var kommentar

Vira grundlidggande granskningar av styrelserna och nimnderna visar att
samtliga styrelser och nimnder behover utveckla kvaliteten i sitt internkon-

' De mindre nimnderna har inte beslutat om anpassade riktlinjer, ddremot framgar det av
internkontrollplanerna vem som ansvarar for att kontrollerna blir genomforda och fljs upp.
? Méltidsndmnden foljer Skellefied kommuns riktlinjer for intern kontroll och har endast
f5ljt upp internkontrollarbetet i samband med arsrapporten,

¥ Nidmnden for funktionshinder och habilitering upphérde den 31 december 2018.
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trollarbete. Granskningarna visade pa badde metodmaéssiga brister i genomfo-
randet av kontroller och i redovisningen av resultaten.

4.3.Uppféljning av 2017 ars rekommendationer

I tabellen nedan redogtrs for om styrelsen under ar 2018 vidtog tillridckliga
atgérder utifrdn revisorernas rekommendationer i 2017 ars granskning.

Sikerstéll att det finns rutiner i
syfte att kontrollera att dvriga
ndmnder uppfyller fullmiktiges
reglemente och landstingsstyrelsens
anvisningar for intern kontroll.

Nej

Kontrollera att nimnderna beslutar
om riskanalyser och internkontroll-
planer. Av internkontrollplanerna
bor det metodmaéssigt framga hur
kontrollerna ska genomfdras och
rapporteras.

Nej

Nagra av ndimnderna hade inte be-
slutat om riskanalyser. Nagra in-
ternkontrollplaner hade inte heller
tillricklig kvalitet. Av flera intern-
kontrollplaner framgick inte hur
kontrollerna skulle genomforas.

Kontrollera att namnderna siker-
stillt att kontrollerna i internkon-
trollplanerna blir genomforda och
aterrapporterade med tillricklig
kvalitet. Att tillrickliga atgirder
vidtas om kontrollerna visar pa
avvikelser.

Nej

Grundldggande granskningarna
visade pa brister i arbetet med att
genomfora och folja upp kontrol-
lerna. Flera nimnder hade inte
beslutat om tillrickliga atgirder
utifran kontrollernas resultat.

Kontrollera att niimnderna utvirde-
rar sina arbeten med den interna
kontrollen. Att ndmnderna vidtar
atgdrder om det finns brister i arbe-
tet med den interna kontrollen.

Nej

Landstingsstyrelsen, hilso- och
sjukvardsnamnden och nimnden
for funktionshinder och habilitering
godkénde analyser av sina intern-
kontrollarbeten. Trots brister, be-
slutade de inte beslutat om atgérder.

Lamnar rapporter till fullméktige i
enlighet med reglementet for intern
kontroll. Enligt reglementet ska
landstingsstyrelsen utvirdera lands-
tingets samlade system for intern
kontroll.

Nej

Landstingsstyrelsen rapporterade
inte till fullméktige i samband med
arsredovisningen. Styrelsen utvir-
derade landstingets samlade system
for intern kontroll i samband med
deldrsrapporten per augusti. Enligt
reglementet ska utvirderingen go-
ras i samband med arsredovisning-
en.

Var kommentar

Landstingsstyrelsen vidtog inte tillrdckliga dtgidrder med anledning av re-
kommendationer ar 2017. Vi bedémer att landstingsstyrelsen behdver bli
mer aktiv i sin uppsikt 6ver att 6vriga ndmnder uppfyller kraven i fullmakti-

ges reglemente for intern kontroll.
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5. Svar pa revisionsfragor

Vi anser att landstingsstyrelsen for &r 2018 inte hade tillricklig uppsikt dver
6vriga ndmnders foljsamhet till fullmiktiges reglemente for intern kontroll.
I tabellen nedan lamnar vi svar pa granskningens revisionsfragor.

M L AR

ar landstinstsen séikersﬁllt _ N

et till

agra nimnder
att dvriga styrelser och nimnder fullméktiges reglemente.
foljt fullmiktiges reglemente.
Har landstingsstyrelsen minst tva Nej Styrelsen informerade vid tva tillfillen
ganger for &r 2018 informerat till landstingsfullméktige, men samtliga
fullmiktige om styrelsens och styrelser och ndmnders internkontroll-
ndmndernas arbete med intern arbete omfattades inte av rapportering-
kontroll? en.
Har landstingsstyrelsen i samband Nej Landstingsstyrelsen utvirderade lands-
med arsredovisningen utviirderat tingets samlade system for intern kon-
landstingets samlade system for troll i samband med deldrsrapporten per
intern kontrol]? augusti. Styrelsen har inte foljt upp det

samlade systemet i samband med &rsre-
dovisningen. Fullmiktige fick dérfor
ingen samlad rapport om landstingets
arbete med internkontroll for ar 2018.

Om det har funnits behov for Nej Vi anser att landstingsstyrelsen inte
landstingsstyrelsen att besluta om vidtagit tillriickliga atgirder for att at-
férdndringar i systemet for intern gdrda brister i 6vriga namnders arbete
kontroll, har styrelsen beslutat om med den interna kontrollen.

sddana atgirder?

Har landstingsstyrelsen vidtagit Nej
tillrdckliga atgdrder med anled-
ning av rekommendationer i 2017
ars granskning?
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5.1. Rekommendationer

Mot bakgrund av granskningens iakttagelser ldmnar vi f6ljande rekommen-
dationer till regionstyrelsen:

Besluta om aktuella riktlinjer for arbetet med intern kontroll

o Sikerstill att regionstyrelsens riktlinjer verensstimmer med full-
miktiges reglemente for intern kontroll.

Utveckla uppsikten dver évriga nimnder

¢ Kontrollera att 6vriga ndmnder beslutar om riskanalyser och intern-
kontrollplaner. Av internkontrollplanerna br det metodmassigt
framgd hur kontrollerna ska genomforas och rapporteras.

e Kontrollera att dvriga ndmnder sékerstiller att kontrollerna i intern-
kontrollplanerna blir genomforda och 4terrapporterade med tillrick-
lig kvalitet. Kontrollera 4ven att nimnderna vidtar tillriickliga atgir-
der om kontrollerna visar pa avvikelser.

e Kontrollera att 6vriga ndmnder utvérderar nimndens samlade interna
kontroll. Kontrollera dven att nimnderna vidtar atgirder om det
finns brister i arbetet med den interna kontrollen.

Utveckla rapporteringen till fullmiiktige

e Rapportera till fullmiktige i enlighet med reglementet for intern kon-
troll.

Umea den 10 april

Malin Hedlund
Sakkunnig
Revisionskontoret

Region Visterbotten
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