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Sammanstillning av iakttagelser ar 2018

Revisorerna beslutade den 15 april 2019 om en sammanstillning av iakttagel-
ser i granskningar for ar 2018. Sammanstillningen omfattar bade grundlig-
gande och fordjupade granskningar. En huvuddel av de fordjupade gransk-
ningarna var inriktade mot landstingsstyrelsens och hilso- och sjukvards-
ndmndens ansvarsomraden. Vid sin §verliggning beslutade revisorerna att for
kénnedom skicka samanstéllningen (Gr 16/2018) till regionstyrelsen och
hélso- och sjukvéardsndmnden.
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Sammanfattning

For ar 2018 tog revisorerna fram 25 granskningsrapporter. Av dessa var 14 grundldggande
granskningar och 11 férdjupade granskningar. Rapporterna finns pa
www.regionvasterbotten.se.

Grundléggande granskning ska revisorerna enligt God revisionssed i kommunal verksamhet
gora varje &r. Sddana gors for varje styrelse och nimnd. De grundlidggande granskningarna
omfattar ocksé granskningar av delarsrapporter och arsredovisningar och system for styrning
och kontroll. Syftet med de grundliggande gransknin garna 4r att sikerstilla att det finns till-
rdckligt underlag for att ansvarspréva landstingets styrelser och ndmnder. Inriktningen och

omfattningen av de grundléggande granskningarna bestdmmer revisorerna med hjélp av risk-
analyser.

Inom vissa omraden behovs ocksé férdjupade granskningar. De grundldggande granskningar-
na &r i regel Gversiktliga och omfattar heller inte alla omraden som kan behéva granskas. Med
hjélp av en riskanalys bestimmer revisorerna vilka fordjupade granskningar som behovs for
att de ska ha ett tillrdckligt underlag for sin ansvarsprovning. De fordjupade granskningarna
har olika inriktningar och vilka granskningar som genomférs varierar mellan aren. Mot bak-
grund av att landstingsstyrelsen och hilso- och sjukvardsnimnden har haft ansvar for en stor
del av landstingets verksamhet har de fordjupade granskningarna i huvudsak varit inriktade
mot deras ansvarsomraden.

De grundlédggande granskningarna for ar 2018 visade att maltidsnimnden i Skellefted, sam-
verkansndmnden och de tre nimnderna for folkhilsa och primérvard i huvudsak hade en till-
rdcklig styming och kontroll. Ovriga styrelser och namnder hade i olika grad inte tillricklig
styrning och kontroll. Framfor allt landstingsstyrelsen och hilso- och sjukvardsndmnden re-
dovisade stora avvikelser i forhallande till fullméktiges overgripande mal. En positiv jaktta-
gelse i den grundlidggande granskningen var att boksluten i allt vésentligt var rittvisande.

De fordjupade granskningar som genomfordes under &r 2018 visade pé omfattande brister i
landstingsstyrelsens och hilso- och sjukvardsnamndens system for att styra och kontrollera
sina ansvarsomraden. Outvecklad drendeberedning, franvaro av fungerande ledningssystem,
svag tillimpning av delegationsordningar och svagt utvecklat stabsstod bidrog till att lands-
tingsstyrelsen och hélso- och sjukvardsndmnden hade svarigheter att styra sina ansvarsomra-
den.

Revisorerna har under aret fort dialog med foretréidare for landstingsstyrelsen, nimnder och
landstingets tjanstemannaledning om sina iakttagelser. Dialogen har varit utformad pa olika
sdtt. Revisorerna har bland annat gett styrelsen och nimnderna mojlighet att yttra sig Sver
revisorernas iakttagelser och rekommendationer. Revisorerna har ocksa genomfort traffar med
foretrédare for styrelser, nimnder och verksamheter och diskuterat behov av atgérder m.m.

Sidan 2 av 14



Pl AB € UBpIS

"[gu sa1BW{[NY [[1) Spue|

-[BYIQJ T JOS[ONIAAE BIO)S OPESIAOPAI Jg 193 I8 USPUWIRUSPIRANN(S Y00 -0S[BY
Yoo uasjaifissSunspue] J9j1ea 131pA1 181por 1) 91Ul yo18wely usuoddelsigjap
AY ‘[ew sagmyjpw[n} pawr eSIjua1Qy Jea ajul JaIe[ay 19J Jasougord yoo 6107
nsngne 1od uae) NS SPEBSIAOPAI AP 11k JeA UsZUIUQPaq euSejuewIweS US(]

(8102/20
10) 9707 usndnp 4od
poddpasapjap 1 asjapdfddnpu

U9S[21A)SSTUIISPURT :pULLIBU PBYSUBID) N PDSIA0pa.L AD SUILYSUDAL)
RULIGY |
Jouo[jrw (8¢ JoAQ ed 1OYSIAPUN 119 BY S| IN[S SIAIL PIA BUISJOYUWIESHIOA N8
SpWIQPaq US[2IAIS 1B BSHOO IBA JANJRSON “IN|S S19IR PIA SBU )8 BLULIOY J[[NS
Surujpeysny SILOUOYD JQJ US[BW WO A SUIUWIQPAQ dpe[ules Suds[aIAls sap
-ewyes uspoddeisig[op | "9puBSIAYIERI JBA JSI[JUISEA J[[€ | eurddeysusyel e Yoo (
8102/10 1D) 12p
ssago1dsinisyjoq apueraduny us apey 1oSunspue] Ne yoi1Swely usSujsueid Ay yp1suvUL] - 9107 11SNSNy 4od
U9S[21A)SSBUI)SpPUBT] (PULLIBU PEYSUBID) N INISHOGSADIOP AD SUIUYSUDAL)
J[10.u0Y Y20 Suruid)s SIPPRRIILL Sunnjsues3 opuessg[punis)

J2)10ddeasuolIsiAdl I Jos[pae e

8107 [ JeSuruysueis apuedsg[punis) ‘[ [[PqeL

“Ieduru

-ysueig opednlpig] SEUISIOSIAL URLy JOS[aZeIie! suulj [[oqe) eipue ua [ “JeSurnjsueld opuedSp|puniS SBUISIOSIASL URL) JOS[9FRIPRI J[[RISUBLILIES
IA IRy [[9q®) BISIQJ U [ “I9[[9Qe} BA} SUUL} UBPIN “IOPUWIEU YOO JIS[2IAIS AB SALIP LOS JOYWIESHISA USp Bysueid 1je Seipddn | ey BUISIOSIAY

28RNy JowWuAS Jeasue JIs BIQI[[N BUUNY B[S JOPUWIRU Y00 JOS[2IAIS 118 10J SAQUSq Wos [[onuoy Yoo Sutuljoyddn ‘Fuiuikys usp [[e sasAe
[[OUOY WIoIUI PO “SIP{OBA[[1) JB US[[OJUOY BUIJUI UDP J38 [[1] 9 BSIOO0 BYS JOPUWIRU (OO0 JIS[IIAIS “USIOYUIRSIIOA JQJ JO[[ET WOS I9[F1 3p Y20
JwigIsaq o3 IBW{[Ny WOS J2[UI[I1I Yoo [ell 9p paw JOYSIua I SAPaq UdjoyuIes}IaA 1. (113 3s (§9 dey 9) uaBe|[euntiwo)] 131U BYS BUISPUWEN

8102 Je 19s|abenye|




bl AB ¢ uEPIS

‘ope1aoe|d eieA

d[nyys eureduad any 19y op[[e3 wos Ao1jodsSuiuyjeaioy usp apllQJ 9ul ussfal
-K19]0%[sBQU [0 Y00 ussaiissSunspue] pe yoop yo1Swely usSuiuysuels § Ay
‘uade[asjayns paw 1ay3i[us 1 opeyeiddn Yoo SpuBSIANEI JBA ULN[SYOQ 1B 1BA
ULZUIUWQPE “IOPUOJ YOO 12S[aY 1S | USIN[S3Oq JOW PRP{LIUI Jg UsSuIuysuLIn)

(8102/90
4D)) 1sY0qs.ip — 4apuof

uas[214182]0¥SSQUN]0J Y00 UdS|2IAISSTuISPURT :pULIBU PRYSURID) BN Y20 435[2}f11S AD SuIuySUnLL)

"uspuoj 19 eursfunpyur paw joysius

I syugAue apey ajul eute3uad e opesia uaSunujsueln) “reguad eje sapeyniqig)

810¢ 1g 1opuq) ‘uspuoj I ewreSuad eyniqio] o1y usoyos[oxsSQYN[OJ 1Nk 1BIN(s

-9q SpuBIQJPIO SUSS[AIAIS dpey Joyuadojeq ueyn “afurisplofs suspuojadway] Ae

ULSUIUI[BAIQ) JOAQ [[01UOY SIP[ORI[[1} UD ey Spey )ul UsS[a1K1Sa[0sSQU|[0]

11 5pwIQPaq BUISIOSIAY "1IES 13I[USS[pWEpUR 139 Bd BUISPUO] YOO BUISS[D)
~J11S OpBI[BAIQJ UBS[AIAISI[ONSTQUN[OJ J9][2 USS[a1K)SSTUIISPUR] USNIBA 1B SPESIA (9102/50 40) 42puof
BUISPUOJ 00 BUISS|AY 1S AB USSUIUI[BAIQ) JOW PEINLIUI JBA WOS USSUNISUBID Yoo gm&mmmh ,M. aoc :WMS MH 10
uas[a14183[03SBQU [0 Y00 UaS[2IAISSTUNSpUBT :pULIRU pRSURID BN -10f av g S.N AD M:.E«?Eb

JR)I[eAY QU ITIP[OBI[[1) S)UI [[QY US[[OJJUOY BUISIUI USP YOO 110SIOP

-Un P{SIWOUO 133 PLSIAOPAI USpUWBWISOY “uds[a[Ajddnjewr ewopaq euuny

9[[Njs uew }e 10J BUIUSIAOPAI Pe[OdAIN ISI[NORI[[1] US S)UI SPBY USPUIBUISOY] @9

‘[1o1u0y Yoo FuruiAls S1HopI[[1 US dpLY Ul USPULIBU }JE JeA USSUIUWIQPAE 10) 2125YoA7 1 :mwwmﬂww
O[9SOAT 1 USPUWIBUISOY :PUWIBU PBYSURID) BN} -1S0Y AD QT (07 4D m&:«@c&@

"US][0JJUOY] BUIIUL

UOP BY00AIN Yoo FUIUPIOSUOIIESS[Ip UIS I9AQ 3S JSAQUI] UIPUIIRU 318 §o0P
Yo13wey uagurnisueld Ay "g107 18 1QJ POYSIAQ JSILOUONS 119 IPESIAOPAI
Yoo asfayjAyddnyew S13oRI[[) US SPEY USPUIRN ‘SPRIWOSIBASUER IS IOAQ [[O1)
-u03] Yoo Jururkys SIPORI[N US Spey YESPNANY I USPUWERU 1B JeA USSUILWIQPaE

BOY[[9]S 1 UOPUWIRUSPIZIA] :PUWIRU PEHSULID)

ef

(810Z/€0
1D) payfaj12yS 1 uapuupusply
-[DUL AD Q[ O7 AD SUIUYSUDAL)




¥l ARG UEPIS

-as[a[jAyddnjeuw

UuIs A SUIUSIAOPAI OPUE[[BISSPILJ[[1} SIA[OP US SpRY UsuO0IFoIgau() JOJ USpUuIBN
‘uoytoddeisig 1 as[o[[Ayddnjeur uls A SUIUSIAOP3I OPUR[[RISSPAL[[1] US yespnany
1 opey puedde] eIpoS 10} Y00 JopLIWOQISION Yd0 -BIY3[[S 1Q] UspuwigN
‘Seapddn yoo [pw saSnRWNJ [[1 SPUB|[RYIQ) 1 3S[9]

-1A3ddnyew S1pjorifn us apey pagAtpwid (o0 BS[BU[0] JQJ BUIOPULIRU 31) B[[Y
“Geapddn yoo [gw soFpUI[N |1 SpuUB|

-leyt0j 1 as[aq[Ajddnyew 3130811} US YeSPNANY [ 9PBY UIPUWRBUSURYISAIES
19peIOQISION o0 -BayJa[[oXS jwes usuoidaigaw() ‘pueidde] eipos I pigalgu
-11d Y00 es[BU[O] 1QJ BUIOPUWIRU OO USPULURUSURNISAWERS :pULIBU peysueiD)

ef

(8102/60 1D) ppapu

-14d Yoo vSpyy10f 40 bLLiap

-UIUDU Y20 UBPUDUSUDYAIA
-WpSs AD Q[ ()7 4D SUIUYSUD.LD)

810/

I0) JOW 95 "9PURIQJPIO SUIS[AIA)S OO USS[2IAISI[ONSTQUP[0] JOW 1LY SIpL)
-yu1 ofurpfofs suapuojadway] A usSuIulfeAIQ] I I2ISLIq BI0IS AR PIIQJ [[LL, ‘[[01
-uoy Yoo Suruikys SIPPBI[[Y U 9peY Ul UIS[2IAISI[0NSBQUP{[0) 1B JeA udZuIu
-wIQpaq spejuies ud(q ‘SIPORI[} 91Ul NUUE 0P IBA US[[OUOY BUISIUL U paull
1919QIE 1 USJOY[BAY] "US[[OTJUOY BUIAUI UIP B[O2AIN P paul 31oqe 113 Teligqed
opey Uas[a1£1S9[0¥STQIP[0,] "SB[}I2AIN Y0P 9pAQYaq uds[aqjAjddniew Ae ud
-Surusiaopay "8107 1g as[o[jAyddnjew S1pjora[1 us apey uas[IAISa[0NSIQU [0,

U9s[214189]0XS3QU[0,] :pUWIRU peYSURID

[oN

(8102/80 D)
uas12.4415270y301

-§]of ap Q[ (T 4P Suruysun.iy

"JuUsWINYOp SpuelA]S WO JBIN[SSq Spey 2IeTIPI) UB prId 21301 I

USPUWIBU JB JeA JANISO ] "uasa[[Ajddnjew ewopaq rUUNY 9[[NXS UBW e IQJ US)
-10ddeisig 1 SulusiAopal pepjoaAIn ITIPORI[[1) US IS[[9Y SJUI 9PBY USPUWIEBN] ‘[
eleqiew peid 30y 1 1g opuspFalQ) WOSYI| 9P Es UR[dSIoYWESYIOA SUSPUIEN
"[[011u0Y Yoo Suruikis PO U2 9pBY SJUI USPUWERU JJ& JeA Uduiuwgpag

UOpUWRUIUAIR] (PULIBU peYSUBID)

foN

(8102/L0 1D) uspuwpujua
-ind ap Q17 4p Suysuv.i5




¥ AB g uEpIg

"PePoaAIN J3eAS 10 Jea p{isddn suas[aifis

USAY “[[01ju03] Y00 FutuiAls SIPORI[[1) US J[[2Y dJuUl IPEBY USS[IAIS “[BUW BUIS AR
Tejopalpan ga apppuddn Yoo Jouosy JoUo(jiw 9| PO 1IOYSISPUN 110 PR USS
-[2141S "8107 18 1) asjd[1A3ddnew Sisjoraj[iy us sjur opey uss|pIKIssSunspue| (S102/21 10) uasjaudissSury
U9s[2JA1SS3UNSPURT :PUWIBU PEYSUBID) [ON =SpUp] AD Q[ ()7 AD SUIUYSUDLD)

"OPRIWOSIBASUR NIS

BIS[[01UOY Y20 BIAIS 1B 1QJ WIAISAS o0 Japojou e3I[NORI[[1} SPRUNES USPUIEN]
a3 mjpwny uey Seapddn is erepy eys uspuwgu e 19J JeSulipuglo) spued
-LIZWOusF SAQUAQ 9P 1B JIQJWRL] UDIE 9)SEUDS op JeSuruysueis 1 Iy BUISIOS
-1A9Y "13LAS 1933 [NSAI JBA US[BWISIDYWESHIOA 1QJ USAY Jusd01d ¢/ - paur as[oy
~IAAR U3 JeA JOY[IA JOUODY JaUO([Iul 6Z¢ paw 193pnq JOW POYSISPUN PISILIOUOD

119 apestaopal uspuigN “Seipddn yoo [eur soSuyBWIINY [[13 OPUB[[BYIQ] I 810Z (
e 1QJ as[a[[AJddngw SIORI[[1 U SPBY S)UI USPUWIRU JJ& SPWIQPI] BUISIOSIADY ) :mh:&a:mﬁ%%hmﬂ WM
UIPUWIRUSPIRANN(S 20 -OS[BH :PUWIBU pRYSUBID) N -0S|DY AD %Sw AD mmm.:&,.qxa.ﬁ

"9PBIWIOSIBASUR J)IS 19AQ [[01IUOY
yoo Juruikjs Sijora|[1) US SPBY A)UT USPUWERU )& JeA USSUIUWIQPIq SPR|WES Ud(]
10N [BAY SIPORI[Y [1QY dul
USP 11& JeA JA1ESIN "US[[0IUOY BUISIUI USP JB[O2AIN UIPUIRU J1B IBA JAIISO]
"I opude3alQ) pawr pQIuwiel SuLINBQIQ) UL IeA 19T “Iouoxy

Iauoljrur 9‘g paw 393pnq [ SPUB[[BYIQ] I POYSIOPUN 3O USPUILRU IPESIAOP
-0l 10T 18 10 "[ew euls ap[jAjddn yespnany I uspuwipu Pe JeA usuIuwgpag A.Wm_%«m%ar“w“ WMHMWNMMMNMMM
FuLIL)I[IqeY YO0 JOPUIYSUOIUN] JOJ USPUIEN] :PUWEU PeYsUBIn) PN v 107 4D M:.Eﬁﬁc.u@




¥l Ae [ Uepls

“BBI[OBI[[1} JIBA SPBY 9JUI ISPIESIE BSSIA IQLIBA

00 Ja133]J SIopIeTie BYI[O AB BUIISA[BUE B[YO9AIN SPAQUS( UIS[IAIS B IBA U
-Gumyjsueid 1 sjesins ug “Iouon| Jauoljiw g¢ paw jeynsal janisod 139 1R3unspue]
OpESIAOPAI JOJSUIASUOIIESI[BaI a1eA Yor], “Touon] Jauoljiw og 1ddewy (|1 yo13
-ddn poyjsiopun sewjoyuesyIaA [Ajddn jur 1A JoUOD] JOUO[TIW Gf| dpUBIBAS
-jow ‘SeIpigsiels Yoo Japeys Ae juaocoid /¢ ed jeynsarjanisod 139 ey afnjs 198urn
-spue[ 118 wo R[N "sH[AJddn [ew an A A} 9pey SulujjeysSny JSIWOUOYNd Po3

10] [pwr SASIMBW][NJ AY "IPUBSIANEI 1BA JTI[JUISEA 1[[B I euIadeysuad el e Yoo
ssaooadsin|syjoq apueIraduny us apey jJoJunspue| 13 oISWel udSuIsurI3 AY

(S107/81
4D) [9p [121supUlf — 9107

U9S[914)SSBUIISPUR’T :pUWIBU peYSURID) BN IN]SHOGSID AD SUTUYSUD.LL)

*Se[ ud[[OHUOY BULINIUI USP paull
919GJE SBUIOPUIRU [J20 SUSS[1AIS Bd U)aII[BAY JeA Se[10A() [[013U0Y UISUI 10J (9102/€] 4D) [J041u0Y i}
aquawa|Sa1 seSpjpwny (13 Joquwes(jo] Se] apey Jopuwigu eILIAQ S)o3uUlSpue| -ut 40f puowd)3o4 aSHypUL
Ae eI3[J Pe eunuesyIpwddn ojur ussja1KIssurispuel 11e 9pesiA UdIuUISULID) -ux(wa.a Jouunsf] Q;m%.%mcm
U9S[21A)SSFUNSpUR T :pUWBU peySUBID) PN AD pyisddn ap Sutuysuv.ao




vl Ae g ueplg

-reguinysuead apednlpigy yoo apuedSeipuni3 eSipwes 1049 Sulujjpisuewieg

(810/91 4D) 8107 4 425193
-DJYDI AD SUIUIIDISUDUIIDS

"BSIPORI[[1] JBA JB)NSAI SBIOP WO BUIQPA] 1€ MBAS JOp JeA UOSUIUSIAOPIISIE UpL)
-] “SUP{ISISAQ IQJ JBA BUISPUWERU BSLIAQ 9P AR BID]J Y00 USS[2IAISI[0STQUYN|0]
10J BUIUSIAOPY "USSUIUWIQPS] USP | SPWRISUI BUIIOSIAY "OPUR[[RISSPAL[[1)
JeA 9)ul J93e)UBUIIES BUISPUWERU BAJ 9P OO UDS[AIA)S JQJ USJBINSal )8 UIS[II
-Kiss3unispue| spwQpaq usSUIUSIAOPAISIE | “[eW BIBQIBW YeSPnANY I 9pey Bulop
-UWEU BA} 9P OO Uds[aIA)ssZunspue] “Sulali[Iqey Yoo JOpUIysuoruny 19J usp
-UWgU YOO USPUWRUSPIBANN(S o0 -0S[BY ‘Uas[a1A)ssSurispue] 10 Spue[[BISspaij
-[[17 3BIJUSSBA J[[e | JeA USBUIUSIAOPAISIE | uds|ajAJddniewr Ae uaduusiAopay

*JIOSUIANSUOY BIBQUAS BISRU J01J J9P )€ UBIN JjOdSIopun

©I10]S USpUWRUSPIBANN[S o0 -0s[BY Yoo ussjaikiss3unspue] aperoydoode g0z g
Japu) ‘SUI99AIN BUUSP BPUBA IR 1Q] SBABD 9[[N3S WIOS JOPILTIE BY[IA YOO 1OYS
-I3pun JBSIAOPAI I¢ 151J9 I BUISJOYWIBSYIOA JOJIBA WO SA[eu. Ud seuses uouiu
-SIAOPISIE | "110NSIOpUN BI0JS apey 1a)e eulojpywesyioa 1e ed o1o paw Ses eu
-1210S1AY "Jouoxy Jauo(jiur G¢ paui jeynsal Janisod 19 1oSunspue| SpesIA0pal 10)
-SUIASUONESI[BI 9IeA Yyor], “Jouon] Jauol[iut gg¢ jddeuy ed poyjsiapun 132 107 18
J10J 9pey JOJOYUWILSYIdA SUSpUWRUSPIZANN(S (20 -0s[BY Yoo suas|aiAk)ssSunspue|

Uas[a141ss3urspue ] :puwgy pesuRIn)

BN

(8102/S1 4D) 8107 U23utu
-S1A0pa4s4p 1 asjajjdfddnipw
PDSINOPaL AD SUIUYSUDAL)




¥ AR 6 UEPIS

"19S]1BSUI BPIQJUIOUST AIBA YOB) SIE[3[09AIN SpRY W'l

uapIgASSUIUSSO[IQ) PeId US[IA | BWQPAq 1. 1BAS IJiep 19p 1A Suiuljgyddn
uepyn “euddn Ie)SUQ USPUWIRU OO UIS[AIAIS WIOS J91{3JJ9 YO0 Je)[nsal ey[iA

10J [euwt BS1[PA) sapeudes 1op e Joop JeA uaBuruikys 1 joyseas ug -ddn sifjQy tey
Iojo)AIDE Ne Yoo usTurioueld paw JoYTIUS [ SLQJWOUST ey Iosjesul Je BSyo0
IgSuwiel] uaSuluysueIS AY "USS[OWLIONSUIIAQ I JOUONIqUIE S: T3S YOO SUaguLl
-0301 pawl SUSIDAQ [BA SpuwIR)s wos Jour[dsGuljpuey WO SpeIN[S3q UIPUIRUSPIRA
-ynfs Yoo -0s[eY Yoo uas[oIAIss3urispue] 11 opesia Surjsueid SeuIaI0SIAY

“Geipiqsiels opepju 1 Jouory souoljiur §¢/  unspue| sug| susaoq

-IQJSBA 01 8107 J& IO "BS[BY SIOUUIAY 1QJ JOSIESUL BIPUR OO PIBASSUIUSSO[1Q]
PeINRQIQ] WO JIS[QUIIONSUIIAQ WO Jein|saq (THS) Sunspue| Yoo Jounwiwoy
so8119AS o0 uaduriagal opey es[ey Ijwel Yoo piea pieiswel Jow us gj e 19,

USPUWRUSPIBAYN[S o0 -0S[EH :pUWIBU pEYSURID

ON

(8102/Z IN) vsipy
sdouuiny 40f 12SIDSUl Y20 pipa
-S3UIUSSOLIQL AD BULLISUDAL)

"opue}

-1RJSIN|SOq SUSPUWIEBU YOO SUIS[3IAIS IQJul Fr[Iopun WOS IAS[ALD{sAIsugl] seu
-yes peid 30y 1 19p 1Ie Jesia Aoiddons 135 'In[saq J9jul Sefrapun eIIPIRI[[I Spey
ojul uspuwguspIAdN(S Yoo -0S[BY Yoo uas[aIAiss3unspue| e wo jjje Igjuiely
ope[puey BUIdISLIg "POISIBAY YespnAany [ eSunnjsueld a1e3Ip1 I sjpuuesyigu
-ddn wos uagurupaIaqapuaie 1 19ISLIq 1k opesia usursueld spueljgjddn usq

U9pULIBUSPIBAYNNIS YO0 -0S[BY YOO UIS[2IAISSBUNSPURT :pULIBU PeMSURID)

DN

(8107Z/1 IN) Butupaiaqapua.ip
Emm.z.ch.c:& AD Supuysup.io

13)10ddeasuoisiAdl 1 IS5 E]

.2.9:.:8_ 90 SuIuwIA)s SIPPRALL Jeduruysuelg spednipagg

8107 1t sesurmysue.id sapednlpaoy 7 (19qeL




¥1 AB Q| uepls

‘uaduiu

-paoaQysppAsseiep 1 usaeny e[jAjddn pe paur 3939qse 1 218 1op Jny ddn
1103 s3ur opey uspuwpUSPIEAYN(S Y90 -0S[BY Y20 uas[aIkissSunspue] e

"udgulysuei3 1 $1eIS[[01U0Y IpBY WOS JeSuIuoeQyiasidal ap vd Je

J[e1ouad dea udjd[eAy] “teduljpueyaqsyiSddnuosiad euls J1oag 10151301
1engaddn ajur opey usSuruysuels 1 13Ul Wos 1ojoywesyoA eSijjwes o

"ua3uIupIoIQISPPAYS

-ejep 1 uaaeny e[[Ajddn ne 19J seigjuousad apagyaq wos seSurussed

-ue ey[1A wo deysuny gd 1s11q [|910U03 US SUUEJ BUIOYWESHIOA PUBR|g

"PBI99AIN J3RAS JeA UsSUIUPIOIQISPPAYSeIRp | usaeny e[[Ajddn e paw
19194JB I9AQ US[[OIUOY OO0 USFUIUPIOWES “BUINJIYWESNIOA [[I} IOPQIS e
"1910qIesppAseIep 1QJ uonesiuesIo Yoo JosA[euBySLI SOPEUNES 19(]

"ddn sef]oj yoo se1kys ajnjs PysiZojens JJunspue] 1 1919GIBSPPAYS
-ejep Iny ap1o[331|pA1 wos yuswnjopIA)s apein[saq psnijod seuyes 191 e

11032qIesppAYseIep 19AQ [[00u0Y Yoo Suruikys SIORI|[ Ud spey Jey ajul
USPUWIBUSPILANNIS Y20 -0S[BY Y00 uas[aik)ssSunspue] 1 spesia usSuruysuein

USPUWIRUSPIZANNIS Y00 -0S[BY Yoo Uas[aIAISSTUNSPULT (PULRU PEYSURID)

N

(8107/€
IN) ¥daD 11 1oyunsiio.q




¥l Ae || UEPIS

"1912q1E0[[1W 10}
Jaunna yoo JojSal ‘1e3e] op[j0] 19)9YWESIOA SBIOP JJB SPRIS[[ONU0Y J9]
-[2 ddn ayur apljo] uspuwguspigAyn(s Yoo -os[gy Yoo uas[aIkissgunspue] e

‘B1epsuq tea 3utuljorddn suasjax
-K1s Yoo [ewgljiw euis ddn 3[]0y 23ul opey USpUWEBUSPIEANN(S Y20 -OS[EH

“Iaunni Yoo Ia[8a1 apuednigiaag wo njsaq ne 10yuadojaq
apey J1auosiadaisugll Bssap 118 J0J POIS AUl ApenIy 1A ~Jouosiadoisugl) Ae
opeIN[Saq [9p J03S [[1} JeA JSunIspuey 1 19319qIeQ 1w 1QJ JOUNNI Y20 13|30y e

“I[[onI3eUl JeA Yoo 123ayS1pAlo [Joyauul Jowweldold Jowweidold
eysnrjodoljiur 1ap Ae Surupaloq uis I JISNIQ SpeY UIS[aIAISsTuljspue] e

:opuel]o] Jea uaGurjsueid 1 eusaspadeel

Ae vISBN "19pBIwog(iw woul je3nsal e3eAs apey J93ulnSpue| 11 esyo0 3pesiA
uapewgljrw Ae Sutuljoyddn suasa11§ "uspeIIOSIBASUR BUIS WOUL 13)aqe(frw
BY[SIBWSAS 1ap A [[onuoy yoo Surufjoyddn ‘Guruikys Jipora|[n us apey ajur
USPUWBUSPIBANN(S Y00 -0S[BY Y20 USS[IAISSZulISpue| 18 apesiA usguln{suen

USPUWRUSPIBANNSS YOO -0S[BY o0 UaS[aIA)sS3Ul)SpuB ] :pULligU peysueID)

foN

(8102/Y
IN) 2/2q.p0fj1uu vYSyLUIISAS
S123u13Spun] Ap SUIYSUD.ILD)




vl AB ) Uepls

"S1eIRASIQJ opey Jow)sAss3urupa paut 3932qae 13e [[1 NSeplq spey
Je3unsyiiond e31OBI[[10 Yoo Jea widlsAssSurupa] 130 pea wo deysuny ‘deys
-1ep3] A pewyesAy “ddn jeuue)s Jowa)sAsSTUIUPI] BO2AIN 118 PAW J010GIE IpRY
uapotiad Jopun US[RJ[[11 BIS[J PIA 9]9qJE B)OP J9AQ [[OHUOY SUSPULIRU Yoo
SUSS[RIAIS 1 191s11q pel ud gd jesia opey poriad euudp Iopun LQJUIOUST BUISIOS
-1A91 wios Jegunnysueid o “1g (1 edj1o 1 peSed opey jeSunspue| 1 wiaysAssSuiu
-pa] »a ddn 334q ne paw 1939qIe N WO USPUWRUSPIBANNIS YO0 -0S[BY o0
uas[a1kissgunspue| spewwesyiguddn BUISIOSIASY "BUISIOYUIBSYIOA AR USSUIU
-jogddn yoo uaBuruiks 1 pe1s 11BN 30 9pIofBIn Sjul Y [T 8 JeA SIBSIN[S
Ug "W Isunng ‘Jo[3al wo vn[saq yo1J wos woa wo Sure|dal 1 1030ySipLio Ae
P9I 1113 19yYS1[13 susyuswnop SULD] J9)OYIONESO USAR SUURJ J9(] “JUSWNNOPIA]S
[SpUe 103S U3 NUUE §] ()7 I8 Sapeudes V. L[]) 1owaisAssSurupsy | “1o8unspue|

1 waysAss3urups] 130 ddn e33£q e pawr 1930qae 19AQ Surufjoyddn yoo Suruwikis
SIpoRI|[n US duI dPRY USPUWERUSPIBANNIS YOO -0S[BY Yoo uasjaIAIssSunspue]

USpUWBUSPIRANN(S YOO -0S[BY Y00 Uds[aIAISSTuI)Spue ] :pPUlIRU pesuRID

BN

(8107/9 IN) waisAss3uupay
S1a3UNISPUD] AD SUIYSUDALD)

"uapuaipuljdiosip 19} [BWIAIQ] JO][9

3urupann Ispun Jea [euostadpiea wo (QA]) SI0SWO Yoo piga IQJ usuonyads

-UJ JoW J9[[0UOY BIQT SN S 1€ [[1} UL UIPILA 1 J9JOYD OPUEY Jeuue puejg
"USPRIWOSTULINEqIQJ BIFRU JOOP SPRISNUIPI USSUID{SULIL) "BUINIASUOBW
~1)I39] JOAQ US[[01IUOY P[IBIS PEY USPULLBUSPIZANN(S YOO -0S[BY IO USS[2IAIS
-s3unspue| 1. Jea usSuiuysueld 1 sjesings | Jouonewnide] en(ig opewes 1a8un
-Spue| 1 103S12103SN[S Yoo aJeyg| [B1-(f 1O 1. OPBSIA WS G[OZ Jg SopIof3 wos
Sunysuei3 us paw ds[2IQJWE 1 JeINSAI 21)38q 19NOAW 139 JeA elIe(] ‘uoisuad 1 uo
-Zunysueid 19359 1103 }o18 afpan usp Yoo JeuonewniSa wo usgurwjsueis 10350
OPQsue 213 3P AB BAJ, "8 (T 1 Jopun S)[[BIsue apey 31 essap Ae uofuj ‘1ouonew
-1)139] e3N[13 ¢ oprwes usSuID{SULIT | SOPLIS[[OIUOY WIOS BP[[BISUR £H69 AY

uapuwiguspIgAnls Yoo -osjey Yoo uss[a1k)ss3urispue ] :putlizu pexsueIn

loN

(8102/S IN) uapipa
1 42UOHDWNIBD] 4DAQ |JOATUOY




Pl A £ UBPIS

‘[euosiadiAy Ae 9pUS0ISQO BIBA J[[MYS JOBUNSPUE] Jje Jo[pu
oppEU SUI USPULIBU 0O USS[IKIS 11k Yoo B30y Jea spuelejio] g1 (g 1g [euosiad
-1AY 1Q] BUISPEUISOY NE JeA JANRTaN £ 10T I8 pouw as[aiQwiel 1 g1 (7 J1g Jessulul

apey [euosiadiAy 10] BUIIPEUISOY e JBA JAIISOJ ‘[euosiadify Ae jopusoiaq
BYSUIW & Paul 19J3¢JE ISAQ [[01U0Y Yoo SurtiAls SIOBI[[1] US Sp[[BIsIayes Ul
USPULIBUSPIBANN[S YOO -0S[BY YOO UIS[AIA)SSTUIISPUR] 11B 9PBSIA UoUID{SURID)

uspuwguspIgAnls Yoo -os[ey Yoo uas[aik)ss3unspue :pulligu pexsueio

foN

(8107/6 IN) juos
-d2d1AY AD JopU0.42q DYSULLU

1D 4Qf 42S)pSUI AD BUIUYSUD.LL)

‘udjeywesyIaA 1 Jeguriauond

©103 1€ 19 NEssiaqIe eJIIaYud Y0 BYSHBUIDISAS DPRISIUIWNOP BSHO0 Sopeu
-)[Bs 13(] "1BInsaz s1g 21811} Yoo Jopeujsoy epury [[11 uAsury ide) apey peid S|
-)OBI[[1} 1 33Ul 19)2q1e}8pNnq 1 USPUWRUSPIBANNIS Y30 -0S[BY OO USS[AILIS 1je Jea
uoSuruysues 1 sjesin(s ug ‘1303SIOPUN IPUBTIIONIE JESIAOPAI OO SUIHOIA
-nspeu)soy Soy ey ualg 9iseuds op apey 1PSunNspueT JUSWINISULIAIS 119 WOS
apeioSuny pead Sipoea[[n 1 sjur Jo3unspuel 1 useZpnqg NE SpeSIA UdSUIDSURID

uspuwguspIgAdnls Yoo -0s[ey Yoo uas[aIA)ss3unspuer| :puwipu peysueln)

(8107/8 IN) $sa00.4dj23pnq
$123UlISpup] AL UIUYSUDLL)

"pel

-aue[d Iz wos pagadn(s Yoo -0S[eY UIP BIQJWIOUIT 1B JQJ WUANN PSILOUOND
powr 131oRI[[1} SUUL} 9P 138 YOO SeIQpuIouad uey JeSulI)soAul 1. BAIU ud gd 103
-811 Joue|dsSurio)saAul e IP[[BISIANES UIS[aIAlS 11 198R[d3UR JeA JOp 118 OpuIQp
-9q BUIDIOSIAY ‘uayIpeld I sepugAuE S[[nys JOpunid esssp Iny apIol331[pA
ayul uasjaik)ss3unspue] Je Ig 1ANEIIN JBSULIDISIAUL AB AOYIQ BYI[O UR[[SW BId)
-uiord e 10J Jopuni3 wo jen|saq sfupyur Ae d[gly patt 931{BUWI[N] 1. JeA AL
-1504 “IeSungisaAulsioySnse;y 19J uiojens eSnpis3ug| usp 1 Yoo uassaoolds3ulr
-3189AUl 1Q] BuIa[UI{LI 1 1919yS1 pAj0 suugj jap Pe 1ea SuIUWQpaq JgA ‘peid[dal
1811pA1 131 PjoRI[[1) JeA Sjul JeSuLID)ISIAUL 1Q] Uassaoold e apesiA uaguljsueln

UIS[91A]SSTUNSPURT :PUWBU PRYSURID

N

(8102/L IN)
A2joy311svf 40f uassasoid
-s3UL12]s24Ul AD SUIUYSUD.IL)




bl A€ | Ueplg

*I0[0YS3QU[0) uBWINIOIS o0 sujapulA ed soplioy Jounnl
400 19321 13& IP[[BISIONES Ul UAS[2IAISI[ONSSOU[0F 138 opesIA usSulwsueln)

USS[2141S3[0SQU 0, PUWBU pBYSURIN)

foN

(810Z/11 u) 1opp.1uio vay
-DAISIUTUPDIOUOYD Jop tiOUL
J1043U0Y DUIDIUL SUIS]24A}S
-2]0yS30Y310f AD Sutuysu.i0)

"eags3e|sue syogunspue] gd euSe[sue Yoo ep[pue Ad[q JJYSLIQUIq)SINE WO
N[$3q 118 OP[[BISIN{ES UIPUWIRUSPIZANN[S o0 -0S[BY Y00 uas[aikiss3unspue| ne
1BA JAISO{ "BUISPRUISOY] BUURNPOST BP[[BISIopUN JB] IO[[ IOPLRUISOY| BUIS SPRIO)S

-9)e AJels JJayo 1B A0IdXO1S 130 SPESIA JeUUR pue|g ‘[[01u0Y uIdiul SIOBI|N

US SpEY 9)ul SPUBIRJ1I0) USPUWEU YI0 USS[3IAIS 1. apesia udGunnjsueis opuel
-jyddn euua(g “1919yBL10YaqIsaNE J9AQ [JO1UOY SINORI[[1 Jeudes Jey 1oSunspue]
1 ISpUWEU Yya0 J3s[a1£)s 1k jewwesyigwiddn euI2IOSIAL IRy Jg BIS]) Jopuf)

USPUWIBUSPIZANN(S Y20 -0S[BY Y20 Uds[a1AIssTurispue] :pulipy peysueln

foN

(8102/01
IN) 422y 314042q 152110
Ap Suruysuv.ad apunljofddn




