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Regionala utvecklingsnimndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden godkinner namndsrapporten till delarsredovisningen
Jjanuari-april 2019.

Arbetsutskottets forslag till beslut
Arbetsutskottets lamnar drendet utan forslag till beslut.

Arendebeskrivning

Na@mnden uppvisar per 30 april en negativ budgetavvikelse pa -0,8 mkr. Avvikelsen beror
huvudsakligen pa hégre politiska kostnader 3n budgeterat. | évrigt bedéms férvaltningen
klara av att driva det regionala utvecklingsarbetet inom lagd budgetram. For att bromsa
den negativa budgetavvikelsen gérs just nu en dversyn av sammantrddesplanen fér 2019
fér att om majligt dra ner pa antalet politiska miten under 2019 och ddrmed reducera de
politiska kostnaderna. Fér helaret 2019 &r beddmningen att némndens budgetavvikelse blir
~2,7 mkr, vilket huvudsakligen beror pa budgetdverdrag avseende de politiska kostnaderna.
Bolagens utfall under arets férsta manader féljer budget och arsprognoserna indikerar att
bolagen kommer att halla lagd budget f&r heldret 2019,

De verksamhetsmassiga malen har en god maluppfylinad. Bedémningen ar att arbetet
inom Regionala utveckiingsnimnden under forsta kvartalet 2019 haft en god
maluppfyllelse avseende det verksamhetsméssiga inriktningsmalet “Tydligt ledarskap byggt
pa samverkan fér hallbar regional tillvixt” och tillhérande strategier. Arbetet med
fullmaktiges uppdrag ” Implementera ny beredningsstruktur fér samverkan mellan
regionen och lanets kommuner avseende regionala utvecklingsfragor” bedéms utvecklas
positivt,

Beslutsunderlag
Regionala utvecklingsnimndens delarsrapport per april 2019

Beslutsexpediering
Regionstyrelsen
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1. Inledning
Delarsrapport per april 2019 &r den regionala utvecklingsndmndens forsta uppfoljningsrapport for
aret till regionstyrelsen. Rapporten beskriver resultat och maluppfyllelse for drets forsta tertial. |
uppféljningen analyseras malen i ndmndens verksamhetsplan vilka dven har koppling till fullmaktiges
identifierade inriktningsmal. Rapporten inkluderar dven uppféljning av fullmaktiges uppdrag till
namnden samt ekonomiskt resultat.

| rapporten redovisas och analyseras resultat for arets forsta tertial inklusive en uppféljning av de av
fullmiktige identifierade inriktningsmalen fér 2019 samt malen i ndmndens verksamhetsplan.

1.1 Namndens uppdrag

Regionala utvecklingsnamnden ansvarar for att leda, driva, utveckla och samordna det regionala
utvecklings- och tillvéxtarbetet i |anet. Ett viktigt uppdrag for regionala utvecklingsnamnden ar att i
bred samverkan ta fram, genomfdra, forvalta och folja upp den regionala utvecklingsstrategin (RUS).
Den regionala utvecklingsstrategin anger gemensamt identifierade prioriteringar for det regionala
tillvixtarbetet, den évergripande visionen fér strategin 2014-2020 &r: “Fran kust till fjill skapas en
hallbar attraktiv region”. Regionala utvecklingsndmnden ansvarar dven for andra strategier sa som
den regionala innovationsstrategin (RIS} och den regionala digitala agendan (RDA).

| regionala utvecklingsndmndens uppdrag finns ocksa ansvaret for regional kulturverksamhet samt
regional kollektivtrafik. En viktig uppgift kopplad till det regionala utvecklingsansvaret ar att besluta
om anvandningen av vissa statliga medel for regional utveckling, bland annat investeringar i
regionala utvecklingsprojekt och féretag. Ndmnden ansvarar for att det finns samverkansstrukturer
kring regionala utvecklingsfragor mellan ndmnden och lanets kommuner, samt organiseringen av den
regionala samverkans- och stodstrukturen fér samverkan inom omradena hélsa och social valfard
samt utbildning och kompetensférsdrjning med lanets kommuner. Férutom arbetsutskott har ett
kollektivtrafikutskott och ett kulturutskott inrdttats.

Regionala utvecklingsndmndens uppféljningsrapport per april 2019 innehaller en sammanstillning
over de viktigaste handelserna under perioden januari-april 2019, uppdatering om personallaget,
analys av ekonomi samt en samlad bedémning maluppfyllelse avseende inriktningsmalet “Tydligt
ledarskap byggt pd samverkan far hallbar regional tillvaxt”, sammanfattning av arbetet inom
inriktningsmalet samt en beskrivning av arbetet med namndens riktade uppdrag "Implementera ny
beredningsstruktur fér samverkan mellan regionen och lanets kommuner avseende regionala
utvecklingsfragor”.



2. Namndens samlade bedémning

Viktiga hdndelser under perioden

En ny organisation

Aret inleddes med en ny organisation, Region Vasterbotten, som &r resultatet av samgéendet mellan
Vasterbottens ldns landsting och Regionférbundet Visterbotten. Arets férsta manader har dirmed
inneburit flera omstallningsmoment och organisatoriska férandringar fér savil
tjdnstepersonsorganisation som politisk organisation. Med anledning av den nya politiska
mandatperioden har de férsta manaderna ocksd innehallit utbildningstillfillen for fértroendevalda
for att erbjuda 6kad kunskap om regional utveckling och det regionala ledarskapet.

Okad samverkan mellan region och kommuner

Kommunerna och Region Vésterbotten har kommit 6verens om att fortsatt samverkan mellan den
lokala och regionala nivan &r viktig fér att uppna en god regional utveckling. Darfér har en
6verenskommelse om samverkan inom regional utveckling ingatts for perioden 2019-2022. P&
politisk niva fér 6verenskommelsen finns fyra organ: den Primarkommunala beredningen,
Beredningen fér utbildning och kompetensférsérining, Beredningen for hilsa och social vilfird och
Beredning for regional utveckling som &r det politiska forum dir kommuner och region méts.
Kommunernas och regionens gemensamma engagemang i den digitala utvecklingen ar avgérande for
framgang. En ny struktur for det som tidigare kallades Digitala Visterbotten sjdsattes under arets
forsta manader. Strukturen kallas Samverkan Digitalisering. Samverkan Digitalisering utgar frin tre
ben: bredband, IT och digitalisering. Malet &r att varje kommun ska ha en person representerad i
respektive ben. Under perioden har ett férsta méte i den nya strukturen hallits dar det framgar att
det finns mycket utvecklingsarbete inom den digitala sfiren pa géng i lnet. Sarskilt gladjande &r att
utvecklingstakten i de mindre inlandskommunerna ir stark.

Strategier under utformning

Arbetet med att skapa en ny regional utvecklingsstrategi, RUS 2020+, fortgar. Perioden har praglats
av bearbetning av det material som inkom under héstens och vinterns manga dialogméten dar
hundratals vésterbottningar och aktérer fran niringsliv, offentlig sektor, akademi, civilsamhille fatt
framféra sina dsikter om framtidens region. Materialet har sammanstillts dir malbilder och énskade
férandringsprocesser for Vdsterbotten 2040 tydligt framgar. Materialet kommer nu bearbetas i
ytterligare en dialogprocess med aktorer fran |inets samtliga sektorer for att skapa en s3 stor
férankring som méjligt i framtagandet av den nya regionala utvecklingsstrategin.

Parallellt med RUS pagar arbetet med en ny regional Kulturplan. Under det senaste 3ret har
kulturdialoger genomforts i alla linets kommuner. Syftet med dessa dialogméten ir att synliggéra de
lokala behoven och utmaningarna inom kulturlivet. Vid varje méte har politiker, tjinstepersoner,
foretrddare fran civilsamhallet och lokala och regionala kulturverksamheter deltagit. Ett
remissférfarande av Kulturplanen inleddes i april och Kulturplanen avses att antas i utskott och
fullmaktige under hosten.

Utformande av den nya programperioden fér EU:s sammanhallningspolitik

Infér den kommande programperioden fér EU:s sammanhallningspolitik kommer kraven p3 att
integrera innovation i det regionala utvecklingsarbetet att éka. Smart specialisering kommer bli allt
mer viktigt under den kommande programperioden, nigot som kan komma att bli positivt fér
Vésterbotten da arbetet pagar med en ny strategi fér smart specialisering. Utdver smart
specialisering kommer kompetensférsorjning vara en extra angeldgen friga. Detta med anledning av
lanets kompetenférsorjningsutmaningar, men &ven med anledning av att 25 procent av



gleshetsallokeringen ska dronmdrkas till Europeiska Socialfondens medel som kan anvandas for att
stirka arbetet med strategisk kompetensférsérjning. Ovriga prioriterade fragor for ldnet ar
internationalisering, export och infrastruktur. Arbetet med att fastsla den svenska programmeringen
férvintas att paborjas efter arsskiftet 2019/2020.

Externa relationer och samverkan

| januari varje ar intar Vasterbotten Grand Hotel i Stockholm under tre veckor. Aktorer fran
Viasterbotten, Sverige och virlden samlas for erfarenhetsutbyten, nya kontakter, samverkan och
paverkan. Den 22 januari 2019 invigdes Vasterbotten pa Grand Hétel fér 29:e aret i rad, med néra
250 gaster. Veckorna arrangerades av Region Visterbotten i samverkan med Skelleftea Kraft och
Sparbanksstiftelsen Norrland. Arets tema var "Drivkrafter och konkurrenskraft”. Temat tas vidare till
Region Véasterbottens 6vriga plattformar fér paverkan - Motesplats Lycksele i maj och Vasterbotten i
Almedalen i juli.

I samband med invigningen av Védsterbotten pa Grand Hotel "nyinvigdes” det kontor i Stockholm som
Region Viasterbotten drivit de senaste tre aren tillsammans med Foretagarna, Skelleftea Kraft, Umea
och Skelleftea kommun. Verksamheten har flyttat till nya lokaler pa Gamla Brogatan 19 och kallas for
North Sweden Stockholm Office. Med i samarbetet finns numera ocksa Region Norrbotten.

Att samverka med externa parter har blivit en paradgren fér Region Vasterbotten. Under arets forsta
manader tecknades ett samverkansavtal med Umea universitet som bland annat innebar samarbete
och gemensamt agerande inom forskning, utbildning, innovation, kompetensforsorjning och andra
omraden som partnerna kommer dverens om inom samtliga av Ume$ universitets
vetenskapsomraden.

Medarbetare

Bildandet av regionkommun innebar att Vasterbottens lans landsting, regionférbundet Region
Vasterbotten och vissa uppgifter fran Lansstyrelsen Vasterbotten férdes samman till en ny
organisation den 1 januari 2019. Detta har préaglat det arbetet under perioden i den regionala
utvecklingsforvaltningen dar det forberedelsearbetet som gjorts aret innan nu gatt in i skarpt lige.
Medarbetarna har fatt ldra sig nya administrativa system och rutiner. Ett nytt rekryteringskoncept for
den nya regionen och ett gemensamt samverkansavtal har tagits fram i samverkan med den centrala
forvaltningen som ansvarat fér arbetet.

Medarbetarna har i sina verksamheter under perioden arbetat med férbattringsarbete vid sina
arbetsplatser med utgangspunkt i den medarbetarenkdt som genomférdes i november manad aret
innan och de skyddsronder som genomfdrts avseende arbetsorganisation. Utvérdering av tidigare
overgripande arbetsmiljé- och likabehandlingsplan har genomforts. Handlingsplanen innehdll
aktiviteter som syftade till att frimja ett aktivt och systematiskt arbetsmiljoarbete, dar malet med att
utveckla det systematiska arbetsmiljéarbetet bedéms ha uppfylits. En ny plan for 2019-2020 haller pa
att uppréttas for att samverkas nir den nya samverkansgruppen bildas inom regionala
utvecklingsforvaltningen.

Antalet anstallda per sista mars var 117, varav 99 tillsvidareanstillda 18 visstidsanstallda. Andel
anstdllda kvinnor @r 61 % och man 39 %. Medarbetarna fran Lansstyrelsen har placerats i den
regionala utvecklingsférvaltningen. Den regionala utvecklingsférvaltningen bildades den 1 januari
2019 och bytte da personalsystem, vilket innebér att inga virden finns att jamféra med fér
motsvarande kvartal foregdende ar. Arets sjukfranvarotal och andra nyckeltal blir darfér ett
utgangsvarde. Forvaltningens har fran den 1 januari inga anmalda tillbud eller arbetsskador. Den
totala sjukfranvaron ligger for den sista mars pa 3,6 % varav kvinnor har en nagot hégre sjukfrinvaro



i procent som ligger pa 3,37 och mén har i jimforelse 3,08. Frisktalen fér kvartalet 4r 92%.
Beddmningen ar att forvaltningen har en fortsatt bibehallen 13g och stabil sjukfranvaro och
bibehallna héga frisktal.
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2019-01 - 2019-02

Tabell avser sjukfrénvaro januari till mars 2019 fér regional utvecklingsfrvaltning.

Maluppfyllelse

Nedan fdljer en kort redogérelse av maluppfylinaden av de verksamhetsmassiga malen avseende
inriktningsmalet "Tydligt ledarskap byggt pd samverkan for halibar regional tillvixt” och tillhérande
strategier.

Beddmningen &r att strategi 1-4 samt 6 utvecklats i enlighet med rekommendationerna fran
Regionférbundet Visterbottens arsredovisning 2018. Maluppfyllelsen inom strategi 5 har i mindre
utstrackning utvecklats enligt rekommendationerna fran Regionforbundet Visterbottens
arsredovisning 2018.

Inom ramen for strategi 1 (Samhéllen som inkluderar och utvecklar manniskor) bedrivs insatser inom
flera olika omraden. Framférallt har mycket arbete genomférts inom kulturomradet och hilso- och
vélfdrdsfragor och bedéms ha utvecklats i enlighet med rekommendationerna. Arbetet kring strategi
2 (Strukturer for innovation) har haft en fortsatt inriktning pa smart specialisering och
innovationsledning dar arbetet bedéms utvecklas i enlighet med rekommendationerna. Inom ramen
for strategi 3 (Miljodriven utveckling) har arbetet bland annat fokuserat p4 att utveckla nuvarande
samarbetsplattformar inom samhillsbyggnadssektorn och ett antal nya satsningar fér miljé- och
klimatarbete har startats upp i ldnet. Arbetet bedéms delvis ha utvecklats i enlighet med
rekommendationerna. Inom ramen fér strategi 4 (Investeringar i kompetensforsorjning och
utbildning) har det strategiska kompetensférsérjningsarbetet fortsatt i samma riktning och med ett
sdrskilt fokus pa utmaningar kopplat till industri och integration. Det arbete som gérs inom ramen for
strategi 5 (Platsbaserad néringslivsutveckling) bedéms ha utvecklats i liten grad enligt
rekommendationerna. Region Visterbotten medfinansierar manga insatser i linet inom omradet
men genomfdr fortsatt fa egna insatser, sérskilt mot delmal 5.2, vilket paverkar utfallet och ett antal
atgdrder rekommenderas for att battre nd malet. Inom ramen fér strategi 6 (En tillginglig och
utatriktad region) fortsatter arbetet med bland annat Lénstransportplan som har ett langt tidsspann.
Arbetet har utvecklats i enlighet med rekommendationerna och arbetet bér fortsatta for att koppla
samman omradet med andra utvecklingsfragor, som naringslivsarbete och fragor kring utbildning,
kompetensforsérining samt miljé och klimat.



Mot bakgrund av ovanstaende resonemang och slutsatser gér Regionala utvecklingsndmnden
beddmningen att de verksamhetsméssiga malen har en god maluppfylinad.

Ekonomiskt resultat

Namnden uppvisar per 30 april en negativ budgetavvikelse pa -0,8 mkr. Avvikelsen beror
huvudsakligen pa hgre politiska kostnader dn budgeterat. | dvrigt beddms forvaltningen klara av att
driva det regionala utvecklingsarbetet inom lagd budgetram. For att bromsa den negativa
budgetavvikelsen gdrs just nu en dversyn av sammantradesplanen fér 2019 for att om méjligt dra ner
pd antalet politiska méten under 2019 och didrmed reducera de politiska kostnaderna. Fér helaret
2019 3r beddmningen att ndmndens budgetavvikelse blir -2,7 mkr, vilket huvudsakligen beror pa
budgetéverdrag avseende de politiska kostnaderna.

Bolagens utfall under arets forsta manader féljer budget och arsprognoserna indikerar att bolagen
kommer att halla lagd budget fér helaret 2019.

3. Maluppfyllelse och arbete med fullmaktiges uppdrag

3.1 Tydligt ledarskap byggt pa samverkan for hallbar regional tillvaxt

Regionala utvecklingsndmnden rapporterar for inriktningsmalet "Tydligt ledarskap byggt pa
samverkan for hallbar regional tillvixt”. For beddmningen av maluppfyllelse féljer den regionala
utvecklingsnimnden utvecklingen av inriktningsmalets tillhérande strategier samt delmal inom
respektive strategi. Rekommendationer fran Regionférbundet Vasterbottens tidigare redovisningar
anvénds som en del i bedémningen av maluppfyllelsen.

Strategierna som tillhor inriktningsmalet dr “Samhallen som inkluderar och utvecklar manniskor”,

non

"Strukturer for innovation”, "Miljédriven utveckling”, ”Investeringar i utbildning och kompetens”,
"Plastbaserad naringslivsutveckling”, "En tillganglig och utatriktad region”.

Strategi 1 Samhallen som inkluderar och utvecklar manniskor

DELMAL:

1.1 Att alla invanare erbjuds likvardiga forutsattningar att paverka, delta och medverka i samhallslivet

1.2 Att alla invanare erbjuds en trygg och tillganglig vilfiard och social service av hég kvalitet

1.3 Att alla invanare har tillgang till ett regionalt kulturutbud av hég kvalité och erbjuds likvirdiga méjligheter
att skapa och utéva kultur

1.4 Digitala lasningar for valfard, delaktighet och effektivitet

MALUPPFYLLELSE

| drsredovisningen 2018 var rekommendationen fér 6kad maluppfyllelse att fortsitta arbetet med
att implementera HBTQ- och jamstélldhetsaspekten i hela organisationen samt att fler direkta
satsningar inom strategi 1 skulle kopplas till andra delar av verksamheten.

Under januari-april 2019 har aktiviteter genomforts inom omradet digitalisering, inom
kulturomradet och hélso- och vélfardsfragor. Arbetet gar fortsatt mot malet och arbetet bedéms



ligga i linje med tidigare rekommendationer, dir arbetet fér att implementera jamstilldhetsaspekten
i hela organisationen bland annat bidrar positivt for maluppfyllelsen.

Utfall - Arbetet har utvecklats i enlighet med rekommendationerna och mélet beddms delvis ha
uppnatts. For en fortsatt utvecklad maluppfyllelse bér arbetet fortsitta i samma riktning och
paborjade satsningar fortlépa.

SAMMANFATTNING AV ARBETET/UTVECKLINGEN UNDER PERIODEN

Arbetet inom strategin "Samhéllen som inkluderar och utvecklar minniskor” har framférallt
genomforts inom delmal 1.1, férutsittningar att paverka, delta och medverka i samhillslivet och
delmal 1.2, trygg och tillgénglig valfard och social service av hog kvalitet. Flera aktiviteter har startats
upp under perioden och fokus har bland annat legat p3 att utveckla socialtjanstens verksamhet och
samverkan mellan hdlso- och sjukvarden. Exempelvis har ett implementeringsarbete for samarbete
rorande diabetes och hemsjukvarden pabérjats. Under perioden har SKL:s satsning for
modellregioner pabérjats dar Region Vésterbotten &r utvald att inga i en benchmarking om
jamstélldhetsintegrering av verksamheter tillsammans med nagra andra regioner i Sverige. Arbetet ar
igang och fdljer den plan som finns fér modellregionskonceptet. Benchmarkingtriffar genomférs i tre
steg under 2019 tillsammans med de utvalda regionerna dir tjanstepersoner, chefer och politiker
deltar. Detta kombineras med ett I6pande jamstilldhetsintegreringsarbete i den egna verksamheten,

Fér kulturomradet, delmal 1.3, har kulturdialogerna som genomforts i samtliga kommuner varit en
betydande aktivitet. Arbetet med att ta fram den nya Kulturplan har intensifierats under perioden
dér ett remissarbete med en remissutgéva tagits fram efter att ett 40-tal dialoger genomforts. Under
perioden gjordes ett stéllningstagande tillsammans med de nordliga linen om vidgat samarbete for
kulturell infrastruktur 6ver linsgrinserna. Arbetet med att utveckla filmverksamheten inom Film i
Vdsterbotten har fortsatt under perioden. Arbetet inom Regionbibliotek i Visterbotten och Kultur i
varden har ocksa vidareutvecklats. Exempelvis har Film i Visterbotten arbetat for att stirka den
professionella produktionen av tv-drama och langfilm i Vasterbotten genom linséverskridande
samarbeten, Regionbiblioteken har fortsatt arbeta mot digitalt utanférskap inom ramen for projektet
Digitala servicecenter och inom omradet Kultur i varden har sjukhusbiblioteken bland annat arbetat
med HBTQ-frégor och pabérjat arbetet med att uppdatering av den samiska litteraturen.

Kopplat till omradet digitalisering, delmal 1.4, avslutades en betydande satsning, Digitala
Vdsterbotten, under 2018. Arbetet med det har under perioden tagits vidare i ny form. En ny modell
har tagits fram for natvarkstraffar med kommunerna som ska fungera som en sammanhallande
lansfunktion indelat i tre omraden, bredband, IT och digitalisering. Ett antal nya satsningar har dven
pabdrjats under perioden, bland annat planeras en revidering av linets Regionala digitala agenda,
samt projekten Reignera och Digad. Aven inom omradet hilso- och vilfird har satsningar kopplat till
digitalisering initierats.

Strategi 2 Strukturer for innovation

DELMAL:
2.1 Att det finns platsoberoende och samordnande strukturer fér kvinnor och min oavsett etnisk och kulturell

bakgrund, som tillvaratar idéer och bidrar till att de omsatts till innovationer och nar ut pa en marknad eller
kommer till anvandning



MALUPPFYLLELSE

| drsredovisningen 2018 var rekommendationen for 6kad méaluppfyllelse att planerade initiativ
kopplade till Smart specialisering skulle fullféljas, liksom att pabérjade initiativ kring strategisk
styrning fortsatt skulle utvecklas och genomféras.

Under januari-april 2019 har aktiviteter som styr mot strategin genomforts. Initiativ inom omradet
Smart specialisering har genomforts och arbetet for att stdrka Region Vésterbottens roll med
innovationsledning har férdjupats. Inom det pabérjade arbetet kring normkritisk och inkluderande
innovation som handlar om att tillvarata innovationspotentialen i ldnet har fortsatta aktiviteter
genomférts och nya paborjats.

Utfall - Arbetet har utvecklats i enlighet med rekommendationerna och malet har delvis uppnatts.
Fér en fortsatt utvecklad maluppfyllelse bor arbetet fortsitta i samma riktning och pabérjade
satsningar fortlépa.

SAMMANFATTNING AV ARBETET/UTVECKLINGEN UNDER PERIODEN

Under 2018 genomfdrdes en dversyn av organisationens arbete med innovation som handlade om
att fortydliga strategisk styrning av innovationsarbetet utifran det regionala utvecklingsansvaret.
Under perioden har detta arbete férdjupats och fokus ligger pa att hija den regionala
innovationskapaciteten i lanet dar exempelvis framtagandet av en ny regional innovationsstrategi for
smart specialisering har paborjats som en viktig aktivitet. Arbetet ar fortfarande i planeringsfas.

Nyhet under perioden i och med regionbildningen &r att representanter fran Regional utveckling
numera ingar i samverkansradet fér innovation vilket &r ett viktigt arbete fér att utveckla
innovationsomradet inom Region Vasterbotten.

Under perioden avslutades den Vinnova-finansierade forstudien “Inkluderande innovationssystem”
som har undersdkt vad det innovationsframjande systemet behéver gora for att vara mer
inkluderande och genom detta oka potentialen fér nytdnkande i Vdsterbotten. Analysen visade att
det finns kempetens inom omradet normkritik och innovation i regionen men att det behdvs ett
tydligare strukturerat arbete kring fragan och en miljo dar aktérer tillsammans kan arbeta vidare med
fragan. Resultatet fran forstudien har tagits vidare i det fortsatta arbetet.

Kopplat till omradet social innovation tas tidigare arbete med 6ppen social innovation som drivits
inom projekten OSIRIS och Innovationsloopen vidare i ett nytt projekt, Carpe Dighem. Projektet
syftar till att utveckla ett samskapande regionalt ekosystem fér innovation som bygger pa Open and
Social Innovation (OSI) och som med lokala innovationsplatser ska stimulera till olika aktérers
utveckling.

Strategi 3 Miljodriven utveckling

DELMAL:

3.1 Giftfria livsmiljger, rent vatten och god bebyggd miljs

3.2 Att det finns strukturer som bidrar till utvecklingen av en trygg och hallbar energiférsarjning och en skad
energi- och resurseffektivitet

3.3 Att det finns strukturer som framjar utvecklingen av innovativa tjinster och produkter som bidrar till
minskad milj6- och klimatpaverkan



MALUPPFYLLELSE

| drsredovisningen 2018 var rekommendationen for 6kad maluppfyllelse att utveckla fler initiativ
kopplat till strukturer som framjar utvecklingen av innovativa tjénster och produkter som bidrar till
minskad miljé- och klimatpaverkan, delmal 3.3, samt vidareutveckla det strategiska arbetet med
miljé och klimatfrégor.

Under januari-april 2019 har aktiviteter som styr mot delar av strategin genomférts. Framférallt har
diverse samverkansaktiviteter inom delmal 3.1, giftfria livsmiljGer, rent vatten och god bebyggd miljo,
utvecklats i enlighet med rekommendationerna. Under perioden konstateras att fa egna insatser
genomférdes kopplat till rekommendationerna fér delmalen 3.2 och 3.3 kring strategiskt arbetet
med milj6- och klimatfragor men ett antal nya satsningar i lanet beviljades medfinansiering.

Utfall - Arbetet har delvis utvecklats i enlighet med rekommendationerna och malet ir fortsatt delvis
uppnatt. For en fortsatt utvecklad méluppfyllelse bor arbetet fortsitta i samma riktning men
fokuseras pa att utveckla och genomféra egna insatser inom omradet.

SAMMANFATTNING AV ARBETET/UTVECKLINGEN UNDER PERIODEN

Under perioden har ett aktivt arbete skett inom ramen fér de mellankommunala
samverkansplattformarna VA-samverkan, samradsgrupp avfall, Plan- och byggsamverkan samt
Miljosamverkan.

Ett farre antal egna satsningar har genomférts under perioden inom omridena strukturer som
framjar utvecklingen av innovativa tjinster och produkter som bidrar till minskad miljé- och
klimatpaverkan, delmal 3.3, samt att vidareutveckla det strategiska arbetet med milj6 och
klimatfragor. Senaste perioderna har det konstaterats att det generellt genomférts fa satsningari
Idnet inom dessa omraden. Den hir perioden uppvisar dock att det har skett en okning dar
projektmedel beviljats till ett antal nya satsningar inom omradet, bland annat projektet “North
Sweden Cleantech — framtidens klimatsmarta innovationsplats” som viintas kunna bidra indirekt mot
delmalet 3.3 fér att stimulera till strukturer som framjar utvecklingen av innovativa tjanster och
produkter som bidrar till minskad miljé- och klimatpaverkan.

Region Visterbotten har under perioden fortsatt att samverka och driva paverkansarbete i nitverket
Hallbara Vasterbotten med Lénsstyrelsen, Umea universitet och Ume& kommun. Arbete med
Bioekonomi — regioner i samverkan har &ven fortsatt dir man bland annat har tagit fram statistik om
Sveriges regioner och bioekonomi samt diverse kunskapsunderlag om skogens roll i klimatarbetet.

Strategi 4 Investeringar i utbildning och kompetens

DELMAL:

4.1 Att alla invénare har tillgang till ett allsidigt och tillgangligt utbud av utbildningar av hog kvalitet fran
forskola till och med universitetsutbildning i ett livslangt lrande

4.2 Okad sverensstimmelse mellan arbetskraftsutbud, arbetsmarknadens efterfrdgan kompetens och utbud
av utbildningar

MALUPPFYLLELSE
I drsredovisningen 2018 var rekommendationen att tydliggéra hur tidigare satsningar inom
etablering, varsel och arbetsmarknadsfragor tas vidare och integreras i arbetet.
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Under januari-april 2019 har flera aktiviteter genomférts och avslutats som ligger i linje med
strategin. Framforallt har det strategiska kompetensférsoriningsarbetet fortsatt i samma riktning
men med ett sirskilt fokus pd omradets utmaningar inom industri och integrationsarbete. Kopplat till
tidigare rekommendationer om delmal 4.2, har arbetet kring etablering, varsel och
arbetsmarknadsfragor och hur det tas vidare och integreras i arbetet utvecklats.

Utfall - Arbetet har utvecklats och malet bedéms ha fortsatt hég maluppfyllelse. Fér fortsatt hog
maluppfyllelse rekommenderas att paborjade insatser mot etablering och varsel tas vidare.

SAMMANFATTNING AV ARBETET/UTVECKLINGEN UNDER PERIODEN

Regeringen har under perioden gett ett fortsatt uppdrag till Sveriges regioner att starka
kompetensférsériningsarbetet pa regional niva och arbetet for att strukturera detta i Region
Visterbotten har vidareutvecklats under perioden. Bland annat konstateras att flera nya aktiviteter
initierades under perioden och de fokuseras framférallt pa omradena integration och industri.
Kopplat till integrationsomradet har projektet "INFOR SIKT” startat som syftar till att foretag ska f3
storre mojlighet att anstélla malgruppen utrikesfédda och andra grupper som star utanfor
arbetsmarknaden. Projektet sker i samarbete med de berdrda kommunerna, fackliga organisationer
och Arbetsférmedlingen, och finansieras av Tillvixtverket.

Projektet “YH-Nord” avslutades under perioden. Projektets évergripande malsattning har varit att
identifiera och stérka férutsadttningarna for att bedriva yrkeshogskoleutbildningar, detta utifran
yrkeshégskolans potential att méta de stora kompetensférsorjningsutmaningar som finns savil
regionalt som nationellt. Som ett resultat fran projektet konstaterades att i den senaste
ansdkningsomgangen for yrkeshogskoleutbildningar skickades rekordhégt antal ansékningar in fran
Védsterbotten. | ar startar sammanlagt 20 utbildningar i |anet inom skilda branscher dir naringslivet
deltar med ett hégt engagemang och arbetet pagar med att fardigstilla ansékningarna till arets
omgang.

Inom omradet etablering, varsel och arbetsmarknadsfragor har Region Visterbotten under de
senaste aren varit engagerade i de varselsituationer som uppstatt i regionen, bland annat i Lycksele,
Vindeln, Norsjé och Mald. Under perioden har dock etableringsarbetet varit i fokus utifran ett
kompetensforsérjningsperspektiv. Ett exempel &r projektet "Ny kompetens fér industrins expansion i
Norra Sverige” som genomférs i samverkan med Arbetsférmedlingen, Skellefted kommun och
Northvolt och syftar till att utveckla och hitta nya satt att rekrytera och utbilda individer fér en stirkt
kompetensférsérjning inom industrin. Det nya fokuset inom omradet omfattar nya etableringar och
sa kallade expansionsetableringar. Ett 6kat engagemang inom varsel- och etableringar vintas i ldnet i
samband med att Arbetsformedlingens ndrvaro och roll ar under férandring.

Strategi 5 Platsbaserad néaringslivsutveckling

DELMAL:
5.1 Fler och viéxande féretag inom férsta hand regionens fokusomraden

5.2 Strukturer som framjar entreprensrskap och féretagande pa lika villkor, med sarskilt fokus p3 féretagande
fér unga vuxna och utlandsfadda
5.3 Okad nationell och internationell marknadsféring som framjar féretagande och attraktivitet
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MALUPPFYLLELSE

| rsredovisningen 2018 var rekommendationen fér en 6kad maluppfyllelse att genomféra
ytterligare egna satsningar mot delmal 5.2 samt att arbetet med strategisk styrning via styrgrupper
eller dgande tydliggérs.

Under januari-april 2019 har nya strukturer tillkommit dir bland annat féretagsstéden fran och med
1 januari 2019 hanteras av Region Vésterbotten. Medfinansieringen av projekt ar fortsatt ett viktigt
verktyg inom ramen for strategin och ett arbete med att ta fram en strategi for att framja
etableringar och platsbaserade investeringar i Visterbotten har initierats. Under perioden har
insatser inom flera fokusomraden genomférts eller pabériats, bland annat Livsmedelsstrategin och
projekt med insatser riktade till industrin. Kopplat till tidigare rekommendationer kring delmal 5.2
saknas fortfarande en tydlighet i hur man arbetar med strategisk styrning via styrgrupper eller
dgande.

Utfall - Arbetet har i liten utstréckning utvecklats i enlighet med rekommendationerna och malet
beddms ha uppnatts i liten grad. Region Vasterbotten stéttar manga insatser i linet inom omradet
men genomfdr fortsatt f4 egna insatser, sérskilt mot delmal 5.2, vilket paverkar utfallet. Fér
utveckling av arbetet bor foreslagna dtgérder genomforas. De nya strukturer som tillkommit under
perioden beddms kunna bidra till en positiv malutveckling.

Féreslagna atgérder En gemensam struktur bér tas fram som tydliggdr hur Regionala
utvecklingsnémnden béttre kan anvinda arbetet med strategisk styrning via styrgrupper eller
dgande. Mer riktning behdvs fér arbetet kopplat till roller, ansvar och aterrapportering samt hur de
strukturer som forfogas Gver ska anvéndas fér att na malen. Exempelvis uppsiktsplikt, dgarsamrad,
arbete med instruktioner, dgardirektiv, styrning och uppféljning av regionala tillviixtmedel.

SAMMANFATTNING AV ARBETET/UTVECKLINGEN UNDER 2019

Fran och med 1 januari 2019 Gverfordes resurser och verksamhet som ror féretagsstéd till Region
Vasterbotten. Under perioden har st6d beviljats till 120 féretag i linet. Region Visterbotten
fortsatter arbetet med att utveckla regionala foretagsstod avseende jimstilldhet, mangfald och miljé
och klimat. Hittills har tva nya stédformer utvecklats, dels Jamstilldhetschecken och sven
Tillvéxtchecken i syfte att minska hindren fér underrepresenterade grupper att ta del av regionala
tillvaxtmedel i form av foretagsstod. For att fa battre effekt av liknande sarskilda satsningar
konstateras att styrningen av de regionala tillvixtmedlen behéver stirkas och att det ir viktigt att
uppféljningen utvecklas.

Den nya verksamheten innebér &ven att en ny struktur kopplat till kommunernas
naringslivsfunktioner finns som verktyg och bedéms vara en god méjlighet att skapa merviirden
genom att nyttja och koppla samman organisationens dvriga arbete inom omradet
naringslivsutveckling. En forstudie finansierad av Tillvixtverket initierades under perioden som syftar
till att belysa och arbeta fram en strategi for att frimja etableringar och platsbaserade investeringar
i Vasterbotten. Arbetet sker i samverkan med linets kommuner och med den nationella
organisationen inom Business Sweden. Resultaten av férstudien passar i tid och innehall vil med den
statliga utredning for att frimja utldndska direktinvesteringar som under perioden inkommit med sitt
slutbetdnkande. Forstudien kommer att ligga till grund for en kommande dverenskommelse mellan
regionen och Business Sweden, samtidigt som den visar hur Region Visterbotten i ordinarie
verksamhet ska kunna arbeta med omradet.

Flera satsningar har pabérjats inom de olika fokusomradena. Bland annat projektet “Smart industri” i
Vasterbotten som syftar till att starka sma och medelstora industriféretag samt industrinira
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tjansteforetag nir det giller digitalisering, kompetensfrsorjning och hallbarhet. Arbetet med den
regionala Livsmedelsstrategin har under perioden tagits vidare.

Arbetet som Visterbotten Turism driver har under perioden fortsatt utvecklas. Bland de viktigare
aktiviteterna som genomférs under perioden lyfts projektet "Upplevelsecenter” som handlar om att
ta fram en arbetsmodell fér naturbaserad hallbar turism dar man kraftsamlar kring upplevelsecenter
som nav. Hallbarhetsarbetet inom omrédet fortléper med den internationella certifieringen utifran
Global Sustainable Tourism Council (GSTC).

Forstudien ”Arctic Investment Plattform feasability study” som under perioden utrett mojligheter till
att hitta nya finansieringslosningar tas vidare i en ny satsning inom Interreg-Nord som syftar till att
skapa ett investmentbolag for riskkapital inom det Arktiska omradet.

Inom delmal 5.3 som gar mot 6kad nationell och internationell marknadsforing som framjar
féretagande och attraktivitet, genomférdes under perioden flera insatser. Daribland Vasterbotten pa
Grand Hétel som invigdes den 22 januari med 300 deltagare i dags- och kvéllsarrangemang.
Programmet var i ar tech-influerat med nationella och internationella inslag och ett nytt projekt
“Internationell samverkan- och samhandling” (ISS) har startat som syftar till att skapa en struktur
som okar Vasterbottens kapacitet for paverkan och framjande pa den internationella arenan. Genom
att utveckla kompetens och arbetsformer fér regional samverkan stirker projektet den
internationella effekten av uppdrag som bedrivs inom ramen for ordinarie verksamhet.

Under perioden har arbetet fortsatt uppvisa en avvikelse i maluppfyllelse avseende delmal 5.2,
Strukturer som framjar entreprendrskap och féretagande pa lika villkor, med sarskilt fokus pa
féretagande for unga vuxna och utlandsfédda. Det finns olika bidragande faktorer till avvikelsen. Det
gar bland annat att konstatera att det har funnits manga externa satsningar tidigare perioder inom
omradet fér strukturer som framjar entreprendrskap och foretagande fér unga och utlandsfodda
men just nu har lanet generellt firre satsningar inom delmal 5.2. De strukturer som Region
Visterbotten forfogar kopplat till detta delmal ses sdllan som organisationens egna processer eller
aktiviteter och ar darfér svara att fanga in i verksamhetsuppféljningen. Darfor rekommenderas att
man fortsatt behover synliggtra dessa.

Strategi 6 En tillgdnglig och utatriktad region

DELMAL:
6.1 En hallbar person- och godstrafik

6.2 Att infrastrukturdtgirder av betydelse for linets utveckling férverkligas
6.3 En fast och mobil IT-infrastruktur med hég tackningsgrad, kapacitet och effektivitet

MALUPPFYLLELSE

| arsredovisningen 2018 var rekommendationen fér 6kad maluppfyllelse att stirka formerna for
arbetet med att koppla samman infrastruktur och transportplanering med andra utvecklingsfragor,
som naringslivsutveckling och fragor kring utbildning, kompetensférsérjning samt miljé och klimat.

Under januari-april 2019 har samverkan mellan bescéksnaringen, transport och infrastruktur starkts
genom olika satsningar. Arbetet har utvecklats enligt plan dar vissa aktiviteter har avslutats och vissa
tagits vidare i ny form.
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Utfall - Arbetet har utvecklats i enlighet med rekommendationerna och malet bedéms fortsatt delvis
uppnatts. For en fortsatt utvecklad maluppfyllelse bér arbetet fortsatta i samma riktning men
fortsétta starka formerna med att koppla samman infrastruktur och transportplanering med andra
utvecklingsfragor, som néringslivsarbete och fragor kring utbildning, kompetensférsérjning samt
miljé och klimat.

SAMMANFATTNING AV ARBETET/UTVECKLINGEN UNDER 2019

Under perioden har olika aktiviteter genomférts inom ramen fér den antagna Lanstransportplan
2018-2029, bland annat arrangerades en ldnstransportplankonferens i Lycksele. En ny farja har dven
bestalits inom det 6st-vastliga samarbetet, Midway Alignment of the Bothnian Corridor.

Som ett led i att arbeta mer omradestvergripande har ett arbete mellan bestksndringen och
transporter tagits vidare under perioden genom farstudien "Mobilitet och transporter efter viig
363/Vindelilvsdalen” som handlar om arbetet med besdksniring i planering av kollektivtrafik.

Ett annat initiativ som kopplar ihop omradet miljé och klimat med transporter ir fortsittningen pa
forstudien "Hallbara arbets- och tjansteresor” som tas vidare till ett genomférandeprojekt som
startade under perioden.

Inom delmalet 6.3 har arbetet drivits vidare enligt plan och under perioden har Region Visterbotten
bland annat deltagit i projektet "#Fulltdckning” som syftar till att férbittra den mobila uppkopplingen
i norra Sverige. Projektet ar ett samarbetsprojekt mellan en rad universitet, hégskolor,
intresseorganisationer och regioner.

3.2 Arbete med fullméaktiges uppdrag

Implementera ny beredningsstruktur fér samverkan mellan regionen och linets kommuner
avseende regionala utvecklingsfragor

Under 2019 har implementeringen av den nya samverkansstrukturen mellan kommunerna och
Region Vésterbotten inletts. Under rapporteringsperioden har det genomforts tre méten med
Beredningen for regional utveckling (BRU), tre méten med den Primirkommunala beredningen
(PKB), samt beredningsméten med kommunchefsgruppen. Beredning for utbildning och
kompetensférsérining (BUK) samt Beredningen fér social vélfird och hilsa (BHS) har haft var sitt
mote. Under varen har arbetet framst handlat om att starta forumen med val av ledaméter,
ordféranden och vice ordféranden, skapa rutiner for beredningen och méten samt att utbilda kring
regionala utvecklingsfragor. Bland de drenden som har beretts inom samverkansstrukturen kan bland
annat namnas organiseringen av kollektivtrafiken, arbetet med ny regional utvecklingsstrategi samt
andrade dgarforhallanden inom AC-net. Arbetet bedéms utvecklas positivt och har varit
resurskravande.
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4, Regionala bolag - vasentliga handelser

LANSTRAFIKEN | VASTERBOTTEN AB

www.tabussen.nu

Region Visterbotten ir ensam &gare i bolaget, som i sin tur dger 100 procent av aktierna i Bussgods i
Norr AB, 25 procent av aktierna i Norrtag AB och 2,1 procent av aktierna i Samtrafiken i Sverige AB.

Lanstrafiken i Visterbottens uppgift dr att stédja Kollektivtrafikmyndigheten vid Region Vasterbotten
i uppdraget att organisera regional kollektivtrafik. Lanstrafiken ska, genom avtal med eller pa
uppdrag av myndigheten, i egen regi eller genom avtal med andra trafikféretag, upphandla och
bedriva kollektivtrafik, utveckla biljett- och betalsystem, svara for ekonomisk uppfoljning,
information, marknadsféring och kundservice, fora statistik 6ver passagerarutveckling samt i ovrigt
bitrdda myndigheten.

Resandet har under perioden inte utvecklats helt enligt malsattning men ligger for tillfdllet i samma
niva som férra aret vad géller regiontrafiken. Resandet i Ultra har fortsatt haft en positiv utveckling.
En stor méngd av Lanstrafiken i Vasterbotten AB:s trafik kommer bli foremal for upphandling under
aret och nya avtal tecknas under januari 2020 alternativt januari 2021. Kommande kostnader for
trafiken ar svara att forutspa och nya trafikavtal innebér vanligen en férdyring, eftersom nya fordon
kommer i trafik. Nagot som kommer paverka flertalet av bolagets finansidrer och kommer att fa
storst effekt for Region Vasterbotten och Umea kommun.

Bussgods i Norr AB

Bussgods i Norr AB har under perioden driftsatt en av de stdrsta nya kunderna pa flera 3r som vintas
omsétta 3-3,5 miljoner kronor arligen men som kommer att krdva ett omfattande
igdngsattningsarbete, affaren innebar att bolaget har tagit ett férsta steg mot internet-handel. Under
perioden har bolagets férberedelsearbete kring fusion med Bussgods i Norrbotten och Bussgods i
Vasternorrland pausats pa initiativ av Bussgods i Norrbottens dgare, vilket paverkat planeringen i
bolaget. Besked om fortsattning vintas komma under varen 2019.

Norrtag AB

www.norrtag.se

Norrtag AB som ags 25 % av Lanstrafiken i Vasterbotten AB och 25 % vardera av de regionala
kollektivtrafikmyndigheterna i Norrbotten, Vasternorrland respektive Jimtland/Harjedalen
upphandlar persontagstrafik for att tillgodose behovet av arbets- och utbildningspendling i
regionen samt att skapa kopplingar mot den nationella tagtrafiken i Gvrigt.

Under perioden har trafiken uppvisat god kvalitet dar bade punktlighet och regularitet uppvisat bra
siffror for vinterkvartalet. Resandet har 6kat med 22 procent jamf6rt med férsta kvartalet 2018 och
jamfort med 2017 har en 6kning pa 2 procent skett. En resevaneundersékning och Nojd kundindex
genomférdes under perioden och resultatet visade en uppgang for helhetsintrycket av Norrtag.
Arbete med att uppfra en multifunktionshall i Umed fortgdr och en upphandling av byggentreprenér
genomfdrdes av INAB under perioden.

ALMI FORETAGSPARTNER NORD AB

www.almi.se/Nord

Region Vasterbotten dger 24,5 procent av aktierna i bolaget, Norrbottens Ians landsting 24,5 procent
och moderbolaget ALMI Féretagspartner AB 51 procent.
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Bolaget har under perioden arbetat for att méta och utveckla kundféretag i hela det geografiska
verksamhetsomradet. Att méta kunder digitalt &r prioriterat for att forbattra produktiviteten samt
hjdlpa kunderna att bli mer digitala. Utéver digitalisering &r internationalisering och hallbarhet viktiga
omraden for bolaget kopplat till verksamhetens affarsutveckling och finansieringserbjudanden.
Projektet Snabbspar for nyanldnda har utvecklats enligt plan och det avslutas i december 2019.
Projektet Digitala kontoret pab&rjades dar en stérre andel av bolagets tjanster och seminarier ska ges
digitalt. Under inledningen av 2019 borjade flera nya anstéllda pa Almi och det har paverkat utfallet
av affdrsutvecklings och finansieringstjinster.

AC-NET INTERNSERVICE AB

www.ac-net.se

Region Vasterbotten dger 80 procent av bolaget, Skellefted Kraft 10 procent och Umea3 Energi
UmeNet AB 10 procent. Bolaget tillhandahaller ett hgkvalitativt, fiberoptiskt bredbandsnat fér
kommuner och Vésterbottens ldns landsting, i Vésterbottens lan, samt deltar i utvecklingsarbetet fér
ett védl fungerande nat i Vasterbottens offentliga sektor.

Bolaget har under perioden fort diskussioner med Skelleftea Kraft och Umea Energi som bada vill
utdka sitt dgande. Avtal for Regional Nat har inte tecknats under perioden via Region Visterbotten.
Upphandling av Natverksprodukter genomférs under perioden och 2019 av bolaget. Nuvarande nit
kommer att anpassas till dagens kravbild och fér att anpassa verksamheten till detta genomfor dven
AC-Net Externservice AB ombyggnationer.

AC-NET EXTERNSERVICE AB

www.ac-net.se

Region Vésterbotten dger 76 procent av bolaget, Féretagarna 8 procent, Skellefted Kraft 8 procent
och Umed Energi UmeNet AB 8 procent. Bolagets uppgift ar att silja Sverskottskapacitet till externa
partner fran det regionala datanit som AC-Net Internservice tillhandah3ller for sina dgare inom
Véasterbottens lan.

Bolaget har under perioden fort diskussioner med Skellefted Kraft och Umeda Energi som bada vill
utOka sitt dgande. Driften ska flyttas 6ver till AC-Net Internservice AB dar dgarna Skellefted Kraft och
Umea Energi har uttalat sin vilja att ta éver den driften. Driftsupphandlingen 2019 sker dock via AC-
Net Externservice AB for att sdkra den fortsatta driften framat men med méjlighet att flytta avtalet
till AC-Net Internservice AB sen. Bolaget har under perioden fortsatt driva projektet Bredband till fler
dér bolaget fordelar ut medel fér bredbandsuppbyggnad till kemmunernas stadsnit.

NORRLANDSOPERAN AB

www.norrlandsoperan.se

Region Vasterbotten &ger 60 procent av bolaget och Umed kommun, via Ume3 kommun-féretag AB,
40 procent.

NorrlandsOperan AB har under perioden genomfort sin verksamhet enligt planering, dgardirektiv och
verksamhetsmal. Konstnarliga program och projekt inom opera, musik, dans och konst utvirderas
kontinuerligt och visar positiva resultat, bade i konstnarlig kvalitet, publiksiffror och ekonomiskt.
Bland sdrskilda framgangar lyfts bland annat Trettondagskonsert med Norrlandsoperans
Symfoniorkester och Swedish Shuffle, egenproduktion och NMDturné av "Vi -en okiind opera av
Bach?" och Sverigepremidr av Cullbergbaletten i samproduktion med Norrlandsoperan.
Verksamhetsutveckling, omorganisation och implementering av nya strategi- och maldokument som
pabdrjades 2018 har fortsatt under perioden och framskrider enligt plan.
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SKELLEFTEA MUSEUM AB

www.skellefteamuseum.se

Region Vésterbotten dger 40 procent av bolaget och Skelleftea kommun 60 procent. Museum Anna
Nordlander ingar i Skelleftea museum AB.

Under perioden har bolaget slutfért planeringsprocessen infér en kommande basutstalining som
riktar sig till barn 0 — 6 ar med utgangspunkt i museets dgardirektiv. Ytterligare en ny basutstillning
om norra Visterbottens historia planeras. Utférandet av receptionstjanster till Skelleftea museum
som hanterats av kulturenheten pa Skellefted kommun har varit under féréndring och bolaget har
darfér behovt se 6ver hur ett virdskap pa museet ska hanteras. Att bemanna receptionen under
samtliga 6ppettider kemmer bli en utmaning eftersom det kan komma handla om en
kostnadstkning.

VASTERBOTTENS MUSEUM AB

www.vbm.se

Region Vasterbotten dger 40 procent av bolaget och Umed kemmun, genom Umea kommun féretag
AB, 60 procent.

Under perioden har fyra tillfalliga utstéliningar 6ppnats varav tva fotoutstéllningar, varav en
utstallning om det 100-ariga firandet av demokratin i Sverige som invigdes av Riksdagens talman.
Ytterligare utstdllningar som 6ppnade 2018 har fortsatt visats under perioden, bland annat en om
regementsstaden Umea. Planering och upphandling géllande underhall och restaurering av de
kulturhistoriska byggnaderna pa friluftsmuseet Gammlia har under perioden intensifierats. Arbetet
med att forbereda for repatriering av manskliga kvarlevor till Gammplatsen i Lycksele har ocks3
intensifierats. Museets organisation féridndrades vid arsskiftet och ett omfattande arbete med att ta
fram en ny mal- och visionsplan fér museet fér dren 2020-2023 har paborjats.

VASTERBOTTENSTEATERN AB
www.vasterbottensteatern.se
Region Vasterbotten dger 60 procent av bolaget och Skelleftea kommun 40 procent.

Bolaget har under perioden fortsatt férberedelserna infér den kommande flytten till kulturhuset, dels
genom medverkan i olika arbetsgrupper kring det nya kulturhuset och internt féréndringsarbete.
Perioden har varit lyckosam for Vdsterbottensteatern. Pa Teateravdelningen har man spelat Loranga,
Mazarin och Dartanjang med 98 % beldggning, forra arets berattarforestélining Glupahungern blev
nominerade till Scenkonstgalan 2019 i kategorin "Arets formférnyare” av Scenkonstgalan i Géteborg
och arets berattaférestélining “Ndr prinsen kom till byn” saldes ut. Nordiskt berdttarcentrum har
genomfort sin allra forsta Berdttarkonferens med sarskilt fokus pa pedagogiskt berittande i skola.
Konferensen rénte stort intresse och Utbildningsradion (UR) spelade in den forsta dagen. Arets Kultur
Kommun som under 2018/2019 har varit Sorsele kommun har genomférts tillsammans med dvriga
institutioner med lyckat resultat.

SKOGSMUSEET | LYCKSELE AB
www.skogsmuseet.se
Region Vésterbotten dger 49 procent av bolaget och Lycksele kommun 51 procent.

Under perioden har bolaget genomfort olika barnaktiviteter i anknytning till sportlovet.
Bokningsléget fér kommande aktiviteter riktat till den malgruppen sa som Skolprogram och
Skogsbussar gar enligt plan. Programserien MedVetenskap har under perioden fortsatt lockat fler
dhorare. Under perioden limnade VD och produktionsledare samt en projektledare sina tjinster
vilket medférde en halvering av personalstyrkan. Rekrytering av VD pagar. Pagaende projekt fortgir
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enligt plan och avslutas under aret bland annat projektet PINUS, Innovativa upplevelser i brukad
skog.

NORRBOTNIABANAN AB

www.norrbotniabanan.se

Region Vasterbotten dger 28,6 procent av bolagets aktier och Norrbottens lins landsting 28,6
procent. Dessutom dger kommunerna Pitea, Skellefted, Umea och Luled 7,1 procent vardera samt
Kalix, Boden, Haparanda och Robertsfors 3,6 procent vardera.

Norrbotniabanan AB har under perioden arbetat med planeringen av banan mellan Ume3-Skellefted.
Utmaningarna har varit och &r fortsatt strackningen genom Sivar och évergéngen in till Skelleftea
over Skelleftedlven. En konstruktiv dialog mellan berérda parter férs och planeringen &r pa god vig
att hitta I6sningar som samtliga parter kan acceptera. Under perioden har bolaget och Trafikverket
engagerat sig i hur arbetet ska hanteras i enlighet med intentionerna i regeringsférklaringen om en
intensifiering av arbetet. Overldggningar avseende savil ekonomiska, organisatoriska som praktiska
konsekvenser av detta kommer att diskuteras med regeringen varen 2019.

UMINOVA INNOVATION AB

www.uminovainnotvation.se

Region Vasterbotten dger 16 procent av bolagets aktier. Umea universitet, via holdingbolag, 50,3
procent, Umed kommun, via Umea kommunféretag AB, 25,2 procent och Sveriges
lantbruksuniversitet, via SLU Holding, 8,5 procent. Uminova Innovation AB fokuserar pa
innovationsutveckling med uppgift att medverka till kommersialisering av innovationer fran Ume3
universitet och Sveriges lantbruksuniversitet. Bolaget ingdr inte i Region Visterbottens
sammanstéllda redovisning.

AB TRANSITIO

www.transitio.se

Bolaget dgs av landsting, regioner, kommunalférbund och linsbolag i Sverige — varav Region
Vdsterbottens dgande &r 5,4 procent. AB Transitio ska stédja aktiedgare i frdgor om upphandling

och finansiering av sparfordon, hogvardeskomponenter och reservdelar. Bolaget har ocksd i uppgift
att forvalta och underhalla fordon samt en radgivande roll som sakkunnig inom sparfordonsomradet.
Bolaget ingar inte i Region Vésterbottens sammanstillda redovisning.

UMEA BIOTECH INCUBATOR AB

www.ubi.se

Region Viasterbotten dger 16 procent av bolaget, Umea universitet 50,3 procent, SLU 8,46 procent,
Umea kommun 25,16 procent. Umea Biotech Incubator AB avyttrades den 10 december 2018 till
Uminova Innovation AB:s dgare. Umea Biotech Incubator AB ir en inkubatorverksamhet inom life
science som erbjuder specialiserat affirsutvecklingsstod, tillgang till branschnétverk och
laboratorieinfrastruktur. Bolaget ingdr inte i Region Visterbottens sammanstallda redovisning.
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5. Ekonomisk analys
Analys av budgetavvikelse

Budgetavvikelsen inom den regionala utvecklingsndmnden uppgar totalt sett till -0,8 mkr och
férklaras huvudsakligen av hgre politiska kostnader &n budgeterat. Inom n3gra enheter finns
tillfdlliga dverskott vilket beror pd budgetens lika férdelning 6ver 12 manader medan vissa kostnader
i realiteten kommer senare under aret. Det finns en forvintad negativ budgetawvikelse pa arsbasis

kopplad till de politiska kostnaderna.

Pagadende projekt har balanserats for att inte paverka férvaltningens resultat och budget lagts in pd
projektniva for att undvika budgetavvikelser orsakade av projekt.

Vidtagna atgérder for att klara verksamhet inom budget
Vid ménatliga genomgangar med budgetansvariga chefer avstims resultatutfall och budgetavvikelser
och vid behov identifieras vilka redovisningsmissiga justeringar som behéver goras exempelvis
mellan bas och projekt for att fa ett réttvisande resultat. Beddmningen &r att nimnden totalt sett
kommer att halla lagd budget, med undantag for de politiska kostnaderna. For att halla nere de
politiska kostnaderna ses sammantradesplanen fér 2019 just nu éver fér att om mojligt reducera

antalet méten och dirmed dven kostnaderna.

Framtidsbeddmning

Vad galler ar 2019 forvéntas ett budgetéverdrag pa 2,7 mkr, hinférligt till de politiska kostnaderna.
Ovrig verksamhet inom nimnden beriknas halla lagd budget. Hanteringen av de politiska
kostnaderna kommer att behéva diskuteras i samband med budgetarbetet infér 2020.

Finansiell analys bolagen/Ekonomi i bolagen
Generellt sett ligger bolagens utfall efter rets forsta manader enligt budget. Det finns nagra
undantag men i dessa fall &r drsprognosen for aret énda positiv. Tva bolag, ALMI och
Norrbotniabanan AB, har en negativ drsprognos, men det ir i Sverensstimmelse med lagd budget.
Ovriga bolag bedémer att de kommer att klara ett positivt resultatutfall fér aret.

Ack utfall Ack budget Ack diff

Basenhet innev 3r innev 3r +/- Arsbudget
Totaler (tkr) -100 523,7 -99687,1| -836,6| -295625,0
6000 Intdkter 7 078,1 7 026,2 51,9| 21077,5
6001 Politik -3057,4 -1871,0|-1186,4 -5318,9
6002 Regional utvecklingsdirektér -5 506,4 -5 656,5 150,1| -10576,0
6003 Stab regional utveckling forvaltning -6912,8 -7 630,6 717,8]| -21527,8
6004 Féretag- och projektfinansiering -2991,5 -3 007,9 16,4 -8 376,9
6005 Naringsliv och samhillsbyggnad -43 106,6 -42555,4| -551,1(-144731,4
6006 Regional kultur -35988,1 -36090,4( 102,3| -107 904,8
6007 Externa relationer och strategisk

platsutveckling -7 118,3 -6975,5| -142,7| -11619,1
6008 Regional turism -2 920,8 -2 926,0 5,2 -6 647,6
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