
Struktur
Regionplan 2020-2023



Omvärld



Utgångspunkter

• Resultat av omvärldsbevakning av planer i regioner och kommuner

• Lyft fram de som har tydliga modeller, olika delar av landet, spridning i 
befolkningsunderlag

• Enkelt – tydlig styrning

• Röd tråd

• Uppföljningsbart



Region Uppsala

• Tre strategiska utvecklingsområden 
• Strategiska mål under varje 

strategiskt utvecklingsområde, 
totalt 18. 

• Under respektive strategiskt mål 
formuleras sedan uppdrag och 
indikatorer.



Uppsala

• Region 2017

• Disposition av regionplan
Först kort presentation av 
mål, sedan utifrån 
sakområden:
Hälso- och sjukvård
Kollektivtrafik
Regional utveckling



Region Uppsala - uppföljning

• Resultat indikatorer
• Åtgärder
• Resultat
• Förbättringsområden



Region Östergötland

• Fem perspektiv: 
samhälle, medborgare, process, 
medarbetare, ekonomi

• Strategiska mål under varje 
perspektiv, riktas till nämnder

• Nämnder formulerar 
framgångsfaktorer och 
nyckelindikatorer



Östergötland

• Region 2015

• Disposition utifrån 
perspektiv, sakområden 
blandas

• Många mål och 
indikatorer



Region Östergötland - uppföljning



Region Norrbotten

• Fem perspektiv: 
• Strategiska mål under varje 

perspektiv

• Nämnder tar fram 
framgångsfaktorer

• Indikatorer med målvärden för att 
mäta



Norrbotten

• Region 2017

• Disposition utifrån 
perspektiv, sakområden 
blandas

• Inga indikatorer på 
fullmäktigenivå

• Redovisar förbättring i 
uppföljning oaktat mål



Region Norrbotten - uppföljning



Region Kalmar län

• Fyra målområden
Invånare och kund
Verksamhet
Medarbetare
Ekonomi

• Beskrivning av varje område med 
underrubriker

• Fastställda mått med målvärden



Kalmar län

• Region 2019

• Inte helt integrerad plan…

• Utgår från perspektiv inte 
sakområde



Region Kalmar län - uppföljning



Skellefteå kommun

• Fyra områden
• 7 kommunövergripande mål
• Nämnderna föreslår mål, fullmäktige 

antar fullmäktiges mål för 
nämnderna (kan lägga till egna)



Skellefteå kommun - uppföljning



Västra Götalandsregionen



Sammanfattning

Likheter

1. Målområden/perspektiv
med mål under

2. Mått/indikatorer i planer 

3. Beskriver målområde, 
mål

4. Ganska omfattande…

Skillnader

1. Mer eller mindre 
värderingar i rubriker

2. Nämnderna alt. 
fullmäktige beslutar om 
mått/indikatorer

3. Fokus målområde alt. 
Sakområde i upplägg

4. Fokus på beskrivningar 
alt. Mer redovisning av  
mål/mått



Nuläge 
Landstingsplan/Regionplan 

2016-2019



Nuläge

• Interimslösning 2019, sista året på planperioden

• Ett nytt inriktningsmål för 2019: Tydligt ledarskap…

• RUN behåller ”sin” regionplan som verksamhetsplan

• Fullmäktige: Nämnd:
Inriktningsmål Nämndmål
Strategier Mått/indikatorer med målvärden för 2019
Uppdrag Konkretisera uppdrag



Disposition 2016-2019

Del 1 
Fyraårig

2016-2019

1. Politiskt förord 
2. Planen styr verksamheten

3. Vision och mål
4. Inriktningsmål och strategier 
5. God ekonomisk hushållning

Del 2  
Uppdateras 

årligen (2018)

1. Samhällsekonomi, landstingssektorn
och VLL 

2. Planeringsförutsättningar för 2018 
samt riktade uppdrag

3. Ekonomisk planering 2018



Inför 2020 – från uppdrag ang. planering inför 
bildandet av regionkommun
• Behov av att göra en översyn av befintliga mål i syfte att ensa i 

målstruktur, utarbeta en gemensam metodik för hur mål sätts på 
respektive nivå samt att säkerställa att målen är uppföljningsbara. 

• Behov att ge fullmäktige mer inflytande över nämndernas mål.

• Behov av att parallellt utveckla regionplan och ny RUS inför 2020/2021

TYDLIGT - UPPFÖLJNINGSBART - RÖD TRÅD



Förslag struktur
Regionplan 2020 - 2023



Vision

Övergripande 
mål 1

Fullmäktiges mål

Vision fastställs i regionplan 2020-2023

Övergripande mål

Fullmäktiges mål som omfattar hela regionen. 
Pekar ut en riktning eller önskad förändring.  
Riktas till nämnd.

Fullmäktige

Övergripande 
mål 2

Övergripande 
mål 3

Fullmäktiges mål

Fullmäktiges mål

Fullmäktiges mål

Fullmäktiges mål

Fullmäktiges mål

Fullmäktiges mål



Vision

Övergripande 
mål 1

Fullmäktiges mål

Vision fastställs i regionplan 2020-2023

Övergripande mål

Fullmäktiges mål som omfattar hela regionen. 
Pekar ut en riktning eller önskad förändring.  
Riktas till nämnd.

Nämnden använder fullmäktiges mål
och anger för varje mål en eller flera indikatorer som har 
målvärden för mandatperioden. 

Kan också besluta om ett eget mål med tillhörande 
indikatorer för att stärka styrning, analys och uppföljning.

Till varje mål kan det finnas ett eller flera informationsmått, 
påverkas mer av externa faktorer, saknar målvärde och 
bedöms inte vid måluppföljning. 

Fullmäktiges mål och nämndmål x st
- Indikator

- Informationsindikator

Fullmäktige

Ex. 
nämnd

Övergripande 
mål 2

Övergripande 
mål 3

Fullmäktiges mål

Fullmäktiges mål

Fullmäktiges mål

Fullmäktiges mål

Fullmäktiges mål

Fullmäktiges mål



Vision

Övergripande 
mål 1

Fullmäktiges mål

Vision fastställs i regionplan 2020-2023

Övergripande mål

Fullmäktiges mål som omfattar hela regionen. 
Pekar ut en riktning eller önskad förändring.  
Riktas till nämnd.

Nämnden använder fullmäktiges mål
och anger för varje mål en eller flera indikatorer som har 
målvärden för mandatperioden. 

Kan också besluta om ett eget mål med tillhörande 
indikatorer för att stärka styrning, analys och uppföljning.

Till varje mål kan det finnas ett eller flera informationsmått, 
påverkas mer av externa faktorer, saknar målvärde och 
bedöms inte vid måluppföljning. 

Fullmäktiges mål och nämndmål x st
- Indikator

- Informationsindikator

Fullmäktige

Ex. 
nämnd

Övergripande 
mål 2

Övergripande 
mål 3

Fullmäktiges mål

Fullmäktiges mål

Fullmäktiges mål

Fullmäktiges mål

Fullmäktiges mål

Fullmäktiges mål


