Sy

| LYCKSELE
:ﬁ"/ KOMMUN
LIKSJUCN KOMMUVDNA

2019-02-11

KOSTNAMNDENS VERKSAMHETSBERATTELSE PER 31 DECEMBER 2018

Kommentar till verksamhetens resultat
Sammanfatta verksamhetens resultat bade utifrdn ekonomi och maluppfyllelse

Skolmaltider redovisar ett nollresultat mot budget.
Lasarettskoket redovisar ett underskott mot budget med totalt 1 305 238 kr. Forslaget &r att

landstinget star for 319 395 kr av underskottet. Det innebir ett underskott for lasarettskoket med
985 844 kr vilket motsvarar 6,6 % av budget.

Totalt redovisar Kostndmnden ett underskott med 1 305 238 kr av budget.

Viktiga hiandelser

Redogdr kortfattat for viktiga handelser under perioden samt hdndelser av vikt som vi ser framfér oss.

e Vi har ett produktionsksk som #r under renovering samt ett mottagningskék som &r under
nybyggnation vilket innebir att organisationen 4r under hard press och kommer att vara s&
under hela ldséret 2018-2019. Byggnationerna fortloper enligt tidplan.
Ny enhetschef Kost ér anstilld och bérjar sin tjdnst senast 190317.
Matsalen pa lasarettet har renoverats.

Uppf6ljning av internkontrollplan

Uppfdljning av internkontrollplan har redovisats till namnd: Ja

1 FINANSIELLT

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL
- Budgetféljsamheten ska vara 100 % (endast positiva avvikelser dr acceptabla).
- Nettokostnadsandelen ska vara 98 % (+/- 1%-enhet) under mandatperioden.
- Soliditeten inkl. pensionsatagandet ska forstarkas under mandatperioden

NAMNDENS MAL

Nej [

Niamndens mal

Malets
indikator

Atgarder for att nd
malen

Ansvarig/Uppf6ljning

Méluppfyllelse*

Budgetfdljsamhet 100%
Nettokostnadsandel 100%

Samnyttja personal
mellan skolmaltider
och Lycksele kost

Kostchef

Atgérder pagar
fortlépande.
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Optimera Kostchef Paborjat, utbildning
portionsstorlek/méngd med personal i

samt svinnmaétning i bestallningssystem.
grundskolor Svinnmatning planeras

Om malet inte natts, beskriv orsak och vilka atgarder som vidtagits/kommer att vidtas:*

Maltidspersonal ute pa skolor och férskolor uppdateras i bestillningssystemet. Se dver bestillningsrutiner nar vi
bestéller fran grossister.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG

- Varje kommunal tjanst och insats skall utféras kostnadseffektivt.
- Varje férandring ska atfoljas av en finansieringskalkyl.

- Varje investerings ska atfoljas av en driftkostnadskalkyl.

Ndmndens atgarder for att Effekter av atgirden Ansvarig/Uppféljning Ar uppdragen utfort?*
genomfdra uppdragen

*giller verksamhetsberittelse

INTERNKONTROLL
Finns identifierad risk i internkontrollplanen som &r kopplat till malet? Jal NejO



S
—1—) LYCKSELE
KOMMUN

LIKSJUON KOMMUVDNA

2 BARN OCH UTBILDNING

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

- Lycksele har de bista studieresultaten i Vasterbotten innan mandatperiodens slut.

NAMNDENS MAL

Namndens mal Malets indikator

malen

Atgarder for att na

Ansvarig/Uppfoljning | Maluppfyllelse*

Om malet inte natts, beskriv orsak och vilka atgirder som vidtagits/kommer att vidtas:*

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG

- Kompetens ska pa alla omraden halla hog kvalitet
- Resurser ska fordelas utifran elevers behov

- Laxhjalp for alla

- Ingen utbildas till arbetsldshet.

- Gymnasieskolan/Komvux och Larcentrum &r flexibla och klarar snabba omstéliningar beroende pa vad
arbetsmarknaden efterfragar.

- Tillgdng till en god och jamlik elevhalsa.

- Utveckla skoldemokratin sa att elever far annu mer inflytande

- Forildrars engagemang ar viktigt och ska stimuleras

Namndens atgdrder for att
genomftra uppdragen

Effekter av dtgarden

Ansvarig/Uppféljning

Ar uppdragen utfért?*

*piller verksamhetsheridttelse

INTERNKONTROLL

Finns identifierad risk i internkontrollplanen som ar kopplat till mdlet?  Ja O
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3 TRYGGHET

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL
- I Llycksele kommun kdnner sig alla trygga och fa det stod eller den hjilp man behdver utifrén sin situation.

NAMNDENS MAL

Ndmndens mal Malets indikator

malen

Atgarder for att na

Ansvarig/Uppfdljning | Maluppfyllelse*

Om malet inte natts, beskriv orsak och vilka &tgérder som vidtagits/kommer att vidtas:*

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG
- Kommunen aktivt verka for att offentliga miljder ar upplysta, vdl underhallna och attraktiva som

mdotesplatser.

- Konsrelaterat vald ska motverkas och bekdmpas.
- Alla ska kunna kédnna sig trygga och sdkra i sin hemmiljé, bade pa fritiden och i arbetet.

Ndamndens atgédrder for att
genomféra uppdragen

Effekter av atgarden

Ansvarig/Uppfdljning

Ar uppdragen utfért?*

*gdller verksamhetsberittelse

INTERNKONTROLL

Finns identifierad risk i internkontrollplanen som &r kopplat till malet? Ja O
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4 SOCIALT

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

- Genom férebyggande insatser verka for att férbattra méanniskors hélsa och livsvillkor i syfte att skapa
forutsattningar for ett vdl fungerande liv.

NAMNDENS MAL

Nimndens mal

Malets indikator | Atgédrder for attnd | Ansvarig/Uppféljning

malen

Maluppfyllelse*

Om malet inte natts, beskriv orsak och vilka dtgarder som vidtagits/kommer att vidtas:*

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG

- Uppritta sdkra arbetsrutiner vid orosanmadlan
- Socialt arbete ska vara stodjande, forebyggande och uppsdkande.

- Ingen ska mot sin vilja flyttas pa grund av alderdom eller funktionsneds&ttning
- Motverka och om majligt forhindra missbruk och kriminalitet.

- Barn som farilla skall omedelbart uppmarksammas och dtgarder sattas in.

- Insatser ska sa langt mdjligt utformas med delaktighet fran den enskilde.

genomfdra uppdragen

Nimndens atgédrder for att Effekter av atgarden

Ansvarig/Uppfélining Ar uppdragen utfort?*

*giller verksamhetsberdttelse

INTERNKONTROLL

Finns identifierad risk i internkontrollplanen som &r kopplat till malet? Ja[  Nej [
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5 JAMSTALLDHET

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

- | Lycksele kommuns skapas forutsattningar for att kvinnor och man, flickor och pojkar har samma makt att
forma samhillet och sina egna liv.

NAMNDENS MAL

Néamndens mal Malets Atgérder for att nd Ansvarig/Uppfoljning | Maluppfyllelse*
indikator malen

Alla beslut ska privas Att kostndmnden Kostchef Ej verkstallt

ur ett jamstélldhets- utformar en

perspektiv jamstalldhetsplan

Om malet inte natts, beskriv orsak och vilka dtgirder som vidtagits/kommer att vidtas:*

Eftersom kostchef slutat sin tjdnst och rekrytering inte ir klart hinner man inte arbeta med det.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG

- Kommunen som arbetsgivare skall underlatta fér féraldrar att dela pa ansvaret for sina barn.
- Beslutsprocesser ska ha ett representativt deltagande av kvinnor och man.

- Mangfald ska uppmuntras i samhallslivet och pa arbetsplatser.

- Alla beslut ska provas ur ett jamstalldhetsperspektiv

Namndens atgarder for att Effekter av atgarden Ansvarig/Uppfoéljning Ar uppdragen utfért?*
genomfdra uppdragen

Ta hansyn till jamstélldhets- Att mangfalden Kostchef Verkstallt

perspektiv under uppmuntras

rekryteringsprocesser

JAMSTALLDHETSINTEGRERING

Process kopplad till Atgird Ansvarig/Uppféljning Ar atgirden
jamstélldhetsintegrering genomford?*
Oversyn jamstillda I6ner mellan Kostchef Ej verkstallt
man och kvinnor

*galler verksamhetsberittelse

INTERNKONTROLL
Finns identifierad risk i internkontrollplanen som &r kopplat till mélet? Ja[d NejO
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6 PERSONAL

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL
- 1 Lycksele kommun &r varje arbetsplats en arbetsplats i utveckling.
- Andelen timtid, mertid och dvertid minimeras
- Varje tjanst och insats skall utforas av personal med rdtt kompetens.
- Andelen timtidsanstillda som anvinds i kommunens verksamheter ska arligen minska och ar higst 5 % av

totalt arbetade timmar innan mandatperiodens slut.

NAMNDENS MAL

Namndens mal

Malets indikator

Atgirder for att na
malen

Ansvarig/Uppféljning

Maluppfyllelse*

Arbetsplats i
utveckling

Nominering till
White Guide

Okat samarbete
mellan kostndmnden
och kommunens
kdrnverksamheter

Kostchef

Delvis uppfyllt

Om malet inte natts, beskriv orsak och vilka atgirder som vidtagits/kommer att vidtas:*

Dialog med karnverksamheterna behdver férbdttras.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG
- Heltid en rittighet och deltid en méjlighet.

- Forutsattningar till kompetensutveckling skall stimuleras.
- Som arbetsgivare tar kommunen ett ansvar for att bryta den kdnssegregerade arbetsmarknaden.

genomfora uppdragen

Ndamndens atgarder for att

Effekter av atgdrden

Ansvarig/Uppf6ljning

Ar uppdragen utfért?*

*giller verksamhetsberattelse

INTERNKONTROLL

Finns identifierad risk i internkontrollplanen som &r kopplat till malet?

Jadd NejO
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7 HALSA

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL
- Lycksele kommun har ldnets higsta hélsotal.

NAMNDENS MAL
Nimndens mal Malets Atgidrder for attnd | Ansvarig/Uppféljning | Maluppfyllelse*
indikator malen
Ha lanets hogsta Matning av Uppfdljning vid Kostchef Delvis uppfylit
hdlsotal sjuktal sjukfranvaro

Om malet inte natts, beskriv orsak och vilka atgirder som vidtagits/kommer att vidtas:*

Sjuktalen har gatt ner med 0,8% jamfort med samma period 2017. Vi har inte natt kommunens mal &nnu.
Andelen langtidssjukskrivna har sjunkit med cirka 20 % jamfért med 2017.
Under hosten 2018 har ett antal hdlsosamtal utforts hos personer med hog sjukfranvaro

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG

- Ingen anstalld i Lycksele kommun ska riskera att skadas pa sin arbetsplats.

- Arbetsmiljéproblem ska omedelbart atgirdas i samrad med berérda.

- Foreningslivet ska vara en naturlig samarbetspartner fér kommunen i folkhilsofragor.

Namndens atgarder for att Effekter av atgdrden Ansvarig/Uppfoljning Ar uppdragen utfért?*
genomféra uppdragen

FOLKHALSOPOLITISKT PROGRAMMET

Atgarder kopplade till det Ansvarig/Uppféljning Ar &tgarden utfort?*
folkhalsopolitiska programmet

Okad kunskap om matens betydelse for Kostchef Pahorjat.

en god hélsa hela livet

*géller verksamhetsberattelse

INTERNKONTROLL
Finns identifierad risk i internkontrollplanen som &r kopplat till malet? JaX Nej O
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8 MILJO OCH HALLBARHET

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

- Lycksele &r innan mandatperiodens slut en av landets bésta digitala kommuner.
- Lycksele kommun prioriterar nérproducerade varor/produkter vid upphandling.

NAMNDENS MAL
Namndens mal Malets indikator | Atgirder forattnd | Ansvarig/Uppféljning | Maluppfyllelse*
malen
Oka andelen Livsmedelsupp- | Upphandla fler eko- | Kostchef Paborjat
narproducerade och handling logiska och/eller
ekologiska varor till narproducerade
20% produkter

Om malet inte natts, beskriv orsak och vilka atgarder som vidtagits/kommer att vidtas:*

Ingar i ett ndtverk med producenter och andra kommuner via region Vasterbotten for att 6ka andelen
narproducerade livsmedel. Pabérjat ny livsmedelsupphandling som ska vara klar varen 2019.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG

- Kommunen ska vara en rattssdker och effektiv myndighet.

- Kommunen tillsammans med 6vriga intressen i regionen arbeta for att bli resurssmarta.

- Atervinning och killsortering ska vara en naturlig del i all verksamhet.

- Kommunen ska vara ledande i fragor som starker en hallbar konsumtion.

- Kommunen engagerar sig for rattvis handel och etisk konsumtion fér att innan mandatperiodens slut vara
certifierade som Fairtrade City.

- Planera och genomfora resandet utifrdn resepolicyn.

- Minska antal papperskopior i kommunens organisation.

Nd@mndens atgarder for att Effekter av atgdrden | Ansvarig/Uppfoljning Ar uppdragen utfort?*
genomféra uppdragen

Deltagande i Regional Att Visterbotten syns | Kostchef Verkstallt
livsmedelsstrategi for pa tallriken

utveckling av livsmedelsnaring

i Vdsterbotten

*giller verksamhetsberattelse

INTERNKONTROLL
Finns identifierad risk i internkontrollplanen som &r kopplat till malet? Ja[d Nej
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9 TILLGANGLIGHET

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

- Alla lokaler ddr kommunen bedriver verksamhet ska géras tillgingliga for personer med
funktionsnedsattning.

- Allkommunal information till allménheten skall finnas pa enkel svenska och fér personer med olika
ldshandikapp.

NAMNDENS MAL

Némndens mal Mélets indikator | Atgarder for att nd | Ansvarig/Uppféljning | Maluppfyllelse*
malen

Om malet inte natts, beskriv orsak och vilka dtgarder som vidtagits/kommer att vidtas:*

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG
- Medborgare och féretag ska ges en bra kommunal service med gott bemétande.

Namndens atgarder for att Effekter av atgdrden | Ansvarig/Uppfoljning Ar uppdragen utfort?*
genomfdra uppdragen

*giller verksamhetsberittelse

INTERNKONTROLL
Finns identifierad risk i internkontrollplanen som &r kopplat till malet? Ja[ NejO
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10 NARINGSLIV TILLVAXT OCH UTVECKLING

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Lycksele kommun har l3nets basta foretagsklimat ndr mandatperioden &r slut.
Lycksele kommun har hogst andel arbetande i ldnet i dldrarna 16-65 ar.

Lycksele kommun har goda livsvillkor och ar en bra plats att driva och etablera féretag.
Lycksele kommun dr bland de 5 basta i ldnet pa besdksndring.

NAMNDENS MAL

Ndmndens mal Malets indikator | Atgarder forattnd | Ansvarig/Uppféljning | Maluppfyllelse*

malen

Om malet inte natts, beskriv orsak och vilka atgérder som vidtagits/kommer att vidtas:*

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG

Regelbundna och vélorganiserade féretagsbesdk inom alla branscher.

Utveckla Lilla Partnerskapet.

Bredda arbetsmarknaden med fler arbetstillfallen inom det akademiska omradet.

Samrekrytering till nyckelkompetenser efterstravad tillsammans med andra arbetsgivare i kommunen och
naromradet.

Utveckla arrangemang till &ret runt verksamhet i samarbete med foreningar och féretag.

Under mandatperioden har 8 nya innovationer sett dagens ljus och genererat fler arbetstillfallen.
Kommunens kidrnverksamheter tillampar och bidrar till forskning och utveckling.

Kommunen ska arbeta utifran EU 2020

Nimndens atgarder for att Effekter av atgdrden Ansvarig/Uppféljning Ar uppdragen utfért?*

genomfora uppdragen

*gidller verksamhetsheréttelse

INTERNKONTROLL

Finns identifierad risk i internkontrollplanen som ar kopplat till mdlet? Jald Nej O
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11 INFRASTRUKTUR OCH UTVECKLING

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

- Kommunen verkar fér minskad klimatpaverkan genom effektivare energianvindning och transporter samt for
att sdkerstalla att naturresurser, mark, vatten, natur- och kulturmiljévidrden nyttjas pa ett langsiktigt hallbart
satt.

- Kommunens vdgnat ska vara vdl underhallet och farbart alla arstider, beldggningsarbeten och 6vrigt underhall
ska goras i tid sa det inte uppstar extrakostnader och oldgenhet fér som anvinder det.

- Ingen kommuninnevanare ska sakna mdéjlighet att ringa eller anvinda internet pa sin hemmaadress.

NAMNDENS MAL

Namndens mal Malets indikator | Atgérder fér att nd | Ansvarig/Uppfdljning | M&luppfyllelse*
malen

Om malet inte natts, beskriv orsak och vilka dtgiarder som vidtagits/kommer att vidtas:*

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG

- Service pd landsbygd utvecklas tillsammans med ortens befolkning.
- Uppratthall/forbattra standarden pa infrastrukturens samtliga omraden.

Namndens atgérder for att Effekter av dtgdrden Ansvarig/Uppféljning Ar uppdragen utfért?*
genomfdra uppdragen

*gdller verksamhetsberittelse

INTERNKONTROLL
Finns identifierad risk i internkontrollplanen som &ar kopplat till malet? Ja(J Nej O
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12 NATUR, KULTUR & FRITID

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL
- Oka andelen invdnare som aktivt deltar i foreningsverksamhet.

- I Lycksele kommun dr naturmiljéer och offentliga rum tillgéngliga och inbjudande.
- Alla ska kdnna av att Lycksele ar en del av Sapmi

NAMNDENS MAL

Namndens mal Malets indikator | Atgarder for attnd | Ansvarig/Uppféljning | Méluppfyllelse*
malen

Om malet inte natts, beskriv orsak och vilka atgdrder som vidtagits/kommer att vidtas:*

UPPDRAG

- Biblioteket ska vara en viktig kulturmétesplats.

- Ideella foreningar stimuleras att aktivt arbeta med vardegrundsfréagor och inkludering.
- Kommunens verksamheter ska aktivt samverka med den ideella sektorn.

- Samverkan mellan férenings-, nringsliv och myndigheter prioriteras och utvecklas.

- Stirka den samiska nidrvaron med hjélp av forenings-, ndringsliv och myndigheter.

Nimndens atgarder for att Effekter av atgirden | Ansvarig/Uppfoljning Ar uppdragen utfort?*
genomfdra uppdragen

*giller verksamhetsberattelse

INTERNKONTROLL
Finns identifierad risk i internkontrollplanen som ar kopplat till mdlet? JaO  Nej [
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Framtida utmaningar och moéjligheter
Redogdr kortfattat for utmaningar och mojligheter som ar identifierade fér kommande 2-5 ar.

Utmaningar
Att byggnationer och inflyttning av kdken pa Forsdalaskolan och Tannbergsskolan fungerar enligt planering.

En utmaning dr kompetensforsorjningen i framtiden.
Madjligheter
Att mat- och maltidssituationen for vara kunder upplevs som trevliga stunder, dir kunderna far god mat,

snyggt presenterad i en trevlig maltidsmiljo.

Att eleverna genom skolmaltiderna, ldr sig matens betydelse fér hidlsa och vilbefinnande.
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