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Kompetensforsorjning inom Region Vasterbotten

Var verksamhet bygger pa medarbetare med engagemang och kompetens.
For att lyckas “locka” personer att stanna kvar hos oss samt for att rekrytera nya ska vi vara

attraktiva som arbetsgivare.

Omvarldsspaning, vad lockar till en arbetsplats?

- att det finns ett "meningsfullt syfte” med organisationen

- varderingar

- organisationskultur grundat pa respekt Hur stimmer det med oss?
- balans mellan jobb och fritid © Jobb inom vard, omsorg och
- trygghet utveckling av var region

© Mojlighet att gora skillnad
© Del av en storre helhet
© Upplevs som en trygg arbetsgivare
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Kompetensforsorjning inom Region Vasterbotten

Under forsta halvaret 2018 utarbetades en ny kompetensforsorjningsplan
med utgangspunkt i det prognosticerade kompetensbehovet for perioden
fram till ar 2026.

L 5000 medarbetare forvantas lamna under perioden

O Vikan inte |6sa detta med nyrekryteringar

Q Inriktning pa att behalla, rekrytera, utveckla och attrahera medarbetare
Q

Kravs forandring av vardens arbetssatt och uppgiftsfordelning for att
mer resurseffektivt kunna mota de dkade behoven av vard.

m region
vasterbotten



Antal medarbetare 2010-2018
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In- och ut"flyttning" av olika yrkesgrupper 2018

(hela Region Vasterbotten)
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Aldersgrupper hos de som pabérijat eller avslutat en manadsavlénad
tillsvidareanstallning (fran en manad till en annan 2018)
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2018-2028
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Aktiviteter inom Kompetensforsorjning —attrahera och rekrytera

m Behélla m

Rekryteringskoncept for Region Vasterbotten Integrationsprojektet, att tillvarata nyanlandas

kompetens i lanet. 11 personer ar nu legitimerade lakare fr3
projektstart. Mentorgruppen, moétesforum

Arbetsgivarprofil i sociala medier, Facebook —

Jobba hos oss, LinkedIn ((\Qe\
o Utdkning av AT tjdnster /ST
Traffar och aktiviteter med studenter Rikta ST tjanster i primarvarden
mot behov
Rekryteringsmassor for 8e klassare vid Projekt oberoende av inhyrda

sjukhusorter

Viktiga ambassadorer
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Aktiviteter inom Kompetensforsorjning-utveckla och behalla

Intern rorlighet
Karriérvdgar, klinik + akademi

Natbaserat ldrande —
|arandelandsting(region).se

Utbildningsportal

o

o\

m Behélla m

Kompetensstegar, modell for tydliggbérande av
kompetenskrav. Med mojlighet till anpassning
till verksamhetens behov och forutsattningar.

e\

Utvecklade medarbetarkriterier
Utvecklad ledarskapsstrategi
Seniora medarbetare
Arbetsmiljo- hdlsofréimjande

Nya arbetssdtt och digitalisering
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Utveckla och Behalla- Arbetsmiljo
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Sjukfranvaro
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Fran medarbetarundersokning 2018

Viktig styrka - stolthet & Engagemang

Ur prioriteringsmatrisen kan vi utldsa att stolthet och engagemang liksom att det finns en mening med sitt arbete
korrelerar vil med hur mycket man ser fram emot att ga till jobbet. An mer intressant ar att se att manga av dess:
fragor kommer ut relativt starkt i undersékningen vilket gér de till viktiga styrkor fér VLL att bibehalla och
kommunicera.

Fraga: Mitt arbete &r meningsfullt Fraga: Jag ar stolt 6ver att arbeta pa min arbetsplats
VLL Totalt 7,18 (2015; 7,30) VLL Totalt 6,43 (2015; 6,80)
Digitatléslfnrlwzig med 626 D\gitatlti:;nrli:ig med 6,22
Service 7,01 Service 6,12
Tandvard 6,96 Tandvard 6,02
tjénster::nn;;lledm'ng 6,93 tjénster::nmn;lledning 6.47
Annan intern verksamhet 7,02 Annan intern verksamhet 6,00

* De yngre medarbetarna och mannen instdmmer i l3gre grad &n 6vriga medarbetare. Ett mdnster lans Iandstlng vasterbotten
som genomsyrar undersdkningen



Fran medarbetarundersékning 2018

Viktig styrka - Ledarskap

Blocket Ledarskap ar ett av de huvudomraden som kommer ut allra starkast i undersdkningen och som Gver tid
utvecklats mest positivt.

Ledarskapet fran narmaste chef korrelerar starkt med den psykiska arbetsmiljén, som i sig ar en faktor som paverkar
medarbetarupplevelsen positivt. Ett gott ledarskap mdjliggdr fordndring.

... men aven ett viktigt forbattringsomrade - Ledning

Vi vet fran tidigare studier att dven ledarskapet/fortroendet for hégsta ledning har stor inverkan pa
medarbetarndjdhet, sd dven inom VLL (se prioriteringsmatris). Pastaendet *Jag har fértroende for Landstingets
ticgnstemannaledning (landstingsdirektér och VO-chefer)” kommer ut 13gst i arets undersdkning och har dven backat
nagot vilket gér det till ett viktigt prioriteringsomrade. Delmalgruppsmadssigt utmarker sig aterigen de yngre
respondenterna sig negativt.

Fréga: lag har fortroende for Landstingets tjgnstemannaledning (landstingsdirektér och VO-chefer)

595
(2015; 4,98) 5,56 i

4,67 4,66 448 49 4,56

WLL Totalt Digitalisering o Primarvard Service Sjukhusvérd Tandvérd Adm-tjansteman- Annan intern

med teknik VB naledning verksamhet

1950 eller 19511955 1956-1960 19611965 1006-1970 197119756 19761980 19811985  1986-1990 1991 eller
504 515 495 5,05 499 462 447 418 385 428

VA
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Fran medarbetarundersékning 2018

Forbattringsomraden

Vad behover forbattras
I kombination med korrelationsanalysen har vi dven tittat och jamfort de tio lagsta resultaten inom samtliga . 2
. o e . ytterligare?
verksamhetsomraden. Syftet har varit att identifiera gemensamma forbattringsomraden totalt sett.

Sammantaget har vi, utéver delaktighet & fortroende for hogsta ledning, dven identifierat Stress & Halsa som ett Fran medarbetarunderSOknmg VLL
viktigt fokusomrade for VLL totalt sett.

O Okad delaktighet
r O Fortroende for ledning
- O Upplevelse av stress

"vill bli lyssnad pa”
“bdttre arbetsmiljé”
“hégre ersdéttning”

"visad uppskattning”
DELAKTIGHET LEDNING
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Utveckla och Behalla- Arbetsmiljo

» Hallbart systematiskt
arbetsmiljoarbete

» Vardegrund och respekt
» Ledarskap och medarbetarskap

» Agera tidigt

Struktur

APT  Riskbedémningar Héilsofrémjande enkét

Skyddsronder VA D Samverkan
Lo % 5, % i yi 4

SAM

Kultur & Relationer
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Halsoframjande arbete

Arbetsplats Organisation

Individ

Framja halsa

Halsostrategi

Halsoframjande
arbetsplats

Friskvard

Forebygga ohalsa

Systematiskt
arbetsmiljoarbete

Riskbeddmning

Tidiga signaler pa
ohalsa

Atgirda ohilsa

Rehabiliterings-
process

Insatser for
sjukskrivna

Rehabilitering

Systematiskt och strukturerat arbetssatt i samverkan
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Arbetsmiljo- projekt tidiga insatser vid sjukskrivning

Kunskapsbaserat upplagg
*  Mojliggora tidig atergang i arbete

Standigt battre -

b Tidiga insatser vid sjukskrivning - e Stdrka chefers aktiva roll vid sjukskrivning
TR for minskad sjukfranvaro o £ o . . . vy s . -
*  Ga fran reaktivt till proaktivt arbetssatt inom Foéretagshalsan
Sara Hornliden . . o .
Foretagsldkare/Projektledare ° La n k SJ U kva rd 'a rbetsglva re

2018- ca 40 % av VLL deltar. Plan for breddinférande under 2019

MetOd V Vasterbottens

13ns landsting

Tfn-samtal foretagsskoterska-chef, dag 8-10 i ss

Syfte: coacha chefen till aktiv rehabilitering utifran den aktuella sjukskrivningen + sortering
Dialog (i lampliga arenden):

*  Vad kan mojliggora atergang pa hel- eller deltid?

*  Vad ar mojligt i form av arbetsanpassning?

Information:

* Chefens roll ,fokus pa ev. mojlig arbetsformaga

*  Steglos sjukskrivning

*  Varfor ar det bra med tidig atergang i arbete? .
region
visterbotten



Erfarenheter fran projektet Tidiga insatser

* Chefer kan ofta géra mer tillfalliga anpassningar an vad
den sjukskrivne medarbetaren tror! Ofta maojligt med
tidigare atergang an planerat!

* Medarbetare lotsas tillbaka i arbete och minskar risken
for ohdlsa som ofta kommer med lang
heltidssjukskrivning - f f a vid psykisk ohalsa

* Chefer har stor nytta av arbetssattet, man har behov av
stod i att hantera sjukskrivningar

* FH blir en lank mellan sjukskrivande enhet och chef.

Under jan-sep -18 ca 600 tfn-samtal, ca 80
rehabmoten

Intervjuer av 22 sjukskrivna medarbetare,
10 lakare, 25 chefer

De allra flesta generellt positiva till
arbetssattet!

Medarbetare: "Hade jag inte blivit
uppfangad nu, skulle jag kunna ha blivit
langtidssjukskriven”

Apropa stor insats tidigt: “jag kdnde att jag
var viktig”

» Planering for implementering stegvis under aret i hela region vasterbotten

» Infor breddinforande sa har arbetssattet effektiviserats:

» Enbart rehabmote vid psykisk ohdlsa och de fall som beddéms bli “svara”
» Forenklade och forbattrade interna rutiner pa Foretagshalsan

» Hur finansiera from 20207
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