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Inledning

Regionstyrelsen ar Region Vasterbottens le-
dande politiska forvaltningsorgan och som
sadant ansvarig for att leda och samordna
forvaltningen i regionen. Regionstyrelsen har
ett strategiskt ansvar for att sdkerstalla en
effektiv och andamalsenlig region. Region-
styrelsen ska ha uppsikt éver 6vriga namn-
ders beslut, men dven over den del av verk-
samheten som bedrivs i andra former sasom
bolag, stiftelser, kommunalférbund och ge-
mensamma namnder. Regionstyrelsen ar be-
stallare av regionens primarvard som omfat-
tas av vardvalssystemet samt tandvard. Sty-
relsen har utover detta ett ansvar for folk-
hélsa ur ett medborgarperspektiv.

Regionstyrelsens verksamhetsplan utgor en
del av Region Vésterbottens sammanhallna
politiska styrning och ska ldsas som en fort-
sattning och konkretisering av regionplanen
2019 som regionfullmaktige antog i novem-
ber 2018. | verksamhetsplanen lyfter styrel-
sen fram sina prioriteringar for 2019 samt
aktiviteter for att genomfora de riktade upp-
dragen fran fullmaktige. Vidare anges styrel-
sens mal kopplade till fullmaktiges fem in-
riktningsmal. Styrelsens verksamhetsplan lig-
ger till grund for forvaltningens planering.

For den del av verksamheten som omfattas
av vardvalssystemet har styrelsens inriktning
preciserats i "Uppdrag och regler for Halso-
val Vasterbotten” som infér 2019 faststalldes
av landstingsstyrelsen i sarskild ordning.
Uppdraget foljs upp genom en uppfoljnings-
plan som redovisas i regionstyrelsens delars-
och arsrapportering.

| samband med att den nya organisationen
Region Vasterbotten bildas, samlas primar-
vard, tandvard och sjukhusvard i en gemen-
sam forvaltning under halso- och sjukvards-
namnden. Det innebér att regionstyrelsen ar
bestéllare av primarvard som omfattas av
vardvalssystemet samt tandvard och Hélso-
och sjukvardsnamnden ar utforare.

Regionbildning

Den 1 januari 2019 bildas en region i Vaster-
botten. Det innebar att Vasterbottens lans
landsting, Regionférbundet Vasterbottens
Ian och vissa uppgifter som hanteras av Lans-
styrelsen i Vasterbotten férs samman i en ny
organisation, Region Vasterbotten.

Region Vasterbotten ansvarar for omraden
som bidrar till den regionala utvecklingen i
hela lanet. Halso- och sjukvard ar den storsta
verksamheten, andra omraden &r kollektiv-
trafik, infrastruktur, kompetens- och utbild-
ningsfragor, hallbarhet, digitalisering, sam-
hallsplanering, innovation och naringslivsut-
veckling, internationella fragor, besoksnaring
och kultur.

Syftet med regionbildningen &r att starka
och utveckla lanet. Genom regionbildningen
skapas forutsattningar for politiker pa reg-
ional och lokal niva att samverka for lansin-
vanarnas basta. Genom direkta val starks
ocksa medborgarnas inflytande 6ver lanets
utveckling.

Manniskors halsa och regionens utveckling
ar starkt beroende av varandra och med en
gemensam organisation skapas mer kraft i

dessa fragor.

Regionens inriktningsmal

Vision

Visionen ar utgangspunkten for all var verk-
samhet. Region Vasterbotten kommer under
2019 att arbeta med att ta fram en ny ge-
mensam vision.

Fore detta Vasterbottens lans landstings vis-
ion lyder: Ar 2020 har Visterbotten varl-
densbdsta halsa och varldens friskaste be-
folkning. Visionen har formulerats med ut-
gangspunkt i invanarnas behov och i lands-
tingets uppdrag.

Fore detta Regionférbundet Vasterbottens
lans vision som utgar fran den regionala ut-
vecklingsstrategin for Vasterbottens lan



2014-2020 och lyder: Fran kust till fjall
skapas en hallbar attraktiv region.

Inriktningsmal

For att bidra till visionen har regionfullmak-
tige faststallt foljande fem inriktningsmal
som ska galla for alla verksamheter 2019:

= Battre och jamlik halsa

= God och jamlik vard

= Aktiv och innovativ samarbetspartner

= Attraktiv arbetsgivare

= Tydligt ledarskap byggt pa samverkan for
hallbar regional tillvaxt

Strategier och uppdrag fran fullmiktige

Inriktningsmalen kompletteras med strate-
gier fran fullmaktige som beskriver hur arbe-
tet for att uppna malen ska ga till. Inom varje
inriktningsmal har regionfullmaktige dessu-
tom angett riktade uppdrag till styrelsen som
ska utforas och aterrapporteras till region-
fullmaktige for verksamhetsaret 2019.

Regionstyrelsens mal

| verksamhetsplanen uttrycker regionstyrel-
sen vad som ska uppnas for att bidra till in-
riktningsmal och strategier samt for att ge-
nomfora uppdragen fran fullmaktige. Givet
grunduppdrag och dessa forutsattningar lyf-
ter styrelsen fram sina specifika priorite-
ringar och mal for 2019. Mal och malnivaer
redovisas sist i dokumentet.



Prioriterade omraden och
uppdrag fran fullmaktige

Nedan beskrivs dels regionstyrelsens priori-
teringar inom centrala utvecklingsomraden
for att fullmaktiges och styrelsens mal 2019
ska uppnas, dels inriktning och arbete for att
genomféra uppdragen fran fullmaktige.

Battre och jamlik halsa

En god folkhalsa innebar ett sa gott halso-
lage som majligt i hela befolkningen och att
skillnaderna mellan de som har det samst
och de som har det bast ar sma.

Sverige ar ett land dar folkhalsan matt pa
traditionellt satt ar valdigt god men dar
ojamlikheten i hdlsa och livslangd ocksa ar
pataglig. Idag har t.ex. halften av kvinnorna
och tva tredjedelar av mannen en eller flera
ohdlsosamma levnadsvanor. | Vasterbottens
lan finns dven geografiska skillnader, halsola-
get ar som helhet battre hos befolkningen
langs kusten an i inlandet. Det kan till stor
del forklaras med att inlandsborna ar dldre.
De har ocksa ungefar ett halvt ar kortare me-
dellivslangd, vilket troligen har med utbild-
nings- och socioekonomiska faktorer att
gora. Skillnaderna ar mer uttalade inom an
mellan kommunerna och tydligare langs den
befolkningstata kusten an i inlandet.

Brist pa inflytande och mojligheter att pa-
verka sina livsvillkor och att inte kunna delta
aktivt i samhallsutvecklingen ar faktorer som
paverkar vart héalsotillstand. Personer med
funktionsnedsattning har samre hélsa an
andra malgrupper. For att forbattra halsan
kravs samarbete, 6kade kunskaper och for-
andrade arbetssatt inom halso-och sjukvar-
den och tandvarden. Utvecklad samverkan
och samarbete med andra aktorer ar ocksa
centralt.

Férebyggande insatser ger goda effekter

Att arbeta for att sa fa som mojligt i befolk-
ningen drabbas av ohaélsa ar lika viktigt som

att behandla och bota sjukdomar, om inte
viktigare. Ett an mer aktivt hadlsoframjande
och sjukdomsférebyggande arbete och be-
handling av ohdlsosamma levnadsvanor kan
pa kort sikt leda till en kostnadsdkning for
hélso- och sjukvarden men det innebar dven
en effektivare anvandning av halso- och sjuk-
vardens resurser med goda hélsoeffekter till
en lag kostnad. Till exempel kan 6kad fysisk
aktivitet och hdlsosammare matvanor leda
till minskade lakemedelskostnader, och ett
minskat alkoholintag kan leda till farre
olyckor.

Ett Iangsiktigt arbete

Preventivt folkhalsoarbete ar ett langsiktigt
arbete och kommer att fortsatta bedrivas i
enlighet med tidigare prioriteringar i linje
med visionen om varldens bdsta halsa. Ut-
maningarna for Vasterbotten ligger fortsatt i
att minska riskkonsumtionen av alkohol och
forbattra den sjalvskattade halsan hos kvin-
nor och man, bade kroppsligt och psykiskt.
Medellivslangden kan ses som ett resultat av
hur olika faktorer paverkar halsan och kraver
darfor fortsatt brett forebyggande arbete.

Regionstyrelsens mal
Regionen ska arbeta for att framja halsa och
forebygga sjukdom.

Uppdrag fran fullmaktige

Inga uppdrag till regionstyrelsen inom detta
inriktningsmal.



God och jamlik vard

En god och jamlik vard for alla i Vasterbotten
forutsatter en kraftfull, langsiktig och hallbar
utveckling for halso- och sjukvarden i lanet. |
regionplanen lyfts ett antal utmaningar och
mojligheter infor framtiden bl.a. 6kar ande-
len aldre i befolkningen och ddarmed antalet
personer som lever langre med kroniska
sjukdomar. Regeringen och SKL har kommit
Overens om insatser for att forbattra varden
for personer med kroniska sjukdomar, vilka
utgor den stora volymen i varden idag, dar
fokus ligger pa insatser i primarvard och nara
vard. Ett gott omhandertagande och en god
vard for kroniskt sjuka personer kraver konti-
nuitet, vilket ar en utmaning i dagens pri-
marvard. Region Vasterbotten kommer att
anvanda det nationella arbetet for att saker-
stélla jamlik vard i horisontella prioriteringar.

Grunden i arbetet ar ett samlat patientfokus
och att tillsammans med andra vardgivare
skapa smidiga vardfloden for att forbattra
saval kvalitet som tillganglighet. Genom ett
utvecklat samarbete mellan sjukhusvard, pri-
marvard och kommunal sjukvard kan beho-
vet av slutenvard pa sjukhus och besok pa
sjukhusens akutmottagningar minska och
kontinuiteten pa halsocentralerna dka.

Vard néara befolkningen

Fran den 1 januari 2019 ar landstingen skyl-
diga att organisera sin halso- och sjukvards-
verksamhet sa att varden kan ges nara be-
folkningen. Néra vard har en geografisk di-
mension och innebér att varden sa langt som

Uppdrag fran fullmdktige

mojligt ska vara tillganglig oavsett var i lanet
patienterna bor. Nara behover inte med
nodvandighet betyda mojlighet att fysiskt
besdka varden utan kan betyda att patienten
med hjalp av dator, mobiltelefon eller annat
kan fa hjalp var hen an befinner sig. Det nu-
varande ganska ensidiga fokus pa fysiska mo-
ten maste skiftas till att omfatta ocksa andra
former av interaktion med patienten.!

Primarvarden ar en viktig del i den néra var-
den och bor var den forsta naturliga kontakt-
ytan men hela eller delar av andra halso- och
sjukvardsverksamheter kan ocksa utgora
nara vard. Varje region och kommun maste i
nara samverkan, utifran sina forutsattningar
och behov, utforma den néra varden for
medborgarna. For att utveckla nara vard i ett
vasterbottniskt perspektiv, kommer ett for-
slag pa malbild och strategi for god, effektiv
och ndra vard i Vasterbotten i ett framtids-
perspektiv att tas fram under 2019.

Regionstyrelsens mal
Regionstyrelsens inriktning preciserats i
"Uppdrag och regler for Halsoval Vasterbot-

”

ten”.

Ta fram férslag fér hur ndra vard ska utveckla samarbetet med Iénets kommuner

Delat uppdrag mellan regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden.

De statliga utredningarna kring effektiv vard, och god och nara vard har fatt stort genomslag
i Sverige. De beskriver en resursomfordelning fran sjukhusvard till primarvard och att sam-
verkan med kommuner ar central for att kunna méta exempelvis multisjuka dldres behov.
For att utveckla nara vard i ett vasterbottniskt perspektiv med inspel fran den nationella ni-

1sou 2016:2, Effektiv vard, s. 363.



van gav landstingsstyrelsen den 29 september (VLL 1735-2018 8180) landstingsdirekto-
ren/regiondirektoren i uppdrag att presentera ett forslag pa malbild och strategi for god, ef-
fektiv och ndra vard i Vasterbotten i ett framtidsperspektiv.

Regionstyrelsen har tillsammans med halso- och sjukvardsndmnden fatt i uppdrag att ta
fram forslag pa hur utveckling av samarbetet med kommunerna ska ske inom ramen for nara
vard.

| Aktivitet . Uppfolining

| samverkan med hélso- och sjukvardsnamnden sakerstélla att utveckling av samar- Delarsrapport per april
betet med kommunerna ar en del i den malbild och strategi for god, effektiv och nara
vard i Vasterbotten som tas fram under 2019.

Utreda och féresla utformningen av en ny bestdllarfunktion

| reglementet for regionstyrelsen framgar att det att styrelsen ar bestéllare av regionens pri-
marvard som omfattas av vardvalssystemet enligt lag (2008:962) om valfrihetssystem. | sty-
relsens uppgift som bestallare ingar att traffa dverenskommelse respektive avtal med utfo-
rare av primarvard samt att svara for uppfoljning av hur uppdraget uppfylls. | rollen som be-
stallare ska regionstyrelsen lamna forslag till fullmaktige avseende uppdrag och ersattnings-
system for primarvarden. Halso- och sjukvardsnamnden har ansvaret att utféra den primar-
vard som drivs i egen regi i enlighet med styrelsens bestallning. Detta utféraransvar lag tidi-
gare pa landstingets primarvardsorganisation.

Uppdraget ar foresla och utveckla en tjanstepersonorganisation av valfrihetssystem som
stodjer den nya politiska organisationen. Den féreslagna organisationen ska tydliggora rollen
som konkurrensneutral och transparent huvudman och ta hoéjd for en halso- och sjukvard
narmare invanaren och nya satt att bedriva vard.

| Aktivitet . Uppfolining |

Foresla och utveckla en andamalsenlig organisation for regionens valfrihetssystem Delarsrapport per april
Arsrapport

Utveckla processerna fér offentligt finansierad tandvard och andra privata vardgivare | Arsrapport




Aktiv och innovativ
samarbetspartner

Den nya organisationen Region Vasterbot-
ten ska sakerstalla en langsiktig och livs-
kraftig utveckling for bland annat halso-
och sjukvard, regional utveckling, kultur,
kollektivtrafik och besdksnaring.

Regionen och lanets kommuner har stora
mojligheter att tillsammans moéta lansbor-
nas behov av och férvantningar pa saval
vard som regional utveckling och darige-
nom utveckla verksamheterna.

Infor regionbildningen har ett omfattande
arbete bedrivits med att finna former for
en utvecklad samverkan med lanets kom-
muner som langsiktigt kan bygga och upp-
ratthalla goda relationer.

Digitaliseringens maojligheter

Behoven av och forvantningarna pa reg-
ionens verksamheter och halso- och sjuk-
vard i synnerhet férdandras snabbt. Verk-
samhetsutveckling genom teknik (digitali-
sering) ar en strategi for att mota utma-
ningarna och dven i framtiden kunna er-
bjuda en god och jamlik vard och na fram-
gang i regionens arbete for att moderni-
sera och utveckla verksamheten. Nya tek-
niska mojligheter, behov av att effektivi-
sera verksamheten, samt invanarnas for-
vantningar och krav pa 6kad tillganglighet
och delaktighet ar viktiga drivkrafter i for-
andringsarbetet.

Genom att utveckla forsta linjens vard och
Nya 1177 Vardguiden med inriktning digi-
talt forst och fysiska besok nar det behovs
Okar invanarnas formaga att ta ansvar och
vara mer delaktiga i sin halsa.

Under 2019 startar implementeringen av
Framtidens vardinformationsstod (FVIS).
Det kommer att innebara stora forand-
ringar och verksamheterna behover forbe-
redas sa att de har forutsattningar att till-
varata mojligheter och genomfora de for-
andringar som behovs for att na framgang.

Regionens materiella behov paverkar

Regionens fastigheter ar en viktig del for
vardens och regionens utveckling. Tydli-
gare strategier hur fastighetsutvecklingen
ska stodja den framtida vardutvecklingen
behover skapas. Prioriteringar och utveckl-
ingstakt behodver balanseras mot det fi-
nansiella utrymmet.

Regionen ar en stor forbrukare av medi-
cinskt material och utrustning. Darfor ar
processerna for sortimentsval, anskaffning
och styrning viktiga faktorer fér minskade
kostnader inom detta omrade.

Energi och klimat

For att mota framtidens utmaningar inom
klimat- och energiomradet kravs djupare
samverkan med andra aktorer. Att skapa
nya samarbetsformer och innovativa 16s-
ningar bidrar till regionala utvecklingsmaj-
ligheter.

Regionstyrelsens mal

Regionen ska genom digitala tjanster
erbjuda en 6kad tillganglighet for invanare
och patienter.

Regionen ska verka for nya
samarbetsformer for att hushalla med re-
surser.



Uppdrag fran fullmaktige

Implementera ny struktur fér samverkan mellan regionen och ldnets kommuner avseende
vard och omsorg

Delat uppdrag mellan regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden.

Ett forslag till ny samverkansstruktur mellan regionen och lanets kommuner har tagits fram.
Forslaget har genomgatt en forankringsprocess med deltagande fran samtliga kommuner
och landstinget. Det utgar fran principer om att samverkan tydligt ska bidra till att skapa ett
varde for invanaren och darfor byggas fran nivan narmast patienten. Samverkansorganisat-
ionen ska ha en tydlig koppling till linjeorganisationen.

Regionstyrelsen ska i samverkan med halso- och sjukvardsnamnden skapa forutsattningar
for den nya strukturen for samverkan avseende vard och omsorg.

| Aktivitet | Uppfilining

Erforderliga beslut om projektstart fattats hos huvudmaéannen (regionen och ldnets Delarsrapport per april
kommuner). Avrapportering till regionstyrelsen.

Sluta 6verenskommelser om utformningen av arenor for lokal samverkan mellan reg- Delarsrapport per augusti
ionen och samtliga kommuner. Avrapportering till regionstyrelsen.

Slutrapport implementeringsprojekt. Avrapportering till regionstyrelsen. Arsrapport




Attraktiv arbetsgivare

En god kompetensforsorjning ar avgo-
rande for att regionen ska kunna bedriva
en bra halso- och sjukvard, tandvard, habi-
litering, regional utveckling och ovrig verk-
samhet.

En region som dven kdannetecknas av god
tillgang till utbildning och bostader, ett bra
fritids- och kulturutbud, val utbyggda
transportsystem och en i ovrigt god sam-
hallsservice dkar lanets attraktionskraft
och darmed ocksa majligheterna att klara
Region Vasterbottens kompetensforsorj-
ningsbehov.

Kompetensforsorjning

Den pagaende generationsvaxlingen pa ar-
betsmarknaden inom Sveriges offentliga
sektor ar omfattande. Samtidigt 6kar kon-
kurrensen om arbetskraften mellan
branscher i hela landet da ungdoms-
kullarna minskar och allt farre personer
kan komma att sta till arbetsmarknadens
forfogande. Regionen kommer aven fort-
sattningsvis att arbeta for att seniora med-
arbetare med nyckelkompetenser vill och
kan forlanga sitt arbetsliv. Att erbjuda en
bra arbetsmiljé och forbattra forutsatt-
ningarna for att medarbetarna stannar sa
lange som mojligt i regionen och att battre
anvanda medarbetarnas kompetens ar
och forblir nagra av Region Vasterbottens
viktigaste strategiska uppgifter.

For att kunna vara attraktiv som arbetsgi-
vare ar ett val fungerande ledarskap nod-
vandigt. FOr att forbattra forutsattning-
arna for ledarskap arbetar regionstyrelsen
bland annat med stéd och utbildning inom
det som benamns transformerande ledar-
skap. Chefers forutsattningar att agera och

hantera ett gott ledarskap ar ett arbete
som ska vidareutvecklas under 2019.
Detta ska kombineras med malsattningen
att ingen chef har fler an 35 anstallda.

Med Region Vasterbottens vardegrund
som bas pagar arbetet med att fornya ar-
betssatt, utveckla arbetstider och fordel-
ning av arbetsuppgifter mellan olika kom-
petenser sa att medarbetarnas kompetens
nyttjas optimalt.

Vardegrunden ar ocksa utgangspunkten
for regionens arbete med att inkludera
alla genom ett aktivt jamstalldhets- och
mangfaldsarbete.

En hélsofrdmjande arbetsmiljo

Att sakerstalla kompetensforsérjningen
forutsatter att regionen intensifierar arbe-
tet med att attrahera, rekrytera, utveckla
och behalla medarbetare. Genom syste-
matiskt arbetsmiljoarbete skapas forut-
sattningar for chefer och medarbetare att
tillsammans bygga en arbetsmiljo som
framjar halsa och utveckling och darmed
okar valbefinnandet och risken minskar for
ohalsa och sjukskrivning.

Arbetet med att minska sjukskrivningar
som inleddes 2017 kommer att fortsatta
under 2019. Inriktningen ar att jobba ak-
tivt med férebyggande aktiviteter, ytterli-
gare fokusera pa tidiga insatser vid sjuk-
franvaro samt fortsatta atgarder och upp-
foljning vid langa sjukskrivningar.

Regionstyrelsens mal
Regionen ska vara en utvecklande och
halsoframjande arbetsplats.

Regionen ska verka for en hallbar
kompetensforsorjning.
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Uppdrag fran fullmdktige
Utveckla och 6ka det systematiska hdlsofrémjande arbetet

Delat uppdrag med halso- och sjukvardsnamnden, regionala utvecklingsnamnden samt folk-
hogskolestyrelsen.

Region Vasterbotten ska vara en utvecklande och attraktiv arbetsplats dar medarbetare kan-
ner sig valkomnade, sedda och delaktiga. Som arbetsgivare ska regionen verka for att vara
en halsoframjande arbetsplats och darmed uppna en god fysisk, organisatorisk och social ar-
betsmiljo. For att uppna det behovs ett val fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete med
engagemang fran bade chefer och medarbetare.

Regionstyrelsen kommer darfor under 2019 att prioritera utveckling av forutsattningarna for
att félja upp och utveckla en attraktiv, hdlsoframjande och sdker arbetsmiljo.

| Aktivitet | Uppfolining

Utveckla och félja upp det systematiska halsoframjande arbetsmiljoarbetet. Delarsrapport per april
Delarsrapport per augusti
Arsrapport

Skapa struktur for att folja upp chefers arbetsmiljo. Delarsrapport per augusti




Tydligt ledarskap byggt pa samver-
kan for hallbar regional tillvaxt

Region Vasterbotten har en viktig roll for
hallbar utveckling i lanet genom sitt ansvar
som regionalt utvecklingsansvarig och de
verktyg som organisationen har for att
framja tillvaxt och utveckling. Region
Vasterbottens regionala ledarskap innebar
att samla lanet i gemensamma satsningar,
strategier och planer som den regionala
utvecklingsstrategin och inom olika

Uppdrag fran fullmaktige

sakomraden. Det innebar att skapa och
forvalta verksamheter, plattformar och
motesplatser, det handlar om
kunskapsutveckling och att finansiera
utvecklingsinsatser. Inte minst handlar det
om att foretrada lanet i utvecklingsfragor
nationellt och inom EU. Region
Vasterbotten samverkar inom regional
utveckling med lanets kommunerien
samverkansstruktur med start i juni 2019.

Regionstyrelsens mal
Regionstyrelsen har inga mal under 2019.

Implementera ny beredningsstruktur fér samverkan mellan regionen och ldnets kommuner

avseende regionala utvecklingsfragor

Delat uppdrag med regionala utvecklingsndmnden.

| och med bildandet av Region Vasterbotten, sa skapas dven en ny samverkanstruktur mellan
regionen och de femton kommunerna i lanet. Genom att bygga pa de goda erfarenheter som
gjorts under de sista tio aren inom Regionférbundet Vasterbottens lén, sa ar ambitionen att
lanets invanare pa ett mer heltackande satt ska ha nytta av den nya samverkansstrukturen.

Region Vasterbottens hogsta ledning kommer att samverka med kommunernas hégsta led-
ning i principiellt viktiga gemensamma fragor genom s.k. regionledningsméten. Via bered-
ningen for regional utveckling kommer ledande politiska féretradare fér den regionala ut-
vecklingsnamnden och lanets femton kommuner att regelbundet métas for samverkan och
beredning av gemensamma regionala utvecklingsfragor for att sdkerstalla samsyn.

Regionstyrelsen ska skapa forutsattningar for att den nya beredningsstrukturen implemente-

ras.

Caiviter " Uppidljning

Skapa forutsattningar och strukturer for samverkan med lanets kommuner avseende Arsrapport

regionala utvecklingsfragor.




Ekonomiska forutsatt-
ningar och budget 2019

Riktlinjer for kostnadsforandringar
Regionstyrelsens malsattning ar att ge-
nomfora det langsiktiga forbattringsar-
betet som landstingsfullméaktige beslutade
i Landstingsplan 2016-2019. Atgirderna
omfattar kvalitets- och patientsdkerhets-
arbete, omfordelning fran slutenvard till
Oppenvard, inféra produktions- och kapa-
citetsplanering samt utveckla arbetssatt
for vardebaserad vard. Arbetet fortsatter
med att effektivisera vardens arbetsfor-
mer och med att utveckla de gransover-
skridande arbetsprocesserna. Samverkan
med kommunerna ar fortsatt i fokus. Sty-
relsen bedomer att atgarderna som beslu-
tas fortsatt ska genomfdras och ge effekt
under planeringsperioden.

Arsprognos 2018

Landstingsstyrelsen redovisar per augusti
2018 en negativ budgetavvikelse pa totalt
97 miljoner kronor och nettokostnadsut-

veckling pa 4,1 procent.

Beslutade atgardsplaner for 2018 uppgar
till 60 miljoner kronor. Av planerade atgar-
der till och med augusti manad pa 34 mil-
joner bedéms uppnadd effekt till 22 miljo-
ner.

Efter tertial tva beddms ndmndens pro-
gnos till ett underskott pa 105 miljoner
kronor for 2018, vilket motsvarar en net-
tokostnadsutveckling pa 0,6 procent. Net-
tokostnadsutveckling paverkas bland an-
nat av lagre kostnader fér avskrivningar.
Landstingsstyrelsen anser det viktigt att de
beslutade atgarderna genomfors och att
effektiviseringsarbetet far effekt.

Budgetforandringar 2019

Regionfullmaktige beslutade i november
att faststalla budgetramen for regionsty-
relsen till 3 100 miljoner kronor. Budget ar
utokad med 33 miljoner kronor exklusive
I6ne- och prisindex. Budgetokningen be-
star av finansiering av avgiftsfri tandvard
for 23 ar, avgiftsfri cellprovstagning, lake-
medel samt minskade intakter.

Infor regionbildningen omfoérdelas till nya
namnder for bland annat anslag for Region
Vasterbotten, kollektivtrafiken, forskning
och innovation, lakemedelscentrum mm.
Budgeten for tandvarden centralt har flyt-
tats till styrelsen. Sammantaget flyttas
verksamhet och budget med 370 miljoner
kronor.

Effektiviseringar och omfordelningar
i verksamheten

Baserat pa arsprognosen for 2018 med ett
underskott pa 105 miljoner kronor &r sty-
relsens bedomning att ett stort effektivise-
ringsarbete med atgardsplaner for all verk-
samhet maste tas fram och genomforas.
Den negativa kostnadsutvecklingen maste
brytas och ga mot en verksamhet inom
ekonomiska forutsattningar.

Nationella jamforelser av kostnader och
vardkonsumtion ar en viktig del av halso-
och sjukvardsnamndens planering. Den
strukturjusterade kostnaden for halso- och
sjukvard exklusive tandvard och primar-
vardsansluten hemsjukvard i Vasterbot-
ten, hansyn tagen till bland annat alder
och geografi uppgick 2017 till 26 774 kro-
nor per invanare vilket ar 1 440 kronor
mer an rikets genomsnitt. Omraknat inne-
bar det en hogre kostnad motsvarande
387 miljoner kronor.

Styrelsens inriktning for det fortsatta ef-
fektiviseringsarbetet 2019 foljer och vida-
reutvecklar den atgardsplan som antogs
2018 och beskrivs nedan.



e Minska kostnadsutvecklingen

e Anpassa narvarotid till bemanningsmal

e Effektivisera forvaltning och utveckling
av fastigheter

e Utveckla inkops- och upphandlingspro-
cessen

e Utveckla och effektivisera
overgripande ledningsprocesser

e Utveckla digitala vardkontakter/vard
pa distans

Ovanstaende effektiviseringar bedéms ut-
gora en grund for ett strukturerat forbatt-
ringsarbete i verksamheten. Detaljerade
aktivitetsplaner for verksamheten tas
fram.

Hallbar ekonomi

For att genomfora de strategiska satsning-
arna och samtidigt skapa forutsattningar
for en hallbar ekonomi kravs en langsiktigt
stabil ekonomisk planering och kontroll
over kostnadsutvecklingen sa att 6verskott
genereras for att klara framtida investe-
ringar i verksamhet och pensionsatagan-
dena. Det ar av storsta vikt att fullfélja det
pagaende, langsiktiga effektiviseringsar-
betet men ocksa att genomfora priorite-
ringar och omfordelningar.

Hallbar utveckling ar en utveckling som

" .tillgodoser dagens behov utan att dven-
tyra kommande generationers mojligheter
att tillgodose sina behov.”2. Ekonomisk
hallbarhet handlar om balans mellan ma-
teriell valfard for dagens befolkning och
kommande generationer.

Forutsattningarna for att Region Vaster-
botten ska uppna en hallbar ekonomi be-
skrivs i regionplan 2019 som

e ndra och effektiv vard

e hallbara budgetramar i verksamheten

e langsiktig, finansierad investeringsplan

o fullt finansierad pensionsskuld — med
delmal for perioden

2 Brundlandkommissionen, 1987

Regionstyrelsens mal

Regionens verksamheter ska ha en god
ekonomisk hushallning.

Uppdrag fran fullmaktige

Utreda/férbereda dtgdrder fér ekonomisk
hdllbarhet fér kommande planperiod
(2020-2023)

Aktivitet Uppfoljning

Ta fram strategi och handlings- | Delarsrapport per
plan for att minska verksam- april

hetens kostnader pa kort- och
langsikt.

Utreda och ta fram underlag fér att inféra
en ny styrmodell under kommande planpe-
riod (2020-2023)

Regionkommunbildningen den 1 januari
2019 innebar att verksamhet sammanfors
fran tre olika organisationer nar fore detta
Vasterbottens lans landsting, fore detta
Regionférbundet Vasterbottens lan, och
den del av verksamheten vid Lansstyrelsen
Vasterbottens |an som arbetar med fore-
tagsstod bildar en ny organisation. For att
ge den nya organisationen basta mojliga
forutsattningar att verka som en enhet
kommer en 6versyn av Region Vasterbot-
tens styrmodell att inledas 2019.

| Aktivitet ____________ Uppfdlining

Ta fram kunskapsunderlag och Delarsrapport
forslag till forandringar av per april
styrmodell pa kort och lang sikt.
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Utreda och féresla en Idngsiktig, och finan-
sierad, investeringsplan

Landstingets investeringsbehov i fastig-
heter, medicinteknisk utrustning och digi-
talisering ligger pa en fortsatt hég niva un-
der planperioden. Det ar framst inom in-
vesteringsomradet fastighet som de stora
investeringsutbetalningarna aterfinns men
aven inférandet av FVIS och ett stort be-
hov av medicinteknisk utrustning bidrar till
de hoga utbetalningarna under planperi-
oden.

| arbetet att utreda och foresla en langsik-
tig och finansierad investeringsplan kom-
mer det att krdvas en 6versyn av investe-
ringsbehovet inom alla investeringsomra-
den och samtliga tre sjukhus i lanet kom-
mer att bli foremal for prioriteringar.
Detta arbete berdknas vara klart under va-
ren 2019 och utgora underlag for beslut i
regionfullmaktige om uppdaterad investe-
ringsram.

Aktivitet Uppfoljning

Utreda moijliga alternativ till Delarsrapport per
finansiering april
Faststélla langsiktiga finansiella | Deldrsrapport per
ramar for investeringsverksam- | april
heten
Utreda och prioritera investe- Delarsrapport per
ringsbehovet utifran framtagna | april
finansiella ramar.

Fordelade budgetramar 2019

Utgangspunkten for budgetramen 2019 ar
2018 ars budget. Regionfullmaktige beslu-
tade i november om en budgetram pa to-
talt 3 100 miljoner kronor till regionstyrel-
sens forfogande for 2019. Férandringar
framgar av tabellen nedan.

Budgetram 2019 per anslagsniva

Lone-
och
pris-
index

Budget: Férand: Budget:
Regionstyrelsen ram ringny  and-
2018 region ringar

Budget-

Primarvard - bestallare
Tandvard - bestdllare
Privata vardgivare - bestéllar

Digitlisering
Service
Pensionkostnader
Avskrivningar
Adm och anslag

Primarvard

Ramen for Primarvarden 2019 uppgar till

1 278 miljoner kronor. Det ar en budget-
O0kning med 3,5 miljoner och index pa 29
miljoner kronor, vilket innebar en 6kning
med 2,6 procent. Budgetdkningen bestar
av 2 miljoner till Iakemedel och 1,5 miljo-
ner till Glesbyggsmedicinskt centrum. Pri-
marvardsramen foérdelas i enlighet med er-
sattningsmodellen for halsoval samt till-

aggsuppdrag.

Tandvard

Ramen for tandvard faststalls till 165,4
miljoner kronor. For att finansiera kost-
nadsfri tandvard fér ungdomar upptill 23
ar tillskjuts 4,3 miljoner kronor och for
folkhadlsoarbete 0,5 miljoner kronor. For
forvantade I6ne- och prisdkningar okas ra-
men med 2,3 procent vilket motsvarar 3,6
miljoner.

Tandvardsramen fordelas i enlighet med
tandvardens ersattningsmodell. Barnkapi-
teringen 2019 faststalls enligt nedan:

- perbarn 0-1 ar: 267 kronor

- perbarn 2 ar: 667 kronor

- perbarn 3-19 ar: 1 292 kronor

- perbarn 20-23 ar: 741 kronor

- nyanldnda svenskar 0-19 ar: 645 kro-
nor

- nyanldnda svenskar 20-22 ar: 371 kro-
nor

Privata vardgivare

Ramen for privata vardgivare inom sjuk-
husvard ar flyttad till regionstyrelsen fran
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Halso- och sjukvardsnamnden for att ingd i
den nya bestallarenheten. Budgeten upp-
gar till 21,8 miljoner kronor.

Digitalisering och medicinsk teknik

Ramen for Digitalisering och medicinsk
teknik 2019 faststalls till 314 miljoner ko-
nor. Budgetférstarkning med 5 miljoner
och index med 6,9 miljoner innebar en 6k-
ning med 4,0 procent. Den riktade for-
starkningen avser 6kade kostnader for li-
censer.

Service

Ramen for Service 2019 faststalls till 373
miljoner kronor. Budgeten ar forstarkt
med 2 miljoner kronor for byggnadsrelate-
rad ohalsa i Skelleftedomradet och med
1,6 miljoner kronor for entrévardar inom
lanet. Ramen ar uppraknad med forvan-
tade I6ne- och prisdkningar. For 2018 be-
slutade styrelsen om ett tillfalligt anslag pa
tva miljoner kronor for forandrad inkops-
organisation. For 2019 erhalls tva miljoner
kronor tillfalligt for férandringen. Det fi-
nansieras ur det strategiska anslaget.

Anslag och administration

Fullmaktige har faststallt budgeten for
pensionskostnader for 2019 till 931 miljo-
ner kronor, en 6kning med 20,9 miljoner

kronor. Upprdkningen foljer forslag fran
pensionsforvaltaren.

Avskrivningsbudgeten for 2019 har full-
maktige faststallt till 355 miljoner, en till-
fallig reducering med anledning av inf6-
rande av komponentavskrivning inom fas-
tighetsomradet. Utrymmet pa 50 miljoner
kronor anvands till strategiska satsningar
under 2019.

Budgeten for Anslag och Administration
faststalls till nettointdkter pa 338,8 miljo-
ner konor for 2019. Schablonintékter fran
verksamheten foér pensioner uppgar till
627 miljoner kronor. Budgetférandringar
for finansiering av minskade intakter for
statsbidrag samt 1,5 miljoner konor till ut-
bildningsbidrag samt berdaknad upprakning
for pris- och I6nedkning.

Fran avskrivningsbudgeten skapas ett
utrymme till strategiska prioriteringar for
att mota dagens och framtidens
utmaningar med ett |an med 50 miljoner
kronor, dessa medel ar inte nivahdjande.
Anslaget kommer till stor del att anvandas
till inforande projektet for framtidens
vardinformationssystem (FVIS). Styrelsen
beslutar i sarskilda darenden kring dessa.

Specifikation av anslag och administration
redovisas nedan.
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Specifikation av anslag och administration inom Regionstyrelsen

Regionledning 19000
Landstingsledning, Ekonf)mlstab ' ) L 39950
Ledningsstab inkl folkhélsa 5 tjanster 33835
staber och
administrativa HR - stab 43150
Kommunikationsstab 11750
basenheter - - .
Foretagshalsovard 11340
Smittskydd 5650
Summa administration 164 675
Regionfullmaktige 8440
Beredning: Folkhalsa o demografi S6dra Lapplanc 2700
Beredning: Folkhalsa o demografi Skelleftea-Nor 2700
" Beredning: Folkhalsa o demografi Umeadregionen 2700
Anslag for : . .
fortroendevalda Reglonstyrelse- |.nkIu5|ve.arbetsutskott 6 650
Resursram politiska partier 2540
Parti och ungdomsstold 10780
Poliskt sekretariat 2890
Foreningsbidrag 2180
Utbildningsférman 21630
Facklig verksamhet 15120
Anpassningsanslag 10570
Medarbetarutveckling 5500
Personalforsorjning 3900
Personalanslag o
Arbetsmiljdinsatser 1500
Feriearbete 1400
Pensions- och 25-arsuppvaktning 1000
Projekt - integrering 3500
Projekt - minska sjukskrivningar 1000
Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag (LOF) 35000
Avgifter Sveriges Kommuner och Landsting 12700
Finsam 5500
Forsakringar 2330
Norrlands Regionférbund 1580
Avgifter och bidrag Roda Korset . 1380
North Sweden European Office 1050
Kommunalférbundet Svensk Ambulansflyg 980
Enkéater - Overgripande 600
Stiftelsen samsyn 300
Prova parum 150
Representation/universitet 300
Folkhalsoanslag exkl tjanster 7300
Anslag for information och tidningar 3340
Anslag for katastrof och sdkerhet 2080
Anslag for verksamhetsutveckling 910
Regiondirektorens anslag (ej fordelat budget) 4000
Ovriga anslag Regionstyrelsens anslag (ej fordelad budget) 7 800
Miljoomrade - strategisk hallbarhet 4300
Strategiska satsningar 50000
Ekonomianslag -22290
Riktade statsbidrag " -102085
Interna pensionsintakter -627 400
Summa anslag -503 475
Totalt administration och anslag -338 800



Regionstyrelsens mal 2019

Ingangs

M3lniva Tidpunkt for

Indikator .. srs
varde uppféljning

Battre och jamlik halsa

Regionen ska arbeta  Medellivslangd Kompl Oka dec
for att framja halsa den 7 jan

och forebygga sjuk-

dom

God och jamlik vard
Inriktningsmalet foljs upp genom uppfoljningsplanen for ”“Uppdrag och regler fér Halsoval Vasterbotten”.
Det redovisas i regionstyrelsens deldrs- och arsrapportering.

Aktiv och innovativ samarbetspartner

Regionen ska verka Energianvandningen i landstingets fastig- 132,4 101,9 dec

for nya heter (minska med 23 % 2009-2019) GWh3 GWh

samarbetsformer

for att hushalla med

resurser

Regionen ska ge- Antal invanarinloggningar i 1177 135727% 162872° apr, aug & dec
nom digitala tjans- Vardguidens e-tjanster

ter erbjuda en 6kad  Antal digitala behandlingsprogram/ 10 14 apr, aug & dec
tillganglighet for in-  stédprogram som patienter kan tilldelas i

vanare och patien- stdd och behandling

ter Antal mottagningar som erbjuder mojlig- 22° 44 apr, aug & dec

het att av- eller omboka minst en typ av
tid via webbtidbok (sjukhusvard och pri-

marvard)
Attraktiv arbetsgivare
Regionen ska vara Frisktal, andel sjukfranvarande i 67 %° Oka apr, aug & dec
en utvecklande och  max 5 dagar
halsofrdmjande ar- Sjukfranvarotid, trend 5,17 %°  Minska apr, aug & dec
betsplats Ledarskap’ 6,7 7,0 dec
Medarbetarskap®

3 Basar 2009

4 Invanarinloggningar i 1177 Vardguidens e-tjanster per november 2018, rullande 12 ménader.

5 November 2018. 22 totalt fér sjukhusvard och primarvard (5 sjukhusvard, 17 priméarvard).

6 Okning med 20 procent

7 Medelvirde fran 3 fragor (skala 1-8):

”Min narmaste chef visar uppskattning fér mina arbetsinsatser; Min narmaste chef visar fortroende for mig
som medarbetare samt Min ndarmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete”

8 Medelvirde fran 4 fragor (skala 1-8):

”Pa min arbetsplats ar vi bra pa lara av varandra; Pa min arbetsplats ger vi varandra hjalp och stod;

Jag bemoter alltid mina arbetskamrater val samt Jag bidrar i arbetet med att férbattra vardprocesserna och
andra viktiga processer”

92017.11-2018.10, rullande 12 mé&nader

102017.11-2018.10, rullande 12 manader



Antal tillbud

Antal arbetsskador 6,7 7,0 dec
19 Minska apr, aug & dec
59 Minska apr, aug & dec
Regionen ska verka Personalomséattning, medarbetare som 8,19 % Farre apr, aug & dec
fér en hallbar kom-  slutar fére 65 ars alder?
petensforsorjning. Antal medarbetare som arbetar kvar fran 61 Oka apr, aug & dec
65 ars alder
Tydligt ledarskap byggt pa samverkan for hallbar regional tillvaxt
Inriktningsmalet foljs upp pa annat satt under 2019.
Hallbar ekonomi
Regionens verksam-  Andel basenheter dar utfallet balanseras 44 % 80 % apr, aug & dec
heter ska haengod mot budget
ekonomisk hushall-  Andel basenheter med narvarotid motsva- 50 % 80 % apr, aug & dec
ning. rande bemanningsmal*?

11 Andel som slutat och ersatts av en annan medarbetare, rullande 12 m&nader
12 Grans for klarat mal 1 procent
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Uppdrag till regiondirektoren

Med utgangspunkt i mal och prioriteringar i verksamhetsplanen lamnar regionstyrelsen fol-

jande uppdrag till regiondirektéren:

Beskrivning av uppdrag

Utred och beskriv hur regionstyrelsen ska samverka med fullmaktigebe-
redningarna avseende folkhalsa.

Redovisas for
regionstyrelsen

Senast juni 2019

Presentera forslag till handlingsplan med utgangspunkt i den
funktionshinderpolitiska strategin som avser regionstyrelsens
ansvarsomrade.

Senast september 2019

Utred och foresla organisering av dgarstyrning av hel- och deldgda
bolag.

Senast april 2019

| samverkan med halso- och sjukvardsdirektoren sakerstalla att utveckl-
ing av samarbetet med kommunerna ar en del i den malbild och stra-
tegi for god, effektiv och nara vard i Vasterbotten som tas fram under
2019.

Senast april 2019

Foresla och utveckla en &ndamalsenlig organisation for regionens
valfrihetssystem.

Senast december 2019

Utveckla processerna for offentligt finansierad tandvard och andra
privata vardgivare.

Senast december 2019

Ta fram strategier for hur fastighetsutvecklingen ska stédja
utvecklingen i varden pa lang sikt.

Senast december 2019

Inom ramen for uppdrag att implementera ny struktur fér samverkan
mellan regionen och lanets kommuner avseende vard och omsorg: Av-
rapportering till regionstyrelsen att erforderliga beslut om projektstart
fattats hos huvudmannen (regionen och lanets kommuner).

Senast april 2019

Inom ramen for uppdrag att implementera ny struktur for samverkan
mellan regionen och ldnets kommuner avseende vard och omsorg:
Sluta 6verenskommelser om utformningen av arenor for lokal samver-
kan mellan regionen och samtliga kommuner. Avrapportering till reg-
ionstyrelsen.

Senast augusti 2019
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Skapa struktur for att folja upp chefers arbetsmiljo.

Senast augusti 2019

Utveckla och folja upp det systematiska halsoframjande
arbetsmiljoarbetet.

Senast december 2019

Skapa forutsattningar och strukturer for samverkan med lanets
kommuner avseende regionala utvecklingsfragor.

Senast december 2019

Ta fram strategi och handlingsplan for att inom en trearsperiod minska
verksamhetens underskott.

Senast juni 2019

Ta fram kunskapsunderlag och forslag till forandringar av styrmodell pa
kort och lang sikt.

Senast juni 2019

Utreda mojliga alternativ till finansiering, faststalla langsiktiga
finansiella ramar for investeringsverksamheten och prioritera
investeringsbehovet utifran framtagna finansiella ramar.

Senast juni 2019
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