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En kort presentation

* Uppdrag

* Organisation

e Ansvarsomraden

* Verksamhetsstyrningsprocessen, planering — och uppfoéljning

* Fragor
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Vart uppdrag

Ekonomistaben ar ledningens och verksamhetens stod i ekonomi- och
verksamhetsstyrningsfragor.

e Genom att arbeta proaktivt och verksamhetsnara bidrar vi till en ekonomi i balans och
maluppfyllelse.

* Viansvarar for att forvalta och utveckla landstingets;
- ekonomi- och verksamhetsstyrnings process
- beslutsstod
- kund- och leverantorsfakturering
- finansiering
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Ekonomistabens organisation

Ekonomidirektor

| | | |
Redowsmpg och Beslutsstdd och PIanelj'lr?g'och Verksamhetsstéd
transaktioner analys uppféljning

68 medarbetare
Lycksele, Skellefted, Umead m region

visterbotten



Ekonomidirektor och ledning 5

chefer

Ekonomidirektdren innehar ocksa befattningen som finanschef. Fran den 1 augusti 2016
overtogs planering- och uppfdljning fran ledningsstaben.

Prioriterade aktiviteter 3
Finansiering : "] * Kapitalforvaltning av

tillgangar och skulder
Styrmodell gang

Digitalisera - effektivisera

e Likviditetsplanering
* Investeringsprocessen
e Scenarioplanering

Var utmaning

Att i tillrackligt hog takt och med erforderlig kompetens transformera arbetssatt, verktyg och forhallningssatt (kultur)
for att skapa forutsattningar for en effektiv verksamhet.

En utveckla en styrmodell som har legitimitet och ger stod for att agera i enlighet med vara varderingar.
Kompetensforsorjningen ar en nyckelfraga ocksa for ekonomifunktionen.
Finansieringsfragan!

Vara styrkor for att lyckas

* Medarbetare med bred erfarenhet och verksamhetskunskap som ar engagerade

* Sammanhallen ekonomifunktion ger barkraft for att driva utveckling/férandring/kompetensdelning
* Vi har startat en forandringsresa och ar pa vag...
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Redovisning och transaktioner 23 medaroetare

1 Redovisningschef
1 Strateg redovisning

Leverantorsfakturering i Skellefted Kundfakturering i Umea

1 Sektionschef 1 Sektionschef

1 Systemadministrator 3 Systemadministratorer
5 Ekonomiadministratorer 10 Ekonomiadministratoérer

Koncerngem redovisning
Leverantorsfakturering
Kundfakturering

Regler, riktlinjer och rutiner

Prioriterade aktiviteter
Processutveckling och arbetssatt

Ny kravhantering inom redovisning
Forberedelse upphandling ekonomisystem Bokslut och arsredovisning
Systemagare Agresso
Var utmaning Systemdgare for Epok

Att utveckla och digitalisera transaktionsprocessen. Vardintakter, vardavtal och
vardkostnadsredovisning

Vardstatistik, diagnos o
atgardsklassificering
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Vara styrkor for att lyckas
Bred erfarenhet med stor verksamhetskunskap

Engagerade, ansvarstagande medarbetare med kundfokus



Beslutsstod och analys

1 Enhetschef
1 Strateg analys (vakant)
4 Utvecklare av beslutstod

Prioriterade aktiviteter
Utarbeta en strategi for beslutstod
Tillgodose ledningens behov av effektiv uppféljning
Omvarldsbevaka olika tekniska l6sningar for beslutstod

Var utmaning

Att landa en strategi for beslutstodet som fortydligar vart uppdrag och
kan ge ledning och verksamhet ett stod for sitt beslutsfattande pa
kort och lang sikt.

Vara styrkor for att lyckas

* Upparbetat samarbete med olika funktioner i organisationen
*  Stort engagemang for uppgiften

*  Enstark vilja att utveckla och férbattra inom omradet

6 medarbetare

e Forvaltning och utveckling

av beslutstod, Diver och
datalager

¢ Bl-strategi

® Analysansvarig, strategiskt

e Utveckling av KPP-analys,
prognoser

e Kunskapsstyrning,
uppfdljning och analys

VA
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Planering och uppféljning

1 Enhetschef
1 Budgetchef (inkl uppdrag stallforetradande ekonomidirektor)
6 Strateger — planering och uppfoljning

Prioriterade aktiviteter
Implementera regionbildning
Ny styrmodell
Utveckla planering och uppféljning

Var utmaning

att utveckla var ekonomi- och verksamhetsstyrningsmodell for att ge ledning
och verksamhet ratt stod for sitt beslutsfattande pa kort och lang sikt.

Vara styrkor for att lyckas
* Bred erfarenhet med stor verksamhetskunskap och specialistkompetens

*  Engagerade, ansvarstagande medarbetare med stort engagemang i
utvecklings- och forbattringsarbete dar kvalitet ar viktigt.

8 medarbetare

¢ Forvaltning och utveckling
av verksamhetsstyrnings-
modell for VLL, dvs arshjul
for planering och
uppfoljning;
- Verksamhetsplanering
- Budget
- Manadsuppfoljning
- Delars-/arsrapporter for

styrelse/ndmnder

- Internkontroll
- Riskanalyser

e Investeringscontrolling
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Verksamhetsstod

1 Enhetschef
28 Verksamhetscontroller, varav fem dven har uppdrag som VO-strateger

Verksamhetsstodet ar placerat pa orter dar sjukhusen finns:
22 iUmea

3 iSkelleftea

3 iSkelleftea

Prioriterade aktiviteter
Backupfunktion och kompetensdelning inom enheten, kompetensforsorjning
Implementering projekt och anldaggningsmodul i Agresso
Produktions och kapacitetsstyrning

Var utmaning

e Forflyttning fran kameralt ekonomiarbete till utveckling och
mervarden for verksamheten

e Utveckla och samordna gemensamt arbetssatt nar gruppen
fysisk ar utlokaliserad

Vara styrkor for att lyckas

29 medarbetare

¢ Det verksamhetsnara
stodet till verksamheten

e Planering, uppfoljning,
rapportering och analys

® Lonsamhetsbedomningar
och kalkylering

e Investeringshantering

* Beslutsstod/deltagande i
beslut

e Utveckla nya arbetssatt/
teamarbete

Bred erfarenhet dar vi tillsammans med arbetsgladje, engagemang och kvalité vill skapa forbattringar
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Landstingets planerings- och uppfoljningsprocess

Landstingsplan
2016-2019
s el o 7013

Lirdomar
skickas 6ver

Landstings-
fullmaktige
beslutar om
landstingplan,
inklusive budget

Landstingsstyrelse
och nimnder
beslutar om
verksambhetsplaner,
inklusive budget

Landstingsledning

beslutar om
planeringsanvisningar,
inklusive budget

Basenhetsledning
upprittar
verksamhetsplan
och budget

<[]

Landstings-
fullmiktige ()
beslutar om
delars- eller
arsrapporter

Landstingsstyrelse
och nimnder
upprittar delars-
och érsrapporter

Landstingsledning
upprittar delars-
eller arsrapporter

Basenheterna
upprittar
manadsrapporter

Planer

genomfé[s

{

ﬁ .
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Planering och budget - Politik

Regionplan

Forberedelse och plan av Beredning och
innehall LP beslut om LP

Input

Samhallsutveckling

Ars- och delarsrapporter

Prognos befolkningsutveckling

Prognos skatteintdkter, generella statsbidrag och
riktade statsbidrag

Aktivitet

Kick off med politiken

Tids- och aktivitetsplan

Inhdmta underlag fran politiska namnder
Information och dialog om férutsattningar och
budgetberedning mellan politik och Lt-dir
Politisk beredning i partigrupper

Forslag till region-/landstingsplan och férdelning
av budget till de politiska ndmnderna

Output

Regionplan

else och plan av innehall VP

Verksamhetsplaner/Internkontrollplaner

Vv
Beredning och beslut P
om namndernas VP /|
P

Input
Regionplan
Ars- och delarsrapporter

Aktivitet

Beredning av tjdnstemannaledning om
forandringar i kommande plan

Politisk beredning i partigrupper

Forslag till verksamhetsplan och fordelning
av budget till verksamhetsomradena
Beredning av och ersattningsmodeller

Output

Styrelser och ndmnders verksamhetsplaner
och internkontrollplaner
Ersattningsmodeller
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Uppfbljning och rapportering - Politik

\ Forberedelse Beredning
och plan av och beslut

innehall DA1 om DA1 .

\ Forberedelse och plan av innehall > Beredning och beslut om
7

= I O

DA2

DA2
7/

N

0 I>o

Beredning och beslut om AR

Input

Regionplan

Namndernas verksamhetsplaner
Revisionsrapporter

Aktivitet

Bereda tidplan och disposition

Forbereda mallar och skrivuppdrag

Underlag och texter upprattas, kvalitetssakras och lamnas in
Bearbeta, sammanstalla och granska texter

Spraklig bearbetning och grafisk formgivning (AR)

Output
Godkant forslag till delars-/arsrapporter for styrelser och namnder
Godkant forslag till delarsrapporter resp arsredovisning fér VLL

N e O

av innehall AR

\ Forberedelse och plan /\

Input

Godkant forslag till delarsrapport (DA 1 resp
DA2)

Godkant forslag till AR

Aktivitet

Beredning i ELG

Beredning i politiska partigrupper
Beredning i Regionstyrelsen
Beredning i Regionfullmaktige

Output

Beslutad delarsrapport for styrelser och
namnder

Beslutad delarsrapport for VLL (DA1/DA2)
Beslutad och layoutad arsredovisning for VLL

VA
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Arenden under 2019

Regionplan for 2020-2023
Prioriterad och finansierad investeringsplan

Hallbar ekonomi

Styrmodell
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TACK!
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