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 Styrning fran fullmaktige
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* Tidplan



Regionstyrelsen

Regionplanen utgdr grunden

e Galler for 2019, ny planperiod 2020-2023 20719

* Fem inriktningsmal
Battre och jamlik halsa
God och jamlik vard
Aktiv och innovativ samarbetspartner
Attraktiv arbetsgivare
Tydligt ledarskap byggt pa samverkan for hallbar regional tillvaxt

* Strategier

* Uppdrag till respektive styrelse/namnd
Forberedelser infor 2020-2023
Utveckling av samverkan i ny region

LT —
asterbatten se " region
“ Vasterbotten



Regionstyrelsen

Planeringsprocess

Regionplan
2019

Regionfullmaktiges Regionfullmaktiges Budget namnder
inriktningsmal och strategier riktade uppdrag 2019
(2016-)2019 2019

Namndmal Namndernas konkretisering
och skriftliga prioriteringar av uppdrag

Verksamheternas verksamhets planer



Regionstyrelsen

Regionstyrelsens verksamhetsplan

| stort samma disposition som foregaende ar
e Utgangspunkt i inriktningsmalen
 Skriftliga prioriteringar och mal i samma dokument

* Farre mal och indikatorer an tidigare ar — fokus
maluppfyllelse m.h.a indikatorer

e Vissa mal samma for RS och HSN

* Uppdrag till RD samlade i slutet av planen




Regionstyrelsen

Uppdrag fran fullmaktige till styrelsen

Regionstyrelsen

Ta fram forslag for hur nara vard ska utveckla
samarbetet med lanets kommuner

Utreda och foresla utformning av en ny
bestallarfunktion

Implementera ny struktur fér samverkan
mellan regionen och lanets kommuner
avseende vard och omsorg

Utveckla och oka det systematiska
halsoframjande arbetet

Implementera ny beredningsstruktur for
samverkan mellan regionen och lanets
kommuner avseende regionala
utvecklingsfragor

Utreda/forbereda atgarder for ekonomisk
hallbarhet for kommande planperiod (2020-
2024)

Utreda och ta fram underlag for att infora en
ny styrmodell

Utreda och foresla en langsiktig, finansierad
investeringsplan

Halso- och sjukvardsnamnden

Ta fram forslag for hur nara vard ska utveckla
samarbetet med lanets kommuner

Implementera ny struktur fér samverkan
mellan regionen och lanets kommuner
avseende vard och omsorg

Alla namnder

Utveckla och 6ka det systematiska
halsoframjande arbetet

Regionala utvecklingsnamnden

Implementera ny beredningsstruktur for
samverkan mellan regionen och lanets
kommuner avseende regionala
utvecklingsfragor



Regionstyrelsen

Mal regionstyrelsen 2019

Battre och jamlik

halsa

Regionen ska
arbeta for att
framja halsa
och
forebygga
sjukdom

God och jamlik

vard

Inriktningsmalet
foljs upp genom
uppfoljningsplan
en for "Uppdrag
och regler for
Halsoval
Vasterbotten”

Aktiv och
innovativ

Sama rbetspartner

Regionen ska
verka
for nya
samarbets-
former for
att hushalla
med resurser

Regionen ska
genom dig.
tjanster
erbjuda en
okad
tillganglighet

Tydligt ledarskap
byggt pa
samverkan for
hallbar regional
tillvaxt

Attraktiv
arbetsgivare

Regionen ska
vara en
utvecklande
& halso-
framjande
arbetsplats

Inriktningsmalet
styrs och foljs
upp pa annat

satt under 2019

Regionen ska
verka for en
hallbar
kompetens-
forsorjning

Hallbar ekonomi



Regionstyrelsen

Mal och indikatorer

Regionen
ska arbeta
for att
HEINE!
halsa och
forebygga
sjukdom

Medellivslangd

Regionen
ska verka
for nya
samarbets-
former for
att hushalla
med
resurser

Energiforbrukning

Regionen
ska genom
digitala
tjanster
erbjuda
okad
tillganglig-
het

Andel invanare
som nyttjar digitala
tjanster

Antal digitala
behandlingsprogra
m/stodprogram
som patienter kan
tilldelas i stod och
behandling

Antal mottagningar
som erbjuder
mojlighet att av-
eller omboka minst
en typ av tid via
webbtidbok

Arbetsmiljo

Regionen
ska vara en
utvecklande
och halso-
framjande
arbetsplats

Frisktal, andel
sjukfranvarande i
max 5 dagar

Sjukfranvarotid i
procent, trend

Ledarskap
Medarbetarskap
Antal tillbud

Antal arbetsskador

Kompetens-
forsorjning

Regionen
ska verka
for en
hallbar
kompetens-
forsorjning

Personal-
omsattning,
medarbetare som
slutar fére 65 ars
alder

Antal medarbetare
som arbetar kvar
fran 65 ars alder

Andel basenheter
dar utfallet
balanseras mots
budget

Andel basenheter
med néarvarotid
motsvarande

bemanningsmal




Ekonomiska forutsattningar och budget 2019
* Arsbudget

Prognos underskott 105, mkr inklusive dverskott avskrivningar
Nettokostnadsutveckling pa 0,6 procent

* Budgetforandringar
Avgiftsfri tandvardvard for 23 ar
Avgiftsfri cellprovstagning

Utokad lakemedelsbudget
Finansiera minska intakter for riktade statsbidrag

Lone- och prisékningar
Omfordelning tillfalligt fran avskrivningar till strategiska satsningar



Ekonomiska forutsattningar och budget 2019

 Effektiviseringar
Minska kostnadsutvecklingen
Anpassa narvarotid till bemanningsmal
Effektivisera forvaltning och utveckling av fastigheter
Utveckla inkdps- och upphandlingsprocessen
Utveckla och effektivisera dvergripande ledningsprocesser

Utveckla digitala vardkontakter / vard pa distans

Ovanstaende ar en grund for forbattringsarbeten och
detaljerade atgardsplaner for verksamheten tas fram



Ekonomiska forutsattningar och budget 2019
Fordelning av budgetramar 2019

Budgetram

Regionstyrelsen (belopp i miljoner kronor)

2018

ny region

Férandring Budgetand-

ringar

prisindex

Lone- och Budgetram

2019

Primarvard - bestallare -1 246 -3,5 -29 -1278
Tandvard - bestdllare 0 -157,0 -4,8 -3,6 -165,4
Privata vardgivare - bestdllare 0 -21,4 -0,4 -21,8
Digitlisering -302 -5,7 -6,9 -314
Service -362 -3,6 -8,3 -373
Pensionkostnader -910 -21 -931
Avskrivningar -397 50,0 -8,0 -355
Adm och anslag -152 548

Summa RS -3369 370 -33

Primarvard bestéllare fordelar intakter efter ersattningsmodell samt
tillaggsuppdrag till Landstingets primarvard och privata utférande inom Halsoval

Tandvarden bestallare fordelar intakter efter tandvardens ersattningsmodell till
Folktandvarden och privata utforare av barntandvard

Ovriga verksamheter erhdller ett anslag motsvarande budgetramen ovan

Specifikation av anslag och administration redovisas sarskilt



Regionstyrelsen

Tidplan

10 december

* 8 januari

* Maj/juni

Landstingsstyrelsens au,
Beredning av verksamhetsplan

Regionstyrelsen beslutar om
verksamhetsplan

Delarsrapport per april
Forsta uppfoljningen till fullmaktige



Internkontrollplan 2019.
Regionstyrelsen



En férandrad process

* Behov att utveckla processen

* Skapa en bred process med storre delaktighet, motverka fragor
hamnar i stupror

 Dokumentera och skapa forutsattningar for fortsatt utveckling av
processen



Vad har vi att forhalla oss till? Lagar och krav....

Kommunallagen 6 kap 6 §. “Namnderna skall var och en inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har
bestamt samt de foreskrifter som galler for verksamheten. De skall ocksa se till att
den interna kontrollen &r tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt
tillfredsstallande satt. Detsamma galler nar varden av en kommunal angeldagenhet
med stod av 3 kap. 11-12 § har [amnats 6ver till ndgon annan.”

Sager att namnderna har ett ansvar for intern kontroll men inte hur arbetet ska
bedrivas.



....reglemente och riktlinjer

 Landstingets reglemente fér intern kontroll. Overgripande kring ansvar och roller samt
rapportering och uppféljning.

* Landstingsstyrelsens riktlinjer fér intern kontroll. Fortydligar styrelsernas och
namndernas ansvar samt vilken metod som skall anvandas (COSO).

* Anpassade riktlinjer fér intern kontroll for landstingsstyrelsen. Tydliggér ansvar for
direktor och verksamhetschefer. Anger plan for arbetet med riskanalys och intern
kontroll.



Intern kontroll

e Forslag till internkontrollplan utgar fran en riskanalys for att kunna identifiera de
risker som kan vara hinder fran att uppna faststallda mal

* Internkontroll definieras som en PIrOCESS dar saval politisk- som
tjanstemannaledning och 6vrig personal samverkar for att med rimlig grad

aVv sakerhet kunna sakerstilla:

- att verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt
satt,

- att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig, och

- att lagar, regler och riktlinjer foljs.



Regionstyrelsen ska

Utifran ansvaret att leda och samordna forvaltningen av regionens

angelagenheter:

* Antaregiongemensamma riktlinjer

* Informera fullmaktige om styrelsernas och namndernas arbete med
intern kontroll minst tva ganger per ar

* Arligen utvirdera regionens samlade system for intern kontroll

e Vidta atgarder nar brister uppmarksammas

Regionstyrelsen ska utover detta aven utifran styrelsens
verksamhetsansvar

* Anta anpassade riktlinjer for styrelsens verksamhet

« Arligen genomféra riskanalys och anta internkontrollplan

e Styra och |[6pande folja upp namndens system for intern kontroll
e Vidta atgarder nar brister uppmarksammas



Beskrivhing av processen

sep 2018 okt 2018 nov 2018 dec 2018 jan 2019
Steg 3 — Atgirder Steg 4 - Bedomning Steg 5 — Utforma Steg 6 — Utforma Steg 7 — Beslut
' av atgardernas forslag till kontroll- forslag till internkontrollplan

genomfoérbarhet, aktiviteter och intern- 2019
prioritering andra atgarder kontrollplan

Riskanalys/-vardering ELG !:érslag till Beslut RS

LTS AU 20 november internkontrollplan Beslut HSN

HSN AU 21 november LTS AU

HSN AU



Steg 1. Riskanalys - identifiering

e Riskanalys i detta sammanhang innebar att identifiera och analysera
riskerna for att i forlangningen inte uppna faststallda mal for styrelse
eller namnd.

* Vid en riskanalys gérs en vardering av sannolikheten att en risk kommer
att intraffa samt vilken konsekvens detta skulle fa for verksamheten.

 Nar sannolikheten och konsekvensen har bedomts raknas riskvardet
(sannolikhet x konsekvens) ut.



Steg 1. Riskanalys - identifiering

* Intern kontroll handlar om att pa en rimlig niva kunna sakerstalla:

* Andamdlsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.

* Exempel pa riskomraden: patientsakerhet, kvalitet, effektivitet, arbetsmiljo,
resurser, kommunikation, tidplan och organisation.

» Tillforlitlig rapportering och information om verksamheten.

 Exempel pa riskomraden: ekonomi, korruption, tidplan, organisation,
effektivitet, extern paverkan och delegation.

» Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

 Exempel pa riskomraden: sdkerhet, brand, kemikalier, miljo, likabehandling,
arbetsmiljo och patientsakerhet.



Steg 2. — Beskrivning av risker/vardering

* Kombinationen av sannolikhet och konsekvens ger ett riskvarde mellan 1-25.

e Sannolikhet

 LAG (osannolikt (1) — risken ar praktiskt taget obefintlig att ndgot ska intraffa)
« MEDEL (sannolikt (3) — kan mycket val intraffa men troligtvis inte sarskilt frekvent)

e HOG (mycket stor sannolikhet (5) — det ar mycket troligt att fel ska uppsta)
* Konsekvens

« LAG (férsumbar (1) — kan & viss paverkan)

« MEDEL (allvarlig (3) — allvarliga storningar i verksamheten och avvikelser som kan
paverka allmanhetens fortroende)

e HOG (mycket allvarlig (5) — omfattande konsekvenser som inte far intraffa)

Vardet kan ocksa vara 2 respektive 4.



Steg 3. Hur ser mojliga atgarder ut?

Vad ar den bakomliggande orsaken till risken? Vilka atgarder skulle kunna
forandra risken?

Eliminera, minimera/reducera, dela eller acceptera?

Forebyggande

Atgardar risken innan problem uppstar

Upptackande

Riktar in sig pa att upptacka risken, eller upptacka konsekvenser (ofta i efterhand)
Korrigerande

Kan atgarder sattas in som hanterar risken? Manuella eller automatiska? Kan atgarden
atgarda risken omedelbart?



Steg 4. — Vardering av atgardernas genomforbarhet, prioritering

1. Ardet sannolikt att dtgirden paverkar riskvirdet (minskar, eliminerar)?
- Gar detta att folja upp?

- Om atgarden far onskad effekt kommer det att gora att det ar mindre sannolikt att risken intraffar
eller gora att konsekvensen av risken blir mindre?

2. Vad ar atgirdens genomforbarhet?

- Arresurskostnaden hog?

- Har den negativa effekter pa annan verksamhet?

- Finns det andra faktorer som gor att den &r svar att genomfora?

3. Finns det redan idag atgarder och kontrollaktivitet som syftar till att férandra risken?

- | bilaga till internkontrollplan kommenteras samtliga risker, med hanvisning till hur risken
atgardas i det fall ingen kontrollaktivitet foreslagits.



Forslaget bygger pa:

Uppfoljande diskussioner med VO och staber om mojliga atgarder, prioritering av
atgarders genomforbarhet och lampliga kontrollaktiviteter for att férandra
riskerna

Under 15, over 15

Forslag till internkontrollplan med kontrollaktiviteter utgar, forutom riskvarde,
fran bedomning av rimlighet, andamalsenlighet och kostnadseffektivitet

Forslag till internkontrollplan for regionstyrelsen respektive halso- och
sjukvardsnamnden behandlades av ELG vid mote den 3 december

Behandlades politiskt av respektive AU den 10 december, infor beslut den 8
januari 20109.

Ett forsta steg pa vagen



