
                                                                                                             

 Yrkande 
Regionstyrelsen 21 oktober 2025

Ärende: Åtgärdsplan med anledning av negativt balanskravsresultat  

Motiv
Balanskravsresultatet är en lagstadgad princip som innebär att verksamheten ska bedrivas så 
att intäkterna överstiger kostnaderna. Beräkningen utgår från årets resultat och justeras för 
bland annat realisationsvinster och förluster, orealiserade värdeförändringar i värdepapper 
samt reservering och användning av resultatreserven. Ett negativt balanskravsresultat ska 
återställas med motsvarande positiva resultat under de tre närmast följande åren, såvida inte 
synnerliga skäl föreligger.

Region Västerbotten åberopade synnerliga skäl under 2023 och 2024 för den del av 
underskotten som kunde kopplas till den höga inflationens påverkan på pensionskostnaderna. 
Kvar att återställa från dessa år är 432 miljoner kronor, varav 239 miljoner kronor ska 
återställas senast 2026. Prognosen för 2025 visar på ett negativt balanskravsresultat om 427 
miljoner kronor, vilket ska återställas senast 2028. Samlat innebär detta att de negativa 
balanskravsresultaten från 2023, 2024 och 2025 måste återställas under de kommande tre 
åren.

Regionen befinner sig i ett läge med betydande ekonomiska utmaningar. För att återställa 
balanskravsresultatet och samtidigt säkerställa långsiktigt hållbara finanser krävs 
kostnadsreduktioner vilket beskrivits i vårt förslag till regionplan och budget. För åren 2027 
och 2028 uppgår motsvarande åtgärdsbehov till 50 respektive 45 miljoner kronor. Samtaget 
krävs detta för att hantera underskotten, återställa balanskravet, minska beroendet av 
kortsiktiga lösningar och säkerställa att tillgängliga resurser används på ett mer 
ändamålsenligt sätt. Anpassningen måste genomföras på ett sätt som inte äventyrar vårdens 
kvalitet och tillgänglighet. Detta ställer höga krav på prioriteringar, effektiviseringar och 
strukturella förändringar i verksamheten. Det handlar om att reducera kostnadsdrivande 
moment, såsom överbyggd administration och lågvärdevård, samt att förstärka vård på rätt 
nivå, i synnerhet inom primärvården. 

Mot denna bakgrund kan konstateras att om vårt förslag till regionplan och budget blir 
antagen, med en tydligare inriktning på kostnadskontroll, prioriteringar och en starkare 
styrning av verksamheten, så hade de nödvändiga förutsättningarna funnits för att åtgärda 
balanskravsresultatet i enlighet med de krav som finns. 



Återställande av negativa balanskravsresultat
Utfall 
2023

Utfall 
2024

Prognos 
2025

Plan 
2026

Plan 
2027

Plan 
2028

Ingående balans: ackumulerade ej återställda negativa 
resultat 0 -239 -432 -859 -619 -298

Årets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -753 -1085 -427 240 321 396
+ Synnerliga skäl att inte återställa 514 892 0 0 0 0
Utgående balans: ackumulerade ej återställda negativa 
resultat -239 -432 -859 -619 -298 0
Varav från 2023, återställs senast 2026 -239 -239 -239 0 0 0
Varav från 2024, återställs senast 2027 0 -193 -193 -192 0 0
Varav från 2025, återställs senast 2028 0 0 -427 -427 -298 0
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