Region Vasterbotten

Sverigedemokraternas - budget och plan

Nodvandiga besparingar
behdver ske utanfor
sjukvarden i férsta hand

Ono6dig byrakrati ska
inte belasta varden

Mer pengar

till vard

En ansvarsfull och
god styrning



Forord

Vi prioriterar varden.

For oss ar det sjalvklart att varden ska kom-
ma i forsta hand. Detta utgor grunden i
regionens verksamhet. Karnverksamheten.

Varden behover fa bra ekonomiska forut-
sattningar.

Det vi lange har sett ar ett langt vanstyre
av Region Vasterbotten.

Ovriga partier har inte tyckt att varden
varit det viktigaste i regionens verksamhet.
| stéllet har 6vriga viljat ha mer godhetssig-
nalerande administration, kultur och andra
dumbheter. En feghet har praglat besparing-
ar man havdar sig onskat gora pa adminis-
tration, dar man inte tors peka ut vilken
administration man avser sluta gora.

Det har skapat bekymmer for varden. Bade
i form av mindre personal an skaligt, men
ocksa otillrackliga satsningar pa byggnader,
och samre arbetsmiljo.

Pa grund av 6vriga partiers ovilja att priori-
tera — alltsa att styra — befinner vioss nu i
ett lage dar vi behover hoja skatten for att
sakra god vard. For var del skar vi forst ned
i allt som inte ar att betrakta som vard.

Vardgarantilaget

| dagslaget ser laget ytterst allvarligt ut av-
seende vardgarantin. Inte minst avseende

patienters vantan pa operation och atgard

— ett omrade dar minoriteten av patienter-
na fatt operation och atgérd inom tidsrym-
den vardgarantin avser garantera.

Petter Nilsson (SD)
Gruppledare Region Vasterbotten
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Ska vi vanda den trenden behover politi-
ken ocksa vara tydlig med att vi langsiktigt
kommer prioritera varden.

Det ar var fromma forhoppning att lejon-
parten av regionpolitikerna ocksa ser de
stora behoven sjukvarden idag har, och
valjer att andra om i sina prioriteringsord-
ningar.

Det behéver komma till en forandring, dar
politiska beslut som leder till mer admi-
nistration faktiskt ocksa borjar 6vervagas.
Detta i stallet for att forsoka garantera sin
egna plats. Eller for den delen att populis-
tiskt jakta mot nagon extra procent valjar-
stod for en fraga som inte kommer starka
vasterbottens patienters férutsattningar
att fa vard i tid.

Slut med politisk godhetssignalering
Politisk godhetssignalering har kommit att
fa ta stor plats i den regionbyrakrati som
idag frossar vardresurser. | form av strate-
gier, analyser, utbildningar och annat som
man fran dvriga partier bedomt behovts
for att fa bukt med personalens oférmaga
att ge vard efter behov.

Vi — till skillnad fran 6vriga partier — menar
att vi behover stélla krav pa var utbildade
vardpersonal att gora sitt jobb. Vi litar pa
att personalen har tillrdacklig utbildning.

Vi har mycket bra personal, men sen beho-
ver vi ocksa se till att all personal gér vad
de forvantas gora under arbetstid.

Lars Forsgren(SD)
Ledamot Region Vasterbotten
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2 Mal- och resultatstyrning

Var vision ar att regionen ska klara av sina
lagstadgade uppdrag och skyldigheter pa ett
bra satt.

Regionen ska visa vara medarbetare att vi kla-
rar av att prioritera vard och vardpersonal.

Vi ska forbattra forutsattningarna for vara
patienter.

Vi behover skapa bra férutsattningar for vara
medborgare oavsett vart i lanet de bor.

Langsiktiga malsattningar
Battre forutsattningar for vard.

Politisk styrning via mal
Den politiska styrningen mot visionen sker
genom regionmalen som fullmaktige faststallt.

Hur vi leder och styr — mal och resultatstyr-
ning

Var regionplan tydliggor den politiska inrikt-
ningen verksamheten far.

Vi litar pa professionen och dess yrkeskunnan-
de. Det innebar att vi undviker onédigt manga
mal, krav och indikatorer for verksamheten att
uppfylla. | synnerhet undviker vi indikatorer
som staller politiska krav pa professionen som
medfor onédig administration dar utbildad
personal sjalv kan gora rimliga bedomningar.

Avseende malstyrningen ska tydliggbras att
den ar avsedd att begrdnsa. Det aterkomman-
de bekymret man finner med regionens mal-
styrning ar att den i stéllet tycks ha satt fokus
pa alldeles for ambitiosa malbilder. "Varldens
basta” hélsa, och andra formuleringar har
forekommit.

Med andra handen har man klagat éver verk-
samhetens budgetféljsamhet — vilket forstas ar
kopplat snarare mot resultatstyrning.

Vara mal lagger fokus pa begransningar, likval
som pa de indikatorer fullmaktige beslutar
koppla till malen.

Indikatorer prioriteras efter rangordning, dar
lagre nummer innebar att de bor anses som
viktigare. Viktigare indikatorer viktas hogre vid
bedémning av maluppfylining.

Namnder har ocksa majlighet att fylla pa med
stodjande indikatorer, vilka i sin tur priorite-
ras lagre an de indikatorer som fullmaktige
faststallt.

Regionmdl

Mal 1 En realistisk och hallbar hushalining
Region Vasterbotten befinner sig i ett yt-
terst anstrangt ekonomiskt lage. Vi behover
nogsamt folja upp kostnader inom regionen
[6pande.

Problemet vi framst vill belysa ar de sjukresor
som ges i de fall patienten inte bor fa en, utav
valvillig personal. Problemet ar att dessa sjuk-
resor kostar pengar — som borde ga till vard.

Malet riktas till samtliga namnder och styrel-
ser.

Indikatorer

1 minska kostnaden for sjukresor (-15%)

2 minska mil resta (-10%)

3 minska spenderade kwh fér uppvarmning,
(-2%)

4 minskade kostnader for projekt och moten
(-10%)

Mal 2 Tillgdnglig vard med god kvalitet och
kontinuitet

Vi forebygger ohdlsa med evidensbaserade
insatser som utgar ifran patientens behov déar
den med storst behov far foretrade.

Genom 6kad tillganglighet blir medborgaren
mer kunnig, trygg och delaktig i sin vard och
hélsa. Det ska vara enkelt for alla att kommai
kontakt med var organisation. Information ska
vara enkel att hitta och forsta.

Var fysiska miljo ska vara anpassad och kunna
nas av alla oavsett forutsattningar. Vasterbott-
ningarna ska erbjudas vard inom vardgarantins
tidsgranser.

Indikatorer

1 Region Vasterbotten forbattrar sig med
motsvarande foér vart malomrade inom vardga-
rantin (5%)

2 Minskade uteblivna besok (-15%)

3 Fler inloggningar till 1177 (+10%)

Det dterkommande bekymret man finner med regionens
madalstyrning dr att den i stdllet tycks ha satt fokus pa alldeles for
ambitiésa mdlbilder.



Mal 3 Goda arbetsplatser och attraktiva ar-
betsgivare och ett attraktivt Vasterbotten
Region Vasterbotten ska vara en attraktiv ar-
betsgivare och erbjuda goda arbetsplatser som
behaller och utvecklar befintliga medarbetare
och attraherar nya medarbetare.

Indikatorer

1 Okad tickningsgrad av enheternas beman-
ningsplaner (+10%)

2 Andelen medarbetare per chef stiger med
(+10%)

3 Minskade kostnader fér hyrpersonal (+10%)

Finansiella mal:
En god ekonomisk hushallning

Det 6vergripande malet fér Region Vasterbot-
ten ar att skapa en langsiktig hallbar ekonomi
dar ekonomiska 6verskott tillsammans med
hog maluppfyllelse i verksamheten sadkerstaller
att regionens invanare erhaller tjanster av hog
kvalitet och tillgdanglighet idag och i framtiden.

Resultatmal

Verksamhetens resultat ska uppga till minst
vad som kravs for att uppna ett positivt balans-
kravsresultat samt over tid starka den finan-
siella stallningen.

® 2026 ska verksamhetens resultat uppga till
minst 2,4 procent av skatteintdkter och gene-
rella statsbidrag.

Soliditetsmal

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska
starkas med ett langsiktigt mal pa minst -14
procent till ar 2040.

® 2026 ska soliditet inklusive ansvarsforbindel-
se minst uppga till minus 14 procent.

Skuldsattningsmal

Laneskulden ska over tid minska. Nyupplaning
tillats for att hantera likviditetsbehov pa kort
sikt, exempelvis for att finansiera tillfalligt hoga
investeringsutgifter

® 2026 bor rantebarande laneskulden, ex-
klusive pensionsskulden, hégst uppga till 28
procent av skatteintdkter och generella stats-
bidrag.

2.1 Riktade uppdrag fran fullmaktige

Riktade uppdrag faststalls av fullmaktige,
vander sig till en eller flera namnder men
kan aven riktas till beredningar som ligger
direkt under fullmaktige. Uppdragen ar
avgransade i tid och ska konkretisera full-
maktiges mal genom mer avgransade och
uppfoljningsbara insatser.

till uppdragen.

rapporterna och arsredovisningen.

| némndplanerna redogér namnderna
sedan for hur de tanker prioritera i relation

De riktade uppdragen foljs upp via delars-

Riktade Uppdrag till Namnder, Styrelser och Beredningar Riktas till

Styrelser och namnders nettokostnadsutveckling ska inte éverstiga vad som kravs for
att klara den av fullméaktige erhallna budgetramen 2026.

- Ett mal for nettokostnadsutvecklingen ska sattas pa styrelse- och namndsniva

- Malet for tilldten nettokostnadsutveckling ska beslutas av respektive styrelse och
namnd tillsammans med namndplanen i december

Styrelser och ndmnder

Hojd egenavgift till 300 kr for sjukresor under 50km. Fortydligande av rekvisit for
beviljande av sjukresor, inférande av strukturerade rekvisit vid enheter som - trots
demografiska skal - sticker ut kostnadsmassigt. Tydliggor i riktlinjer att minskade

kostnader for sjukresor innebér att mer medel kan ga till sjukvérd. RS+HSN
Lyfta vardet for patienter att motas av svensk kultur, likval som normer och varderingar

ivarden. Forbjud sloja for vardpersonal. RS+HSN
Infor avgiftstrappa for spraktolk. RS+HSN

Se dver rimligheten av samtliga strategier och policydokument inom regionen.
Avveckla skrivningar som inte har lagkrav, och begransa skrivningarna i syfte att
inkludera personalens varderingsmassiga minsta gemensamma namnare.

Alla namnder och styrelser

Ta fram en funtionshinderstrategi som konkretiserar atgader for att starka

tillgangligheten inom Region Vasterbottens verksamheter.

RS
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De stora varsel som kommit att préigla i synnerhet Idnets nordliga énde
ekl

innebdr reell risk for [bnedumpning for arbetande Visterbottningar.

3 Omvarldsanalys

En aktiv omvarldsbevakning ska skapa forut-
sattningar for prioriteringar och nédvandiga
beslut sa att organisationen nar uppsatta mal.
Omvarldsbevakningen utgar ifran en uppdel-
ning i omvarld, narvarld (lanet) och invarld
(var organisation) och tittar pa hur langsiktiga
samhallsférandringar som demografi, globa-
lisering, migration och sammanhallning samt
teknisk utveckling paverkar vart lan. Den visar
vilka utmaningar verksamheten star infér och
som behover arbetas med. De langsiktiga
samhallsférandringarna verkar inte var for sig
utan paverkar varandra i komplexa samband
som innebar olika problem for olika delar av
landet. Ett férsamrat sakerhetspolitiskt lage i
Sverige och i varlden har blivit hogst aktuella
de senaste aren och paverkar vart lan och var
organisation. Dessa faktorer kommer att vavas
in i olika delar av arets omvarldsanalys.

Ndérvdérld—vart Idgn

Demografisk utveckling

| Vasterbottens lan bor drygt 281 000 personer
i 15 kommuner. Prognosen ar att Vasterbotten
kommer att fa fler invanare, men fortsatt i en
klart centraliserad struktur.

De kustnara storre kommunerna syns enligt
prognosen fortsatta vaxa, medan glesbygden
fortsatter att urholkas.

Region Vasterbotten bar ocksa ett ansvar for
att sakerstélla god vard och trygghet for de
medborgare som bor i glesbygd.

Invandringens kostnader fortsatter att belasta
varden dar ett storre vardbehov och onodigt
lag skattekraft kommit att paverka vardsektorn
i klart negativ riktning.

Nuldge i Vasterbotten

De stora varsel som kommit att pragla i syn-
nerhet lanets nordliga dnde — till f6ljd av en
ideologiskt praglad och allt fér stor optimism
avseende naringen, kommer att luckra upp
kompetensbehovet i Vasterbotten. Detta inne-
bar reell risk for [onedumpning for arbetande
Vasterbottningar.

Region Vasterbotten riskerar ocksa drabbas
av den organiserade brottsligheten som har
borjat infiltrera valfardsverksamheter. Halso-
centraler, fysioterapi, lakare och kanske inte
minst tandvard riskerar vara den organiserade
kriminalitetens prioriterade omraden.

Laget ar ytterst osakert efter Lytens kop av
Northvolt. Sverigedemokraterna iakttar en

skeptisk hallning kring fabriken under kom-
mande ar. Det sagt bedomer vi inte att andra
storre fabriker inte kan komma att gynnasi
omradet — vid en misslyckad etablering av
fabriken.

Region Viisterbotten— var organisation
Jamlikhet och jamstalldhet

Satsningar pa vard innebar attt man satsar pa
jamlikhet och jamstalldhet. Detta inte minst
da vardpersonal har en skyldighet att ge vard
efter behov.

Jamlikhet och jamstalldhet 4r nagot som ar
kant vara val utvecklat i vast, de skandinaviska
landerna — och inte minst i Sverige. And3 tycks
Ovriga partier 6nska lagga mer resurser pa
denna verksamhet i godhetssignalerande syfte.
Den reella effekten ar att mer medel gar till
omraden utanfér vardens karna.

Kanske mest anmarkningsvart kan tyckas

vara att samma partier som lyfter behovet av
migration fran lander med laga poang i inter-
nationella jamforelser avseende jamstalldhet —
ocksa ar de som tycker att mest resurser ska ga
till byrakrati for att kartlagga bekymmer med
jamstalldhet och jamlikhet.

Desamma partierna som ocksa styr regionen
tycker sig ha identifierat sig ha stora problem
med att styra regionen pa ett rattvist satt.

Stalltips: Satsa pa vard i stallet for sarintressen,
onddig byrakrati och dumheter.

Digitalisering

Digitalisering paverkar alla delar av organisa-
tionen. Digitala vardmoten med lakare fran
andra delar av varlden 6kar. Det ar exempel
pa hur tillgangligheten till vard sdkras, trots
fysiska avstand eller svarigheter att rekrytera
personal till mindre orter. Al-baserade 16s-
ningar kan vara en del av |6sningarna, men
kommer svarligen kunna ersatta nagon stérre
mangd personal i dagslaget.

Miljo och klimat

Lokala och regionala klimatmal har visat sig

i manga fall vara kontraproduktiva i globalt
hdnseende. Daremot finns det goda skal att se
over kostnadsutveckling, vilket pa manga om-
raden gar hand i hand med miljo- och klimat.
Exempelvis att minska resande och energian-
vandning. Det ar viktigt att inte godhetssigna-
lera och sétta alldeles for ambitiosa mal inom
milj6- och klimatarbetet, d3 detta riskerar att
fa motsatt effekt.
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4 Vard

Kompetensférsorjning
Kompetensforsorjningen ser ut att forbattras
framover. Varslen fran den norra lansanden
innebar en hogre arbetsléshet. Detta medfor
allt battre forutsattningar for arbetsgivare att
hitta nytt folk — och lattare att behalla befintlig
personal. Detta inkluderar regionen.

Till féljd av den ansvarslésa invandringspoliti-
ken har vi helt enkelt inte sett tillracklig mangd
kompetens i forhallande till befolkningsokning-
en.

Vardutveckling

Situationen med uppskjuten vard och preven-
tionsskuld kommer att paverka varden och
tandvarden en lang tid framover. De senaste
arens varldshandelser har ocksa lyft vikten av
en robust, hallbar organisation val forberedd
for kriser och vi behéver sdkerstalla att vi har
den kompetens som en eventuell krissituation
skulle medfora.

Halso- och sjukvarden i Sverige ar val utveck-
lad vid en internationell jamforelse. Det finns
problem kopplade till férsta linjens vard och
allmantandvarden. Sverige ligger ocksa 6ver tid
lagt i resultaten som ror personcentrering, som
till exempel samordning och kontinuitet. Sva-
ren pekar pa en vard som har langa vantetider
och dar samordning och stod till dem som har
komplexa sjukdomsbilder inte alltid fungerar.
De patientupplevda erfarenheterna visar att
tillgangen till vard 4nda upplevs som god.

For att Sverige ska fortsatta vara stark inom
klinisk forskning behoéver den bli en naturlig
del av varden. Vi behover skapa goda forutsatt-
ningar tillsammans med privata aktorer och
universitet.

Hogspecialiserad vard, omstéllning till ndra
vard och nationellt system for kunskapsstyr-
ning

Varden i Sverige bygger pa forskning, innova-
tion, kunskap och utveckling. Tre centrala delar
for framtiden ar organisering och lokalisering
av den hogspecialiserade varden, den stora
nationella omstallningen till en nara vard och
implementerad kunskapsstyrning.

Den nationella processen med reglering av
hogspecialiserad vard stéller nya krav pa regi-
onen déar vissa medicinska atgarder inte ska
goras i regionen medan andra beslut innebar
att ett 6kat antal patienter ska vardas hos oss.

En lokal tillampning av den nationella model-
len ar att i an hogre grad profilera och koncen-
trera verksamhet till respektive sjukhus i lanet
for att 6ka kvalitet och effektivitet.

Det ar inte lampligt att Region Vasterbotten tar
sig an det nationella hégspecialiserade upp-
draget inom konsdysfori. Battre ar att verka for
starkt tillganglighet inom psykiatri.

Detta da uppdraget ar politiskt baserat i stallet
for evidensbaserat. Detsamma géller var
installning att sluta kopa in Hijab till vardperso-
nal, samt att inte anstélla jamstalldhetsintegre-
rare. Politiskt ser vi emellertid ett varde av att
varna svenska normer, samt att forbjuda sldja
for vardpersonal. Det ar viktigt att varna ett
tryggt bemotande for svenska patienter i var-
den — likval som att motverka kvinnofortryck.

Omstallningen till en nara vard handlar om att
erbjuda en mer tillganglig och samordnad vard
med priméarvarden och allméantandvarden som
nav dar nya arbetssatt behover utvecklas.
Halso- och sjukvarden i Sverige haller hog
kvalitet men skillnaderna i vard, behandling
och resultat ar for stora. Nationellt system for
kunskapsstyrning ar en viktig pusselbit for att
strukturerat inféra kunskapsbaserad, jamlik
och resurseffektiv vard och tandvard av hog
kvalitet.

Med sikte mot framtidens vard och malbild
2030

Resurser som idag laggs till ideologiskt prag-
lade omraden inom hélso- och sjukvard bor
istallet riktas till verksamheterna for att kunna
erbjuda sjukvard efter behov. Detta inkluderar
dels kénsdysforiutredningar, men dven avgift
for spraktolk for de med mer &n tva ar inom
SFI. Likval som besparingar pa kommunika-
torer, och utbildningar som fokuserar pa en
vansterliberal bevekelsegrund (hbtqi, samisk
kulturforstaelse etc).

Delar av regionens halso- och sjukvard och

inte minst primarvarden &r beroende av inhyrd
personal.

Det ar viktigt att regionen verkar for att sakra
ett tillrackligt investeringsutryme for mindre
kostsamma foérbattringar som exempelvis
blackbox. Lejonparten av teknologin finns idag,
och gors i varierande omfattning i regionen,
men det kravs forstas att verksamheterna vill
inkorporera det.

b

Vidrden behéver goda férutsdttningar och dérmed
prioriteras over perifer verksamhet.

Varden behdéver goda férutsattningar och dar-
med prioriteras dver perifer verksamhet.

| den omfattning regionen effektivt kan for-
battra vardkéer inom ett omrade — ska inte
ideologiska skygglappar forhindra produktiva
avtal med privata aktorer.

11
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Kultur, lobby och annat inom regionen mdste ocksa stéllas mot vdrd.
Vi prioriterar vard.

5 Regional Utveckling

Regionalt utvecklingsarbete

Region Vasterbotten ar regionalt utvecklings-
ansvarig och ska samla och samordna lanets
aktorer for en hallbar utveckling i hela Vaster-
botten. | den rollen ingar att bygga arenor och
motesplatser for samverkan, erbjuda finansie-
ringsmojligheter for projekt och foretagsstod
samt bidra med kunskap och larande kring
lanets utveckling.

Mervardet ar idag ytterst fattigt avseende
projekt som finansieras, dven med patagliga
summor fran Stat och/eller EU.

Av den anledningen behover regionen tillskri-
va regeringen och forklara att dessa medel
gjort stérre nytta inom varden. Regionen bor
ha avsikten att forklara for regeringen att den
bor verka for att en storre del av dessa medel,
likval som EU-bidrag, gor storre nytta inom
Halso- och sjukvard.

Regioner bor inte pyssla med lobby. Det hela
blir en kapplopning dar de regioner som lagger
mest skattemedel pa omradet far ta storst
plats.

| detta bor Region Vasterbotten leda genom
exempel: sluta bedriv lobby, 13t andra regioner
folja efter.

Det ar inte rimligt att regionen prioriterar
kulturverksamhet likt Norrlandsoperan, Vas-
terbottensteatern eller andra verksamheter
med klar lokal pragel. Sjalvforsorjningsgraden
behover helt enkelt starkas.

Det finns mojligheter att géra besparingar dven
inom Vasterbottens museum genom arkeo-
logiverksamheten. Se éver mojligheterna att
|ata privata aktorer ta 6ver en storre del av
den arkeologiska verksamheten, men behall
lagstadgade skyldigheten for densamma.

Satsa for all del pa unga kulturarrangérer likval
som bygdegardar. Dar kan sma resurser ocksa
racka langt.

Kultur, lobby och annat inom regionen maste
ocksa stéllas mot vard. Vi prioriterar vard.

13
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6 Ekonomi

6.1 Investeringar

Regionen har klara bekymmer att finansiera
investeringsbehoven framover.

Verkligheten vi star infor pa investeringssidan
(fig 6.a) visar pa de stora problem som forelig-
ger.

Sverigedemokraterna har konsekvent forstarkt
investeringsramen. S3 dven detta ar (se fig
6b). Sverigedemokraterna lagger 200 miljoner
kronor mer — totalt dver planperioden — jam-
fort med majoriteten.

Aven om vi dr tacksamma 6ver att 6vriga par-
tier valt att ga vidare med manga av vara gamla
forslag, till exempel centrallager i egen regi, sa
behdover vi ocksa sdkerstalla att vi har tillrackli-
ga ramar for investeringsverksamheten.

Det ar inte en rimlig ordning att regionstyrel-
sen faststdller investeringsbudget efter att
fullmaktige faststaller ramar.

Problemet blir att behov inte identifierats av
fullmaktige innan man faststéaller ramen.

Det finns forstas ocksa skal att se dver investe-
ringsramen. Givet att man inte klarar av att
finansiera behoven inom givna ar genom ett
gott resultat sa behdver man lana (se fig 6.c)

Investeringsbehov fig. 6.a

Mkr

6.2 Skattesats och 6vriga 6vervaganden
Vi foreslar en skattesats om 11,6 kronor. Det
innebar en skatteh6jning om 25 ore.

Vi har lange pekat pa att varden behover
prioriteras. Ovriga har tyvérr varit fega och inte
tordats prioritera bort nagot.

Foljden av de 6vrigas feghet ar att vi behover
hoja skatten. Men. Sverigedemokraterna drar
forst bort det som inte ar vard. Operor, teatrar
och annat ska inte prioriteras 6ver vard, vilket
Ovriga gjort under lang tid.

P4 samma vis maste avgiftstrappa for spraktolk
inforas. likval som besparingar pa administra-
tion som inte dr nodvandig for vard. Exempel-
vis kommunikatorer, jamstalldhetsintegrering,
eller markliga utbildningar och stora delar av
det arbete som gors inom ramen for folkhalsa.

Utfall, plan och behov investeringar
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Investeringsplan 2025-2028

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Totalt investeringsbehov  m Fastighet MT IT

Hjalpmedel

m Verksamhetsservice W Regional utveckling

Investeringsram fig. 6.b

Investeingsram

Investeingsram 994,0

1181,0

Budget 2025 Budget2026 Plan2027 Plan 2028 Plan 2029

1294,0 1163,0 1238,0

Avskrivningsbudget 616,0

631,0

636,0

605,0 655,0

Balansbudget och Kassaflodesanalys fig. 6.c

Balanshudget Bokslut2024 Prognos 2025 Budget2026 Plan2027 Plan2028 Plan 2029

Tillgangar

Anlaggningstillgdngar 8127 8400 9000,00 9608,0 10116,0 11024,4

Omsattningstillgangar 8017 7 886,0 7937,3| 8083,7 8294,2 8070,0

SUMMA TILLGANGAR 16144 16286 16937,3| 17691,7 18410,2 19094,4

Eget kapital

-ingaende eget kapital 2820 2299 1862,00 2110,3 2415,7 2739,2

- periodens resultat -521 -437 248,3 305,5 323,5 388,2

Summa eget kapital 2299 1862 2110,3) 2415,7 2739,2 31274

Avsiéttningar

Avsattningar for pensioner 8083 8434 8487 8586 8781 8927

Summa avsattningar 8083 8434 8487 8586 8781 8927

Skulder

Langfristiga skulder 3172 3400 3750,00 4100,0 4300,0 4450,0

Kortfristiga skulder 2590 2590 2590,0/ 2590,0 2590,0 2590,0

Summa skulder 5762 5990 6340,00 6690,0 6890,0 7040,0

SUMMA EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER 16144 16286 16937,3| 17691,7 18410,2 19094,4

Kassaflédesanalys Bokslut2024  Prognos 2025 Budget2026 Plan2027  Plan 2028 Plan 2029
LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat -521 -437 248,3 305,5 323,5 388,2
Justerning for e] likvidpaverkande poste 1189 1042 684,0 737,0 804,0 807,0
Medel fran l6pande verksamhet fore forandring av rorelsekapital 6688 605 932,3 1042,5 1127,5 1195,2
Forandring kortfristiga fordringar 292 0 0 0 0 0
Forandring forrad -2 0 0 0 0 0
Forandring korta skulder -34 0 0 0 0 0
Kassaflode lopande verksamhet 924 605 932,3 1042,5 1127,5 1195,2
INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar -926 -694 -1181,0 -1294,0 -1163,0 -1238,0
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 0 0 0 0 0 0
Forandring kortfristiga placeringar -95 -74 -130,0 -130,0 -130,0 -130,0
Kassaflode investeringsverksamhet -1021 -1068 -1311,0 -1424,0 -1293,0 -1368,0
FINANSERINGSVERKSAMHET

Forandring langfristiga skulder 360 228 350,0 350,0 200,0 150,0
Kassaflode finansieringsverksamhet 360 228 350,0 350,0 200,0 150,0
ARETS KASSAFLODE -28,7 -31,5 34,5 -22,8
Likvida medel vid arets bérjan 130 393 158 129,3 97,7 132,2
Likvida medel vid arets slut 393 158 129,3 97,7 132,2 109,4

15



7 Ekonomiska ramar och resultatbudget

Ekonomiska ramar per ndamnd och styrelse 2026-2029 Budget 2025 Budgetférindring 2025 Budgetfdrindring 2026 Omfdrdelning 2026 Léne- och prisindex 2026 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
- Regionfullmaktige 16,3 -0,2 -7,1 0,0 0,5 9,5 9,9 10,9 10,9
- varav beredningar 7.8 -0,1 -7,1 0,0 0,3 0,9 0,9 0,9 1,9
Regionstyrelse 3943,2 96,3 -73,2 -13,4 68,5 4021,4 4138,1 4249,1 4476,1
- varav bestéllare primarvérd 1466,5 0,0 55,3 -3,9 46,9 1564,8 1610,3 1677,0 17310
- varav bestillare tandvard 148,7 0.0 0.0 -96 4,8 143,9 149 153 158
- varav avskrivningar 616,0 0,0 15,0 0,0 0,0 631,0 639,0 605,0 655,0
- varav externa pensionskostnader och personalskuld 11745 0.0 575 0,0 0,0 1117,0 1041,0 10690 11020
Halso- och sjukvardsnamnd 6534,0 -99,1 378,8 13,4 209,4| 7036,5 7262,5 74955 7735,5
Regional utvecklingsnamnd 437,5 -2,7 -82,4 0,0 13,9 366,3 380,6 395,6 410,6
Folkhégskolestyrelse 12,2 -0,6 -1,3 0,0 0,4 10,7 11 11 12
Patientnamnd 6,5 -0,1 -0,2 0,0 0,2 6,4 7 7 7
Revision 8,7 -0,1 0,0 0,0 0,3 8,9 9 9 10
Krisledningsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0 0
Summa verksamhetens nettokostnad 10958,4 -6,5 214,6 0,0 293,2| 11459,7 11818,1 12178,1 12662,1

Foreslagen skattesats: 11,6 kronor

Resultatbudget Budget2025  Budget2026  Plan2027 Plan2028 Plan 2029

Verkamhetens nettoram 10958,4 11459,7 11818,1 12178,1 12662,1

budgeterad nettokostnadsutveckling 1,4% 6,5% 3,1% 3,0% 3,9%

Skatteintakter 8508,0 9050,9 9533,5 9856,6 10333,3

Generella statsbidrag 21849,0 2745,0 2738,0 2889,0 2936,0

Summa skatter och statshidrag 11357,0 11795,9 12271,5 12745,6 13269,3

utveckling skatter och statshidrag 3,7% 3,9% 4,0% 3,9% 4,1%

Verkamhetens resultat 398,6 336,3 453,5 567,5 607,2

Procent av skatter och statsbidrag 3,5% 2,9% 3,7% 4,5% 4,6%

Finansiella kostnader -358,0 -218,0 -278,0 -373,0 -348,0

Finansiella intdkter 170,0 130,0 130,0 130,0 130,0

Summa finansnetto -188,0 -88,0 -148,0 -243,0 -218,0

Resultat inklusive finansnetto 210,6 248,3 305,5 324,5 389,2

Procent av skatter och statsbidrag 1,9% 2,1% 2,5% 2,5% 2,9%

Scenario b. Ifall finansintakter enbart uppgar till 30 mnkr.

Verkamhetens resultat 398,6 336,3 453,5 567,5 607,2

Finansiella kostnader -358,0 -218,0 -278,0 -373,0 -348,0

Finansiella intakter 170,0 30,0 30,0 30,0 30,0

Summa finansnetto -188,0 -188,0 -248,0 -343,0 -318,0

Resultat inklusive finansnetto 210,6 148,3 205,5 224,5 289,2

Aterstallande av negativa balanskravsresultat

Utfall 2023 Utfall 2024 Prognos 2025 Plan2026 Plan2027 Plan 2028

Ingdende balans: ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 -239 -432 -859 -610,7 -305,3
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -753 -1085 -427 248,3 305,5 | 324,5 |
+ Synnerliga skal att inte aterstalla 514 892 0 0 0 0
Utgaende balans: ackumulerade ej dterstéllda negativa resultat -239 -432 -859 -610,7 -305,3 0,0
Varav fran 2023, aterstalls senast 2026 -239 -239 -239 0 0 0
Varav fran 2024, aterstélls senast 2027 0 -193 -193 -183,7 0,0 0
Varav frdn 2025, aterstalls senast 2028 0 0 -427 -427 -305,3 0
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Regionfullmaktige

-7,1 Budgetforandr2026

Minskning, beredningar(obs fullmaktigeram, ej RS)

-7.1

HSN

378,8 Budgetforandr2026

Regionstyrelsen -73,2 Budgetférandr 2026
Budgettillskott -95,9

Véra prioriteringar

Fortroendemannaorganisation -10,1

Folkhalsoberedning -2,1
Resursramar till partier avskaffas, tillskjuter en del till partistod -8,0
Ovriga ramférandringar -51,1

Avskaffande [OP -1,6
Minska antalet kemmunikatorer -11,8
Medlemsavgifter (SKR) -8,1
Personalfond -3,2
Folkhalsa -9,8
Jamstalldhet/hbtqg -0,5
minskade kostnader sjukresor -11,0
Besparingar administration kopplade till

folkhéalsa/hbtg/jamstalldhetsintegrering etc. -5,4
Tillkommande kostnader uttrade SKR 0,4
Bestallare av primarvard 54,5

Generell ramaokning 55,3
Bestillare HPV 3,1
Primarvardssjour till Akut -3,9
Ytterligare skillnader fran majoriteten

Ingen ytterligare 1% tilldelning till primarvard frén sjukvard -15,0

Inget beslut kring arbetsskor for vardpersonal -6,3

f)vriga poster:

Inkop 9,0
ofinansierade poster 30,8
Avskrivningar 2 15,0
Tandvard -9,6
Externa pensionskostnader & personalskuld -57,5

Budgettillskott

Jamstalldhetsintegrering och ideologiska uthildningstimmar

Avslut: Konsidentitetsmottagning
Avslut: Samisk kulturférstaelse
Egenavgift spraktolk

Sluta kopa in sloja for vardpersonal
Forbjud sloja for vardpersonal

Inforande av blackbox
ﬁ'la"rfga poster

primarvardsjour till akut

Tillaggsuppdrag tandvardsbestallare

RUN

400,3

-15

3,9
9,6

-82,4 Budgetforandr 2026

Budgetomfordelning till kollektivtrafik och rfolkhégskolor
Besparing kultur

Varav Norrlandsoperan

Varav Vasterbottensteatern

Varav Skellefted Museum

Varav Giron Sami Teahter

Varav dvriga teatrar

Regional Utveckling

Besparing kulturberedningen

Besparing Almedalen och annat externa relationer/platsutveckling

Satsningar bygdegéardar

4,8
76,5

-26,5

-13,1

‘1,5

-0,2

-1,8
-4
-1,4
1
0,4
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