Utlatande

Revisorerna i Norra 2025-10-21
sjukvardsregionforbundet

Till fullmaktige i regionerna:

Norrbotten
Vasterbotten
Vasternorrland
Jamtland Hérjedalen

Kopia till:

Norra sjukvardsregionférbundet
(org.nr. 222000-1651)

Revisorernas bedomning av delarsrapport per augusti 2025

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer har uppdraget att bedéma om resultatet i de-
larsrapporten per den 31 augusti 2025 ar forenligt med de mal och riktlinjer som
forbundsdirektionen beslutat. Bedémningen avser mal och riktlinjer som ar av be-
tydelse for god ekonomisk hushallning, saval finansiella som for verksamheten.

Var bedémning ar baserad pa en oversiktlig granskning av delarsrapporten. Det in-
nebar att granskningen varit begransad i omfattning, inriktad pa 6vergripande ana-
lys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts av sakkunniga
som bitrader oss enligt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningens
resultat presenteras i bifogad rapport och yttrande.

Forbundsdirektionen budgeterade ett underskott med 2,7 miljoner kronor for ar
2025, med hanvisning till synnerliga skal. Motiveringen var stark finansiell stall-
ningen. | verksamhetsplanen for ar 2025 bedémer direktionen att forbundets fi-
nansiella mal avseende likviditet och eget kapital forvantas uppnas trots budgete-
rat underskott. Det budgeterade underskottet avsag kostnader kopplat till férbun-
dets arbete med kunskapsstyrning som tidigare ar finansierats av statliga bidrag. |
delarsrapporten per augusti redovisade direktionen ett negativt resultat for peri-
oden pa 1,066 miljoner kronor. Direktionen prognostiserar ett underskott pa 1,4
miljoner kronor vid arets slut. Vilket &r en positiv avvikelse mot budget med 1,3
miljoner kronor. Direktionen bedémde att balanskravsresultatet vid arets slut
skulle vara negativt med 1,4 miljoner kronor. Det negativa balanskravsresultatet
ska aterstallas inom tre ar. Direktionen har inga negativa balanskravsresultat att
aterstélla fran tidigare ar.

Direktionen bedémde i deldrsrapporten att samtliga finansiella mal kommer vara
uppfyllda vid drets slut. Utifran att direktionen aberopat synnerliga skl med han-
visning till starkt finansiell stéllning och finansierar underskottet med det egna ka-
pitalet, instammer vi direktionens bedémning. Direktionen beddémde att sex av atta
verksamhetsmal kommer vara uppfyllda vid arets slut. Utifran direktionens bedém-
ningar av de finansiella malen och verksamhetsmalen ar direktionens samlade be-
démning att forbundet kommer att uppna malet om god ekonomisk hushalining
vid arets slut.
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Revisorerna i Norra 2025-10-21
sjukvardsregionforbundet

Var slutsats efter genomford granskning ar att delarsbokslutet i allt vasentligt har
upprattats i enligt lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovis-
ningssed. Var samlade beddmning ar att resultatet i delarsrapporten ar forenligt
med de mal som forbundsdirektionen beslutat om, saval de finansiella som for
verksamheten.
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EY

Shape the future
with confidence

Det sakkunniga bitrddets yttrande om
delarsrapport

Till revisorerna i Norra sjukvardsregionsférbundet (org.nr
220000-3152)

Vi har utfort en dversiktlig granskning av utfall och stallning i
deldrsrapportens resultatrékning, balansrakning, samt noter
fér Norra sjukvardsregionsférbundet for perioden 2025-01-
01-2025-08-31. Det ar styrelsen som har ansvaret for att
upprétta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med
Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR). Vart
ansvar &r att uttala en slutsats grundad pa var éversiktliga
granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med
Standard fér kommunal rdkenskapsrevision, Oversiktlig
granskning av deldrsrapport. En éversiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som &r
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard
fér kommunal rdkenskapsrevision har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig
granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sddan
sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig
granskning har darfér inte den sdakerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitradets granskning av den
férenklade forvaltningsberattelsen och den
oversiktliga beskrivningen av kommunens
drift- och investeringsverksamhet

Vér granskning av den férenklade férvaltningsberéttelsen och
den dversiktliga beskrivningen av drifts- och
investeringsverksamheten har skett enligt "Instruktion fér
granskning av férvaltningsberattelse” och "Instruktion for
granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard
fér kommunal rdkenskapsrevision. Detta innebar att var
granskning av den forenklade férvaltningsberattelsen och den
oversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och
investeringsverksamhet har en annan inriktning och betydligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund fér vart uttalande.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse

att den bifogade deldrsrapportens resultatrékning,
balansrakning, samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattade
i enlighet med LKBR.

Férenklad forvaltningsberdttelse har upprattats i enlighet
med LKBR.

Oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och
investeringsverksamhet har upprattats.
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1.Sammanfattande analys

Vi har granskat om resultaten som férbundsdirektionen redovisar i delarsrapporten
per augusti 2025 ar forenliga med de mal och aktiviteter som direktionen beslutat
om for aret.

Var granskning visar att:

Direktionen beslutade for ar 2025 om en budget dar kostnaderna éversteg
intdkterna med 2,7 miljoner kronor. Direktionen dberopade synnerliga skal
med motiv stark finansiell stéllning. Direktionen beddémde i deldrsrappor-
ten att resultatet vid arets slut skulle vara negativt med 1,4 miljoner kro-
nor. Vilket ar en positiv avvikelse mot budget. Direktionen bedémde att
samtliga finansiella mal skulle uppnas vid arets slut. Utifran att direktionen
kan finansiera underskottet med det egna kapitalet, instdmmer vi i direkt-
ionens beddmning.

Direktionen bedémde att sex av atta verksamhetsmal skulle vara uppfyllda
vid arets slut. Vi gor ingen annan bedémning.

Utifran direktionens bedémningar av de finansiella malen och verksam-
hetsmalen var direktionens samlade beddémning att férbundet skulle
uppna malet om god ekonomisk hushallning vid arets slut. Vi gor ingen an-
nan bedémning.



2. Bakgrund

Norra sjukvardsregionférbundet (NRF) ar ett samverkansorgan for regionerna
Jamtland Harjedalen, Norrbotten, Vasternorrland och Vasterbotten. Forbundet ar
organiserat som ett kommunalférbund med direktion. Direktionen ansvarar for att
verksamheten bedrivs i enlighet med mal, beslut, riktlinjer och foreskrifter som gal-
ler for verksamheten.

Enligt kommunallagen och lagen om kommunal bokféring och redovisning ska di-
rektionen varje ar uppratta en delarsrapport. Medlemmarnas respektive fullmak-
tige ska behandla delarsrapporten. Revisorerna ska enligt kommunallagen bedéma
om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de mal som direktionen beslutat
om for aret. Revisorernas skriftliga bedomning ska lamnas till medlemmarnas re-
spektive fullméaktige infor deras behandling av delarsrapporten. Denna gransk-
ningsrapport ar ett underlag till revisorernas skriftliga beddmning. Revisorernas
skriftliga bedomning av delarsrapporten redovisas i ett sarskilt utlatande.

lakttagelser i foregaende ars granskning

Direktionen redovisade per augusti 2024 ett 6verskott mot budget med 4,5 miljo-
ner kronor. Direktionen prognostiserade ett dverskott med 4,6 miljoner kronor vid
arets slut. Direktionen bedomde att samtliga finansiella mal skulle vara uppfyllda.

Revisorerna gjorde inga andra bedémningar.

Direktionen bedémde att sex av atta verksamhetsmal skulle vara uppfyllda vid
arets slut. Utifran beddémningen av de finansiella malen och verksamhetsmalen, var
direktionens samlade bedémning att malet om god ekonomisk hushallning skulle
vara uppnatt vid arets slut. Revisorerna instdmde i direktionens bedémning. Revi-
sorernas granskning visade att verksamhetsmalen i hdg grad var méatbara, dock an-
sag revisorerna att redovisningen av resultatet for nagra mal kunde utvecklas.

3. Granskningens genomforande

Syfte och revisionsfragor

Granskningen av delarsrapporten ar oversiktlig. Syftet ar att ge underlag till reviso-
rerna for deras skriftliga bedomning av om resultaten i delarsrapporten ar forenliga
med férbundsordning samt de mal, uppdrag och aktiviteter som direktionen beslu-
tat om for aret. Granskningen har besvarat foljande revisionsfragor:

Resultat

e Har verksamheten bedrivits sa att det ar troligt att direktionens verksam-
hetsmal och aktiviteter uppnas vid arets slut?

e Ardet troligt att direktionens finansiella mal uppnés vid arets slut?

e Ardet troligt att direktionens mal som ar av betydelse fér god ekonomisk
hushallning kommer att uppnas vid arets slut?

Redovisning

e Arredovisningen i deldrsrapporten tillricklig for att bedéma om det &r tro-
ligt att direktionens verksamhetsmal och aktiviteter uppnas vid arets slut?



e Arredovisningen i deldrsrapporten tillricklig for att bedéma om det &r tro-
ligt att direktionens finansiella mal uppnas vid arets slut?

e Arredovisningen i deldrsrapporten tillricklig for att bedéma om det &r tro-
ligt att direktionens mal som ar av betydelse for god ekonomisk hushall-
ning kommer att uppnas vid arets slut?

e Har direktionen sakerstallt att forvaltningsberéattelsen i delarsrapporten
foljer krav utifran lagstiftning och normering?

e Har direktionen vidtagit tillrdckliga atgarder med anledning av revisorernas
iakttagelser i foregaende ars granskning?

EY har pad uppdrag av revisorerna granskat om delarsbokslutet ar uppréattat i enlig-
het med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt god redovis-
ningssed. EY:s granskning redovisat i separat yttrande.

Revisionskriterier
e Kommunallagen (2017:725) 11 kap. 16 § samt 12 kap. 2 §

e Lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) 13 kap. 1-2 §§,
11 kap. 11§

e Radet for kommunal redovisnings rekommendation R17, delarsrapport

e Forbundsordningen

Metod

Granskningen dr genomford av sakkunnig pa revisionskontoret i Region Vasterbot-
ten. Granskningen bestar av en dversiktlig dokumentanalys av direktionens delars-
rapport per augusti 2025. Under granskningsarbetet har vi stamt av med férbunds-
ekonom. Tillférordnad férbundsdirektér och forbundsekonom har getts maojlighet
att kvalitetssakra rapportutkast.

Rapporten har kvalitetssakrats internt pa revisionskontoret genom att den har
granskats av annan sakkunnig. Darutover har sakkunniga fran revisionskontoren i
regionerna Vasternorrland och Jamtland Harjedalen samt fran PwC som ar sakkun-
nigt stod at revisorerna i Region Norrbotten, haft méjligheter att Iamna synpunkter
pa rapportutkast.



4. Granskningens resultat

| avsnitten nedan redogor vi for resultatet for var granskning av delarsrapporten
per augusti 2025.

Direktionens redogorelse for vasentliga handelser

| delarsrapporten redogjorde direktionen for vasentliga handelser under perioden
och férhallanden som var viktiga for resultat och ekonomisk stéllning. Exempelvis:

e Under ar 2024 sa medlemsregionerna upp avtalet om regionvard infor av-
talsperioden som startar 1 januari 2027. Under varen 2025 bildades en
projektgrupp som bestar av regionernas ekonomidirektorer och NRF:s be-
redningsgrupp. Ett projektdirektiv har ocksa tagits fram. Projektgruppen
ska ta fram ett forslag till nytt avtal.

e Sedan ar 2024 har NRF inte fatt nagra statliga bidrag for arbetet med kun-
skapsstyrning, vilket lett till omprioriteringar av arbetsinsatser inom for-
bundet. | juni 2025 uppdrog forbundsdirektionen till direktéren att se dver
arbetssatt for kunskapsstyrningen pa sjukvardsregional niva.

e Under ar 2024 paborjades en dversyn av forbundets organisation, roll och
uppdrag. Uppdraget slutférdes under varen 2025. Oversynen resulterade
bland annat i ett forslag att tva omraden inom NRF; sjukvardsregional sam-
verkan inom kompetensforsorjning och forskning ska lyftas ur NRF. For-
bundsdirektoren fick i juni 2025 uppdrag att ta fram forslag till en ny for-
bundsordning.

Var kommentar
Direktionen har éversiktligt redogjort for vasentliga handelser under perioden.

Direktionens bedomning av resultatet for verksamheten

| verksamhetsplanen fér ar 2025 beslutade direktionen om atta verksamhetsmal.
Direktionen foljde upp samtliga mal i deldrsrapporten. Direktionen beddémde att
forbundet skulle uppna sex av atta mal vid arets slut. Ett mal skulle delvis vara upp-
fyllt och ett mal skulle inte vara uppfyllit.

| tabellen har vi sammanstallt resultaten per augusti och direktionens bedémningar
av resultaten vid arets slut.



Mal

1. Gemensamt ansvar for jamlik vard

De nationella grupperna inom kunskapsstyrningssystemet
ska bemannas gemensamt. Regionerna Jamtland/Héarjeda-
len, Vasternorrland och Norrbotten ska 6ka sin andel. |
augusti 2024 var regionernas andel 44 procent.

2. Sjukvardsregional nivastrukturering

Vid uppdragsdialoger ska samtliga sjukvardsregionala pro-
gramomraden (RPQ), dar universitetssjukvard bedrivs, be-
skriva hur de langsiktigt arbetar med sjukvardsregional ni-
vastrukturering.

3. Implementering av vardforlopp

Implementering av vardforlopp sker pa regional niva.
NRF:s uppdrag ar att folja upp implementeringsprocessen
och redovisa progressen i arbetet samlat for norra sjuk-
vardsregionen.

4. Skapa forutsattningar for sjukvardsregional samverkan
Genom att den sjukvardsregionala beredningsgruppen
(BG) ar beslutsfor okar samverkansmojligheterna. BG ska
vara beslutsfor vid minst 80 procent av de planerade mo-
tena ar 2025.

5. Samordning kunskapsstyrning och nara vard

NRF ska bidra sjukvardsregionalt till regionernas arbete
med att pa nya satt utveckla nara vard. Informationséver-
féring och samordning ska diskuteras och utvecklas vid
samtliga moten med BG och sjukvardsregionala samver-
kansgruppen for kunskapsstyrning.

6. Gemensamt ansvar for universitetssjukvarden
Vid uppféljningsdialoger ska samtliga RPO beskriva hur de
arbetar med uppféljning av féljsamhet till regionavtalet.

7. God folkhalsa

Under ar 2025 ska en sjuvardsregional arbetsgrupp i sam-
verkan med RPO psykisk hélsa etableras. Gruppen ska ha
ett tydligt definierat uppdrag med ett hélsoframjande
perspektiv.

8. Utveckling av forskning och utbildning inom sjukvardsreg
NRF ska samordna och stodja arbetet i Regionalt vard-
kompetensrad norr. Fem av radets sju verksamhetsmal

Resultat per augusti

Regionernas andel i augusti 2025
var lagre an augusti 2024. Region
Vasterbottens andel hade 6kat
med 5 procent.

Samtliga RPO:er har bjudits in till
dialog under hosten 2025. Speci-
fika fragestaliningar har tagits
fram.

NRF stammer regelbundet av ar-
betslaget via sjukvardsregionala
samverkansgruppen for kunskaps-
styrning.

Under perioden har atta moten
hallits. BG var beslutsfor vid sju
moten (88 procent).

Under varen har dialog om néra
vard forts vid samtliga genom-
forda tillfallen.

Samtliga har bjudits in till dialog.
Dialogerna kommer att hallas un-
der hosten. Specifika fragestall-
ningar har tagits fram.

Arbetsgruppen ar under forme-
ring.

ionen
Det finns en viss osakerhet i om
malen kommer att uppnas.

ska vara uppfyllda.

Prognos vid
arets slut

Malet kom-
mer inte
uppnas

Malet kom-
mer uppnas

Malet kom-
mer uppnas

Malet kom-
mer uppnas

Malet kom-
mer uppnas

Malet kom-
mer uppnas

Malet kom-
mer uppnas

Malet kom-
mer delvis
uppnas

Var kommentar

Direktionens struktur for uppféljning och bedémning av verksamhetsmalen ar tyd-
lig. Majoriteten av forbundets mal foljs upp utifran aktiviteter. Det innebar att or-
sakssambandet mellan mal och aktiviteterna i nagra fall ar otydlig. Exempelvis mal
6 om att regionerna ska ta ett gemensamt ansvar for universitetssjukvarden. Dialo-
ger inom de regionala programomradena innebar inte med automatik ett okat an-
svar, daremot kan det vara en férutsattning for det. Givet att férbundets uppdrag i
stor utstrackning handlar om att samordna fragor dar ansvaret ligger hos medlems-
regionerna, anser vi att malen i huvudsak &r andamalsenliga. Malstyrning ar dock
ett pagdende arbete och direktionen behover fortsatt sdkerstalla att malen over-
ensstammer med direktionens uppdrag.



Direktionen beddmer att sex mal kommer vara uppnadda vid arets slut. Vi har
stamt av uppféljningen av malen med férbundsekonom och gér ingen annan be-
démning.

Direktionens bedomning av det ekonomiska resultatet

Direktionen beslutade for ar 2025 om en budget dar kostnaderna éversteg intak-
terna med 2,7 miljoner kronor. Direktionen dberopade synnerliga skal i form av
stark finansiell stallning. Av direktionens verksamhetsplan framgar att forbundets
finansiella mal férvantades uppnas, trots det budgeterade underskottet. Det bud-
geterade underskottet avsag kostnader kopplat arbetet med kunskapsstyrning.
Kostnader som tidigare har finansierats av statsbidrag.

| delarsrapporten redovisade direktionen ett negativt resultat per augusti dar kost-
naderna dversteg intdkterna med 1,066 miljoner kronor. Trots det negativa resulta-
tet var det en positiv avvikelse mot budget pa 741 tusen kronor. Den positiva avvi-
kelsen avsag framfor allt kostnader kopplade till kansliet. Direktionen bedomde att
resultatet vid arets slut skulle vara negativt med 1,4 miljoner kronor. Vilket ar en
positiv avvikelse mot budget med 1,3 miljoner kronor.

Direktionen berdknade att balanskravsresultatet vid aret slut skulle vara negativt
med 1,4 miljoner kronor. Det negativa balanskravsresultatet ska aterstallas inom
tre ar. Direktionen har inga negativa balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare
ar.

Direktionens bedémning av de finansiella malen
Direktionen beslutade om tre finansiella mal for ar 2025. Direktionen bedomde att
samtliga finansiella mal skulle vara uppnadda vid arets slut.

| tabellen har vi sammanstallt resultaten for de finansiella malen och direktionens
prognoser for aret.

Mal Resultat per augusti Prognos vid arets slut

NRF ska, om inte annat beslutats i Intdkterna understeg Intdkterna forvantas under-
direktionen, uppvisa ett resultat dar | kostnaderna med 1,066 stiga kostnaderna med 1,4
intakterna motsvarar eller dversti- miljoner kronor. miljoner kronor

ger kostnaderna.
For att uppratthalla en god likviditet | Saldo har under perioden | Bankkontot forvéntas inte

ska saldot pa bankkontot aldrig vara | inte varit lagre an understiga 500 000 kronor.

lagre an 500 000 kronor. 500 000 kronor.

Det egna kapitalet ska aldrig vara Det egna kapitalet upp- Det egna kapitalet forvdntas

lagre an 1 miljon kronor. gick till 8,025 miljoner uppga till 7,692 miljoner kro-
kronor. nor

Var kommentar

Direktionen bedomer att samtliga tre finansiella mal kommer vara uppnadda vid
arets slut. Direktionen har ett finansiellt mal som handlar om att forbundet ska
uppvisa ett resultat dar intakterna motsvarar eller dverstiger kostnaderna, om inte
direktionen beslutat annat. Utifran att direktionen infér ar 2025 beslutat om en
budget dar kostnaderna overstiger intdkterna med hanvisning till stark finansiell
stallning samt att direktionen finansierar underskottet med det egna kapitalet, in-
stdmmer vi i bedémningen att de finansiella malen kommer uppnas vid arets slut.



Direktionens bedomning av god ekonomisk hushallning

| verksamhetsplanen for ar 2025 beslutade direktionen att malet om god ekono-
misk hushallning skulle anses vara uppfyllt, om minst sex av atta verksamhetsmal
och samtliga finansiella mal var uppfyllda vid arets slut. Utifran sin bedémning att
samtliga finansiella mal och sex verksamhetsmal kommer vara uppfyllda, ar direkt-
ionens samlade bedémning i delarsrapporten att malet for god ekonomisk hushall-
ning kommer att uppnas ar 2025.

Var kommentar
Vi instammer med direktionens bedémning att malet for god ekonomisk hushall-
ning kommer att uppnas ar 2025.



5.Svar pa revisionsfragor

Revisionsfragor Bedémning | Var kommentar

Resultat

Har verksamheten bedrivits sa att Ja Direktionen beddmer att sex av atta

det ar troligt att direktionens verk- verksamhetsmal kommer att upp-

samhetsmal och aktiviteter uppnas nas vid arets slut. Vi gor ingen an-

vid drets slut? nan bedémning.

Ar det troligt att direktionens fi- Ja Direktionen beddmer att samtliga

nansiella mal uppnas vid arets slut? finansiella mal kommer att uppnas
vid arets slut. Vi gér ingen annan
bedomning.

Ar det troligt att direktionens mal Ja Direktionen bedomer att malet om

som &r av betydelse for god ekono- god ekonomisk hushallning kom-

misk hushallning kommer att upp- mer att uppnas vid arets slut. Be-

nas vid arets slut? démningen utgar fran prognosen
att de finansiella malen och sex
verksamhetsmal kommer vara upp-
fyllda vid arets slut. Vi gor ingen an-
nan bedémning.

Redovisning

Ar redovisningen i deldrsrapporten Ja

tillracklig for att bedéma om det ar

troligt att direktionens verksam-

hetsmal och aktiviteter uppnas vid

arets slut?

Ar redovisningen i deldrsrapporten Ja

tillracklig for att bedéma om det ar

troligt att direktionens finansiella

mal uppnas vid arets slut?

Ar redovisningen i deldrsrapporten Ja

tillracklig for att bedéma om det ar

troligt att direktionens mal som ar

av betydelse for god ekonomisk

hushallning kommer att uppnas vid

arets slut?

Har direktionen sakerstallt att for- Ja

valtningsberattelsen i delarsrap-

porten foljer krav utifran lagstift-

ning och normering?

Har direktionen vidtagit tillrackliga Ja Malstyrning ar ett pagdende arbete

atgarder med anledning av reviso-
rernas rekommendation ar 2024
att fortsatta arbetet med att ut-
veckla malen?

och direktionen behover fortsatt
sakerstalla att malen 6verensstam-
mer med direktionens uppdrag.

Umed den 14 oktober 2025

Malin Hedlund
Sakkunnig
Revisionskontoret
Region Vasterbotten



	1
	Revisorernas bedömning av delårsrapport per augusti 2025
	Underskriftssida

	2
	3
	1. Sammanfattande analys
	2. Bakgrund
	Iakttagelser i föregående års granskning

	3. Granskningens genomförande
	Syfte och revisionsfrågor
	Resultat
	Redovisning

	Revisionskriterier
	Metod

	4. Granskningens resultat
	Direktionens redogörelse för väsentliga händelser
	Vår kommentar

	Direktionens bedömning av resultatet för verksamheten
	Vår kommentar

	Direktionens bedömning av det ekonomiska resultatet
	Direktionens bedömning av de finansiella målen
	Vår kommentar


	Direktionens bedömning av god ekonomisk hushållning
	Vår kommentar


	5. Svar på revisionsfrågor



         iApMQ9DzMHOUiYXTQHSrDAmPDhP5Vk43nKs9aL/yLoc=   QJU90u8LFfTeKykAwKHsslCAmB4GfRFti+kS2fcfGhg=      AQAB           2025-10-22T12:04:43.132Z     QzBqzpBz0wm2ds4/LeAlTwb5LhLmpnX+cmI5w5pXVKU=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 395764619490912952815854915007646816877494846438        


 
             
                 
             
             Det sakkunniga biträdets yttrande om delårsrapport 2025  NRF
             14CGM-W20SP-8VJ68-EX4Z3-J13LX-GPE3Y
             SHA-256
             a054c6b949411c57dae29a4d97b3cb57fc0cccde4e34bb2b0e1e7e692533590d
             
                                     
                                                                             Sakkunnigt Biträde
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 ========================= ========================= ================= ======================================================================================================== 
  Time                      Name                      IP                Activity                                                                                                
 ========================= ========================= ================= ======================================================================================================== 
  2025-10-21 11:12:47 UTC   Johan Pettersson          147.161.xxx.xxx   The document was created                                                                                
  2025-10-21 11:12:48 UTC   Johan Pettersson          147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Johan Anders Pettersson"                                              
  2025-10-21 11:12:48 UTC   Johan Pettersson          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Johan Anders Pettersson" at "johan.pettersson@se.ey.com"           
  2025-10-22 11:13:25 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Johan Anders Pettersson" at "johan.pettersson@se.ey.com"  
  2025-10-22 12:04:10 UTC   Penneo system             147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2025-10-22 12:04:10 UTC   Penneo system             147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2025-10-22 12:04:10 UTC   Johan Anders Pettersson   147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                   
  2025-10-22 12:04:40 UTC   Penneo system             147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2025-10-22 12:04:40 UTC   Penneo system             147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2025-10-22 12:04:40 UTC   Johan Anders Pettersson   147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                   
  2025-10-22 12:04:42 UTC   Penneo system             147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2025-10-22 12:04:46 UTC   Penneo system             147.161.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                              
  2025-10-22 12:04:46 UTC   Johan Anders Pettersson   147.161.xxx.xxx   The signer signed the document as Sakkunnigt Biträde                                                    
 ========================= ========================= ================= ======================================================================================================== 



{"documentKey":"14CGM-W20SP-8VJ68-EX4Z3-J13LX-GPE3Y","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2025-10-22T12:04:46Z","ip":"147.161.xxx.xxx","signedDataFile":"3fdf8eed3c35ad4c.xml","signerSerial":"se_bankid:c79d71517ed03fa6bc69af133f64c2a6ddef2168","type":"penneo","signerName":"Johan Anders Pettersson","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Sakkunnigt Biträde","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fc87b202bb02500.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"a054c6b949411c57dae29a4d97b3cb57fc0cccde4e34bb2b0e1e7e692533590d","key":"14CGM-W20SP-8VJ68-EX4Z3-J13LX-GPE3Y","algorithm":"SHA-256"}]}]}

