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Granskning av delarsrapporten per augusti 2025

Delarsrapporten per augusti visar att verksamheternas kostnader har minskat under ar 2025, i
jamforelse med samma period ar 2024. Samtidigt har skatteintdkterna dkat under aret. Trots
detta bedomer regionstyrelsen att underskottet for aret kommer uppga till 437 miljoner kronor,
vilket &r 656 miljoner kronor samre an budget. Styrelsen beddémer ocksa att balanskravsresulta-
tet kommer vara negativt for tredje aret i rad. Totalt ska 859 miljoner kronor aterstallas inom tre
ar. Det ekonomiska ldget med aterkommande underskott staller hoga krav pa regionstyrelsen
och namnderna. Historiskt har vi i tidigare granskningar sett att det funnits brister i styrelsens
och ndmndernas ekonomistyrning. Styrelsen och namnderna behover sakerstalla att det finns
genomarbetade planer och en strategisk styrning som kan mota de ekonomiska utmaningarna.
Det behovs konkreta atgarder som ger faktiska effekter. For ar 2025 har fullmaktige gett styrel-
sen och ndmnderna i uppdrag att minska kostnaderna. | delarsrapporten redovisar styrelsen att
namnderna bedomer att det ar osakert vilka ekonomiska konsekvenser framfor allt uppdraget
att minska personalkostnaderna faktiskt kommer att ha.

Styrelsen bedémer att fyra verksamhetsmal delvis kommer vara uppfyllda vid arets slut, ett mal
kommer inte vara uppfyllt. Styrelsen kommenterar att beddémningarna for tva av malen behover
tas med viss forsiktighet pa grund av otillrackliga underlag. Tva mal har styrelsen inte bedémt re-
sultat for. Vi beddmer att styrelsen saknar tillrdckliga underlag for att kunna gora en vélgrundad
bedémning av maluppfyllelsen. Brister i styrelsens uppféljning och redovisning medfor att resul-
taten for verksamhetsmalen framstar som osakra, vilket innebar att vi sammantaget inte kan be-
doma om resultaten ar forenliga med fullmaktiges mal. Vi instdmmer dock i styrelsens bedém-
ning att regionen inte kommer uppna god ekonomisk hushallning for ar 2025. Vi baserar var be-
doémning pa att regionen redovisar ett negativt ekonomiskt resultat samt att balanskravsresulta-
tet ar negativt.

Delarsrapporten ar ett viktigt verktyg for fullmaktige att folja upp hur verksamheten och ekono-
min utvecklas under aret och vid behov besluta om atgarder. Vi anser att styrelsen i vissa hanse-
enden inte har varit tillrackligt tydlig i sin redovisning till fullmaktige. Utifran delarsrapporten ar
det svart att fa en uppfattning om det finns tillrackliga atgarder i regionen for att klara en eko-
nomi i balans och moéta de ekonomiska utmaningarna de kommande aren. Vi anser ocksa att sty-
relsen inte har varit tillrackligt transparent i sin redovisning av resultaten for verksamheterna.
Bristerna i redovisningen riskerar att ge fullméaktige en ofullstéandig eller missvisande bild av hur
ekonomi och verksamhet utvecklas i forhallande till de politiskt beslutade malen. Det kan ocksa
forsvara fullméktiges mojligheter att bedéma om ytterligare atgarder kravs.

Revisorerna har enhalligt stéllt sig bakom dessa bedomningar. | bilaga finns revisorernas rekom-
mendationer till regionstyrelsen. Revisorerna lamnar denna skrivelse, underliggande rapport och
yttrande till styrelsen. Yttrande med uppgifter om verkstallda och planerade atgarder ska lamnas
till revisionskontoret senast den 18 februari 2026.

For regionens revisorer

Edward Ried| Bert Ohlund
Ordforande Vice ordférande
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Rekommendationer

Vi rekommenderar regionstyrelsen:

Utveckla analyserna av framfor allt personalkostnaderna da personalkostnaderna utgor
den storsta budgetposten och har de stdrsta avvikelserna. Forklara orsakssamband mel-
lan exempelvis kostnader for egen personal, hyrpersonal och konsulter och varfér ge-
nomforda atgarder for att minska personalkostnaderna inte varit tillrackliga. Det bor
framga vilka konkreta atgarder som kravs for att uppna faktiska effekter pa det ekono-
miska resultatet.

Sakerstall att underlagen som styrelsen utgar fran for att félja upp verksamhetsmalen ar
tillrackligt omfattande och haller sddan kvalitet att de kan anvédndas for att gora tillforlit-
liga bedomningar av resultaten fér verksamhetsmalen.

Utveckla redovisningen i deldrsrapporten av resultaten for verksamhetsmalen. Redovis-
ningen ska ge rimliga forutsattningar att verifiera styrelsens bedémningar av resultaten

vid arets slut. Det betyder att styrelsen behover férklara vad som ligger till grund for de-
ras beddémningar av verksamhetsmalen.

Instruktioner for yttrande

Det ska vara enkelt att utlasa vilka atgarder som regionstyrelsen vidtagit eller planerar att vidta.
Tank darfor pa detta nar ni svarar:

Ldmna ett svar for varje rekommendation som revisorerna lamnat. Det ska finnas en tyd-
lig koppling mellan rekommendationerna och de atgarder som vidtagits eller planeras
vidtas.

Svara sa konkret som mojligt. Ange garna hur atgarderna ska genomféras, vem som ska
genomféra dem och nar.

Om regionstyrelsen inte tanker vidta nagra atgarder, motivera varfor.
Om regionstyrelsen inte kan svara pa utsatt tid, kontakta undertecknad.

Inkommet yttrande kommer att publiceras pa www.regionvasterbotten.se/revision.
Tank pa att yttrandet ska vara tillgdnglighetsanpassat for att publiceras pa regionens
webbplats.

Vid fragor kontakta

Malin Hedlund

Revisionskontoret

090-785 73 70
Malin.k.hedlund@regionvasterbotten.se
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