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1. Politiskt forord

Vi star infor ett nytt ar, med bade méjligheter och utmaningar vad géller ekonomi och demografi. Fran
det gangna aret tar vi med oss goda resultat, men ocksa insikten att vi vill géra mer fér invanarna och
vikten av samarbete och sammanhallning i tuffa tider.

Regionen har ansvar for halso- och sjukvard och den regionala utvecklingen i lanet. Det ar ett stort
uppdrag. Varje dag jobbar vi for en god hélsa och att invanarna ska kénna sig trygga med att fa vard
nar det behovs och att vi har ett |an dar manniskor vill bo och leva och déar foretag vill verka. Vart
arbete ska genomsyras av perspektiven: jamstalldhet, jamlikhet, social hallbarhet och hela lanet.

Vésterbottningarnas fortroende for halso- och sjukvarden har 6kat och resultatet &r bland det hogsta i
landet. Fler an tidigare anser ocksa att de har tillgang till den vard de behover. Den absoluta
majoriteten av kvinnor i Vasterbotten kdnner sig n6jda och trygga med varden fore, under och efter
forlossningen.

Trots goda resultat vet vi att alla som behover inte kommer i kontakt med varden tillrdckligt snabbt.
Befolkningen i stora delar av lanet blir allt dldre och behovet av vard och omsorg 6kar, samtidigt som
personer i arbetsfor alder minskar. Malet ar att varden ska finnas nara invanarna och att man som
patient ska vara delaktig i sin vard. Nya arbetssatt och 6kat samarbete mellan halsocentraler,
sjukstugor och kommuner utvecklas.

De senaste aren har vi upplevt den vérsta inflationen i modern tid men kostnadsdkningen har inte
speglats i statsbidragen. Det har lett till att vi idag har en mycket anstrangd ekonomi, och det ar vi som
region inte ensamma om.

| en tid dar manga vardavdelningar laggs ner i glest befolkade delar av landet har vi prioriterat
tillgdnglig vard i hela lanet. Lycksele BB, som vi ater 6ppnade forra aret, har nyligen rankats som
landets basta forlossning. Glesbygdsmedicinskt centrum i Storuman har utnamnts till nationellt
kunskapscentrum for halsa i glesbygd. Och trots ett tufft ekonomiskt lage har vi behallit
akutsjukvardplatser i inlandet och vardavdelningar i glesbygd. Vi har samtidigt gjort stora insatser for
att minska beroendet av inhyrd personal och kostnaderna for administrativa tjanster har minskat med
100 miljoner. Men arbetet med besparingarna behover fortsatta.

Sa lange regionerna saknar de resurser som kravs och regeringen vagrar kompensera for
kostnadsokningar minskar vara mojligheter att ge medborgarna nodvandig vard. Vi &r &rliga med att
det far konsekvenser i verksamheterna och for invanarna. Samtidigt som vi gor besparingar maste vi
sakerstalla att det finns tillrdckligt med resurser for att invanare i Vasterbotten och norra Sverige ska fa
den vard de behover.

Vésterbotten vaxer och sysselsattningen ar hog i forhallande till 6vriga riket. Har producerar vi varor
och tjanster, energi och naturresurser till nytta for hela landet. Tillsammans med kommuner och
privata aktorer visar Vdsterbotten ledarskap i den gréna omstallningen. Inom regionen minskar vi
utslapp och kassation av lakemedel, avfall och anvdandande av engangsprodukter. Vi fortsatter
energieffektivisera vara fastigheter och har nastan dubblerat inkopet av ekologiska livsmedel.
Kollektivtrafiken drivs ndstan helt pa fornybara drivmedel och vi byter till elbilar.

Vasterbotten ar en del av nagot storre. Trots det osakra varldslaget pagar en snabb utveckling och en
gron omstallning, men vissa utmaningar ar for stora att klara av pa egen hand. Darfér maste staten ta
sitt ansvar. Det senaste aret har Vasterbotten hanterat den storsta konkursen i svensk industrihistoria,
men utan den typ av stdd som normalt brukar komma fran staten. Samtidigt arbetar vi efter hogre
stallda krav pa beredskap, infrastruktur, livsmedelsférsorjning och lokala naringar. Vi behéver verka
tillsammans pa alla politiska nivaer for att bygga ett robust samhalle for framtida generationer.



Vi kommer alltid sta pa vasterbottningarnas sida. En rédgron majoritet i regionen ar en garant for att
vard ges efter behov, att vi har en likvardig hélso- och sjukvard i hela lanet och ar en attraktiv region
med goda livsvillkor for alla.

Peter Olofsson (S)
Jonas Karlberg (V)
Emma Lindqvist (MP)



2. Region Vasterbottens organisation och styrning

Det dvergripande planeringsdokumentet

Regionplanen anger Region Vasterbottens inriktning och utveckling for 2024-2027. Den beslutas av
regionfullmaktige och utgar fran politiska prioriteringar, statliga uppdrag, befolkningens behov, de
forutsattningar som rader i lanet och landet samt lagar och forordningar.

Den primara malgruppen for regionplanen ar fortroendevalda i Region Vasterbotten samt de
tjanstepersoner som ska genomfora besluten. Andra viktiga malgrupper ar lansinvanarna och
kommunala och regionala aktérer som i samverkan med Region Vasterbotten utvecklar lanet.

Regionplanen innehaller fullmaktiges mal och uppdrag till namnder och styrelser som alla syftar till att
uppna visionen. Har finns ocksa en beskrivning av god ekonomisk hushallning for planperioden och
budget for 2026.

Néar planen antagits av regionfullméaktige lamnas den till styrelser och ndmnder som i sina
namndplaner konkretiserar och bryter ned mal och uppdrag samt anger hur de ska styra och flja upp
sin verksamhet. Tjanstepersonsledningen ansvarar for att verksamheterna tar fram planer dar de
beskriver hur de ska arbeta for att uppna malen.

Vision

REGION VASTERBOTTENS VISION:

Fran fjall till kust skaparvi gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor fér alla.

Hela regionen Dialog Arbetsmarknad Folkhilsa
Samarbete Samverkan Hallbar utveckling Miljo
Mangfald Inkluderande Integration Livsmiljd
Social samhérighet Natverk Vilfard Halso- och sjukvard
Samlande kraft Gemenskap Tillganglighet Arbetsmiljo
Tillsammans Lénets kommuner Kultur Aktivitet
Kommunikationer Organisationer Foreningsliv Jamlik och jamstalld
och néringsliv Tillvixt

Upplevelser

Utvecklingsmajligheter

Utbildning

Fran fjall till kust skapar vi gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor for alla

Visionen uttrycker vad regionen som organisation langsiktigt vill uppna. Region Vasterbottens vision ar
ett 1an dar framtiden byggs tillsammans med invanare, kommuner, organisationer och naringsliv. Ett
Vésterbotten dar mojligheter kan realiseras och dar alla far plats. En region dar hélsa, vard och
regional utveckling hanger ihop och starker varandra.

Vi drivs av att hela lanet ska vara en trygg och stark region som manniskor vill leva i, flytta till, besdka
och samarbeta med. Region Véasterbotten tar ansvar for att det ska finnas en uthallig och jamlik valfard
och att arbetet med innovation ger resultat. Genom att samla krafter och dela kunskap utvecklar vi
Vasterbotten och bygger en hallbar framtid tillsammans. En framtid med goda livsvillkor for alla. Vi gor
skillnad for dem vi finns till for och far fler att vélja Vasterbotten.



For regionens tva huvuduppdrag, hélso- och sjukvard samt regional utveckling, finns férdjupningar av
visionen i malbild for halso- och sjukvard samt i den regionala utvecklingsstrategin.

Region Vasterbottens vision visar hur de tva huvuduppdragen ar beroende av varandra och pekar ut
en langsiktig riktning som omsétts i regionplanen.

Langsiktiga malsattningar fér hilso- och sjukvard samt regionalt utvecklingsarbete

VISION

Regionplan

Regionens malbild for halso- och sjukvarden 2030 ska ge en tydlig och langsiktig riktning for halso- och
sjukvardens omstallning. Malbilden uttrycker att det &r tillsammans som vi skapar basta maojliga
forutsattningar att leva ett liv i god halsa. Fokus ligger pa invanarnas behov och att ge vagledning vid
planering och prioritering sa att halso- och sjukvardens resurser anvands pa basta satt samt att ge stod
for nationella uppdrag.

Den regionala utvecklingsstrategin visar vagen for den énskade utvecklingen i Vasterbotten fram till
2030. Den visar pa ambitionerna och ska vara vagledande for aktorer inom alla sektorer. Syftet &r att
utifran Vasterbottens sarskilda forutsattningar identifiera mal och prioriteringar for den regionala
tillvaxtpolitiken i lanet.

Var kultur

Vi bygger
hallbara vérden
fér framtiden

Vi respekterar Vi gor det
individen tillsammans

Vi har Vi skapar
yrkeskunnandet trygghet genom
i fokus tillit

Med utgangspunkt i den offentliga vardegrunden, medarbetarnas professionella etik och regionens
overgripande uppdrag har var 6nskade kultur formulerats. Den beskriver 6nskade beteenden inom
fem omraden som végleder oss i hur vi ska beméta och interagera med méanniskor vi méter i vart
arbete.

En gemensam kultur betyder inte att vi tycker lika om allting utan visar hur vi kan bejaka mangfald och
samtala konstruktivt nar vi har olika asikter. Genom vara beteenden bidrar vi alla till kulturen och har



ett gemensamt ansvar for att utveckla den. Det &r nagot som pagar hela tiden genom summan av alla
vara handlingar.

En framgangsrik kultur hjalper oss att forverkliga var vision, vara strategier och mal. Kulturen blir en
del i en stabil och tydlig struktur for ledning och styrning.

Politisk styrning via mal

Den politiska styrningen mot visionen och de tva huvuduppdragen sker genom sju regionmal som
fullméaktige faststallt. Inom varje mal har fullméktige prioriterat forflyttningar for perioden 2024-2027.
Malen riktar sig till namnderna som i sin tur antar arliga namndplaner med delmal som anger
namndens mest prioriterade omraden.

Organisation och styrning

Halso- och sjukvard och regional utveckling kompletterar varandra

Den 1 januari 2019 gick Vasterbottens ldans landsting och regionférbundet Region Vasterbotten
samman till en gemensam organisation. Den nya organisationen gar under namnet Region
Vasterbotten och har ansvar for halso- och sjukvard, tandvard, regional utveckling, regional
infrastruktur, kollektivtrafik och kultur.

Att stdlla om till en ny gemensam organisation ar ett omfattande arbete som fortsatter under
kommande ar. Detta for att pa basta satt ta tillvara fordelar av, och styrkan i, att som direktvald
organisation driva bade halso- och sjukvard och regional utveckling. En organisation dar halsa, vard
och utveckling ar hallbara ihop.

Politisk organisation

Regionfullmaktige Revision

Beredning for Beredning fér samverkan

kompetensférsorjning och regional utveckling Demokratiberediing Vaberedning

Regional Hilso- och i - - -
utvecklingsnamnd sjukvardsnamnd Regionstyrelse Folkhégskolestyrelse Krisledningsndamnd
Arbetsutskott Arbetsutskott Arbetsutskott Arbetsutskott Arbetsutskott

. Beredning Beredning :
Be':(;ﬁzlrng funktionshinder  primérvard och Bfg;:ﬁ;igg I fullméktiges beslut ingdr ej
och samverkan tandvard Namndberedningar

Region Vdsterbotten ar en politiskt styrd organisation. Det innebar att de fortroendevalda beslutar om
regionens overgripande mal, férdelar resurser, gor prioriteringar och foljer resultaten i forhallande till
uppsatta mal samt vidtar atgarder om malen inte nas.

Regionfullmaktige

Region Vdsterbotten styrs av regionfullmaktige som viéljs av vasterbottningarna i allméanna val.
Regionfullméktige fattar beslut i 6vergripande fragor, exempelvis regionens mal, budget och
skattesats.

Styrelser och namnder

| regionen finns sex ndmnder som ansvarar for att verksamheterna bedrivs enligt de mal och riktlinjer
som fullmaktige har beslutat om: regionstyrelsen, hélso- och sjukvardsnamnden, regionala
utvecklingsnamnden, folkhogskolestyrelsen, patientndmnden och krisledningsndmnden.



Till alla namnder, forutom krisledningsnamnden, finns en forvaltning knuten. Ndmnden styr sin
forvaltning genom delegationsordningar och andra styrande dokument. Ett viktigt sadant dokument ar
arliga namndplaner. | dessa planer konkretiseras och omsatts regionplanens mal och inriktning.

Tjanstepersonorganisation

Region Vdsterbotten har en férvaltningsstruktur dar fem namnder har en férvaltning. Férvaltningarna
leds av en forvaltningschef. Det ger goda mojligheter att ha en tydlig delegationsordning dar ansvar
kan utkravas pa ratt niva. Regiondirektéren ar regionens hogsta ansvariga tjansteperson.
Regiondirektoren foretrader regionen och bitrader regionstyrelsen i ledning, tillsyn och samordning av
regionens verksamheter och arbetar for att politiska beslut verkstalls.

Mer information finns i bilaga 2.

3. Malomraden och mal

Vagledande principer

De vagledande principerna for regionens arbete bestar av fyra delar. De utgors av jamstélldhet,
jamlikhet, social hallbarhet och hela lanet, som tydliggor Vasterbottens olika geografiska utmaningar.
Principerna ska genomsyra all verksamhet inom Region Vasterbotten och ligga till grund for saval
nutida som framtida beslut.

Jamstalldhet

Kvinnor och méan ska ha samma majligheter, rattigheter och skyldigheter inom livets alla omraden. Det
politiska begreppet jamstalldhet markerar jamlikhet mellan kénen och att kdnen har samma varde.
Nér vi arbetar for 6kad jamstalldhet arbetar vi for att alla kvinnor och man ska ha samma makt att
forma samhallet och sina egna liv.

Hela ldnet

Vasterbotten ar en stor region sett till yta och avstand men forhallandevis liten avseende
befolkningsmangd i jamforelse med andra regioner. Avstandet mellan storre samhéllen och de glest
befolkade delarna av lanet ger olika behov, forutsattningar och mojligheter. Dessa olikheter &r en
styrka och vi behover hitta olika satt for att mota de skilda behov som finns i lanet. Du som
vasterbottning ska kdnna dig trygg med en halso- och sjukvard som finns néra och tillganglig i hela
lanet, och som finns dar nar du behdver den. Ensam ar inte stark och samverkan med lanets 15
kommuner och andra organisationer har darfér en stor roll for att hela lanet ska kunna leva och
utvecklas.

Social hallbarhet

Region Vasterbotten arbetar aktivt for hallbar utveckling, dar social hallbarhet &r en del. Social
hallbarhet handlar om att framja ett rattvist och delaktigt samhalle dar alla manniskors grundlaggande
rattigheter tillgodoses. Vasterbottningarna ska ha en god vardag och ett meningsfullt liv med hog
livskvalitet. Social hallbarhet &r av avgérande betydelse for det demokratiska samhéllet och &r helt
nédvandig ur ett samhallsekonomiskt perspektiv.

Jamlikhet

Region Vasterbotten ska ge goda forutsattningar till ett gott liv och vara en inkluderande region, bade
for dig som anstalld och medborgare. Oavsett var du bor och kommer ifran, dina ekonomiska
forutsattningar, religionstillhorighet, sexualitet, alder, hudfarg eller funktionsformaga ska dina behov
tillgodoses. Ojamlikheten har okat i hela landet de senaste artiondena. Den tar sig uttryck i bland
annat kortare livslangd, lagre upplevd hélsa och utsatthet for vald. Detta gor arbetet for ett jamlikt
samhalle an mer viktigt.



Regionmal

Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

Madlet riktas till hélso- och sjukvdrdsndmnden, regionstyrelsen, regionala utvecklingsndmnden och
patientndmnden

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande mal i Agenda 2030

3. God halsa och valbefinnande

5. Jamstalldhet

10. Minskad ojamlikhet

16. Fredliga och inkluderande samhallen

Beskrivning

| Vasterbotten ska alla barn och unga vaxa upp under trygga forhallanden. Oavsett vem man ar, var
man bor eller vart man kommer ifran ska man ha samma rattigheter och mojligheter. Det ska finnas
framtidstro och mojligheter att utvecklas utifran egna forutsattningar och drommar.

Barn och unga ska véaxa upp under trygga forhallanden fria fran utsatthet. Uppvaxten har stor
betydelse for bade den psykiska och fysiska halsan under hela livet. Vi arbetar forebyggande for att
barn och unga ska ma bra, och ger stod och vard till den som lider av sjukdom eller ohalsa. Inget barn
ska falla mellan stolarna. Barn och unga ska tidigt i livet ges maijlighet till inflytande och kunna forma
sin framtid. Tillsammans arbetar vi for barnens basta genom nara samverkan med kommuner,
foreningsliv och frivilligorganisationer som satter barnet och hens familj i centrum.

Eftersom en meningsfull fritid ar viktig for bade individens och samhallets utveckling framjar vi ett rikt
och varierat utbud av kultur, foreningsliv och idrottsaktiviteter i hela lanet.

Férvintat utfall

e Fler barn och unga har en god halsa

e Fler barn och unga far tillgang till kultur, idrott och féreningsliv.

e Fler vardnadshavare far verktyg och forutsattningar for att kdnna sig starkta i sitt foraldraskap.
e Fler barn och unga vaxer upp i en trygg miljo fri fran vald.

e Barn och unga upplever att deras perspektiv tas till vara.

Styrande dokument

Avsiktsforklaring for god, jamlik och jamstalld héalsa i Vasterbotten
Fardplan nara vard Vasterbotten

Halso- och sjukvardens malbild 2030

Regional biblioteksplan 2025-2028

Regional utvecklingsstrategi 2020-2030

Region Vasterbottens kulturplan 2024—-2027

Strategi for jamstalldhet och jamlikhet i Region Vasterbotten
Strategi for folkhalsa och funktionsratt

11-punktsprogram for barn och ungdomars psykiska halsa



Mal 2. Goda levnadsvillkor

Malet riktas till hdlso- och sjukvardsnémnden, regionstyrelsen, regionala utvecklingsnémnden,
folkhégskolestyrelsen och patientndmnden

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande mal i Agenda 2030

3. God haélsa och valbefinnande

5. Jamstalldhet

10. Minskad ojamlikhet

16. Fredliga och inkluderande samhallen

Beskrivning

Alla ska fa goda forutsattningar att ta ansvar for sin héalsa och sitt valmaende och vara med och forma
sin framtid. Vart fokus ar forebyggande, halsoframjande och stodjande insatser. Insatserna ar tydligt

prioriterade for att minska ojamlikheten och ojamstalldheten i hdlsa hos befolkningen och for att fler
vasterbottningar ska kanna sig ndjda med sin livssituation.

Vi har fokus pa goda levnadsvanor och en fungerande och val utvecklad samverkan med lanets
kommuner. Region Vasterbotten bidrar till att alla invanare i Vasterbotten far sa goda férutsattningar
som moijligt att i halsa, sjukdom, arbetsliv och samhallsliv leva i trygghet och delaktighet.

Att bli utsatt for vald paverkar halsan, tilliten till andra manniskor och samhallet. | Vasterbotten ska
bade kvinnor och man leva under trygga forhallanden. Frihet fran vald &r en viktig och prioriterad del
dér varden tar ett stort ansvar for att upptdcka, férebygga och behandla valdsutsatthet.

Férvintat utfall

e Allainvanare i Vasterbotten har goda forutsattningar att efter férmaga ta ansvar for sin hélsa
och sitt valmaende.

e Envaél fungerande samverkan med lanets kommuner utifran befolkningens behov.

e Halsoframjande insatser ar tydligt prioriterade och ska bidra till att minska den ojamlika halsan
i befolkningen.

e Valdsutsatta upplever ett bra stod i motet med Region Vasterbotten.

e Starka var formaga vid hojd beredskap och krig.

Styrande dokument

Avsiktsforklaring for god, jamlik och jamstalld halsa i Vasterbotten
Fardplan nadra vard Vasterbotten

Halso- och sjukvardens malbild 2030

Plan for Region Vasterbottens formageutveckling inom omradet civil beredskap 2023-2027
Regional biblioteksplan 2025-2028

Regional livsmedelsstrategi

Regionalt trafikforsorjningsprogram fér Vasterbottens lan
Regional utvecklingsstrategi 2020-2030

Region Vasterbottens kulturplan 2024—-2027

Strategi for folkhalsa och funktionsratt

Strategi for jamstalldhet och jamlikhet i Region Vasterbotten
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Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Visterbotten

Malet riktas till hdlso- och sjukvardsnémnden, regionstyrelsen, regionala utvecklingsnémnden,
folkhégskolestyrelsen och patientndmnden

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande mal i Agenda 2030

3. God haélsa och valbefinnande

5. Jamstalldhet

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
10. Minskad ojamlikhet

11. Hallbara stdder och samhallen

Beskrivning

Vasterbotten ar ett stort |an med stora olikheter i befolkningstdthet, geografiska avstand och
demografi. Olikheterna och mangfalden innebar utmaningar men ar ocksa en styrka. Vi ska bidra till
att hela lanet frodas och framja ett rikt kultur- och foreningsliv, tilltalande livsmiljoer och starkt
demokratiskt inflytande for vara invanare. Vasterbotten ska vara en plats dar manniskor vill stanna,
utvecklas, arbeta och besdka. Vi sakerstaller allas lika rattigheter och mojligheter. Urfolket samer samt
de nationella minoriteterna judar, romer, sverigefinnar och tornedalingars rattigheter ska battre tas
tillvara. Region Vasterbotten ar en uppskattad partner som i samverkan bidrar till en hallbar utveckling
i lanet. En god kompetensférsorjning och kompetensutveckling for ett foranderligt Vasterbotten, samt
nya idéer om hur lanets styrkor bast tas tillvara ar ocksa viktiga forutsattningar. Flexibel utbildning och
kompetensutveckling skapar en god kapacitet for snabb omstélining och livslangt larande i
Vasterbotten.

Regionen ska vara en foregangare i den grona omstéllningen och ta tillvara mojligheterna med en
hallbar och cirkular ekonomi. Att ga fore i omstallningen mot ett miljomassigt hallbart samhaélle bidrar
ocksa till ett starkt och konkurrenskraftigt naringsliv och 6kad attraktivitet, nagot som éar
grundlaggande for den regionala utvecklingen.

Férvintat utfall

e Fler vasterbottningar stannar i lanet och fler manniskor fran Sverige och andra lander besoker
och flyttar till Vasterbotten. Lanets invanare, foretag och féreningar bidrar till en hallbar
utveckling i Vasterbotten.

e Region Vasterbotten fortsatter vara en drivande, progressiv, proaktiv och innovativ aktdr och
partner som verkar for en hallbar utveckling i hela Vasterbotten.

e Viarforegangare i den gréna omstéllningen och driver cirkular ekonomi och hallbar
resurshushallning inom industri, mobilitet och turism.

e Region Vasterbotten utvecklar sin roll som férebild for ett rikt féreningsliv och en hég
mellanmansklig tillit mellan lanets invanare.

e Region Vasterbotten bidrar till att synliggdra och tillvarata de nationella minoriteterna samer,
judar, romer, sverigefinnar och tornedalingars rattigheter inom befintliga och nya strukturer.

e Region Vasterbotten bidrar till en jamstalld och jamlik samhallsutveckling fri fran
diskriminering.

e Resandet med kollektivtrafiken okar.

Styrande dokument

o Avsiktsforklaring for god, jamlik och jamstalld halsa i Vasterbotten
e Regional biblioteksplan 2025-2028
e Regional digitaliseringsstrategi
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e Regional livsmedelsstrategi

Regionalt trafikforsorjningsprogram for Vasterbottens lan
Regional utvecklingsstrategi 2020—-2030

Region Vasterbottens kompetensforsorjningsstrategi
Region Vasterbottens kulturplan 2024-2027

Region Véasterbottens maltidsstrategi

Strategi for folkhalsa och funktionsratt

S3 Roadmap for Smart Economic Transformation

Mal 4. Tillgdnglig vard med god kvalitet och kontinuitet
Madlet riktas till hédlso- och sjukvdrdsndmnden, regionstyrelsen, och patientndmnden

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande mal i Agenda 2030

3. God halsa och valbefinnande
5. Jamstalldhet
10. Minskad ojamlikhet

Beskrivning

Region Vasterbotten levererar en nara och tillganglig halso- och sjukvard som &r halsoframjande,
jamlik och jamstalld. Omotiverade skillnader i bemétande, vard och behandling uppmaéarksammas och
motverkas. Fokus ligger pa patienten, hens behov och att ge ratt vard i ratt tid och pa ratt plats. Det
betyder att varden ar evidensbaserad och utgar fran patientens behov dar stérst medicinskt behov
prioriteras. Vi sdkrar anvandningen av de senaste metoder, arbetssatt och tekniker som bidrar till att
driva den medicinska utvecklingen. Varde for invanarna skapas utifran deras behov fére, under och
efter att de blir patienter.

Tillgdnglig och néra vard ar inte bara en fraga om avstand da nya arbetssatt ska underlatta bade
tillgdnglighet och kontinuitet. For en vard anpassad utifran individens unika forutsattningar och behov
ar kontinuitet viktigt.

Vi forebygger ohélsa med evidensbaserade insatser som utgar ifran patientens behov déar den med
storst behov far foretrade.

Genom o6kad tillganglighet blir invanaren mer kunnig, trygg och delaktig i sin vard och hélsa. Det ska
vara enkelt for alla att komma i kontakt med var organisation. Information ska vara enkel att hitta och
forsta. Var fysiska miljo ska vara anpassad och kunna nas av alla oavsett forutsattningar.
Vasterbottningarna ska erbjudas vard inom vardgarantins tidsgranser.
Férvintat utfall

e Patienten upplever god hélsa och en hélso- och sjukvard som &r personcentrerad och somlds.

® Primdarvarden &r starkt i sin roll som forsta kontakt och samordnare av varden.

e Vikommunicerar pa ett enkelt och begripligt satt utifran individens behov och déar invanarna
far information pa ett satt som de kan ta till sig.

e Region Vasterbotten uppfyller vardgarantin.

e 1177 ar en tillganglig och trygg startpunkt for invanarna i kontakten med varden. Vi erbjuder
kontaktvagar utifran behov med digital kontakt till alla och fysiska besok nar det behovs.

e Patienten ar delaktig och val informerad om den egna varden.

e Kvinnor i Vasterbotten upplever god och tillgdnglig kvinnosjukvard och forlossningsvard i hela
lanet.
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Styrande dokument

e Fardplan nara vard Vasterbotten

Halso- och sjukvardens malbild 2030

Regional utvecklingsstrategi 2020-2030

Region Vasterbottens digitaliseringsstrategi

Region Vasterbottens maltidsstrategi

Strategi for folkhalsa och funktionsratt

Strategi for jamstalldhet och jamlikhet i Region Vasterbotten

Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare
Madlet riktas till hidlso- och sjukvdrdsndmnden, regionstyrelsen, regionala utvecklingsndmnden,

folkhégskolestyrelsen och patientndmnden

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande mal i Agenda 2030
4. God utbildning

5. Jamstalldhet

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

10. Minskad ojamlikhet

Beskrivning

Region Vasterbotten ska vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuder goda arbetsplatser som behaller
och utvecklar befintliga medarbetare och attraherar nya medarbetare.

Som en av lanets storsta arbetsgivare har vi ett stort ansvar att erbjuda attraktiva och jamstallda
arbetsplatser dar medarbetarna far forutsattningar att kunna utfora ett bra arbete.

En god arbetsmiljo ar en viktig framgangsfaktor for kompetensférsérjningen. En hallbar och hélsosam
arbetsmiljo for chefer och medarbetare skapar méjligheter for goda resultat och minskad
sjukfranvaro. Engagerade medarbetare som far ta ansvar kommer béattre till sin ratt och bidrar mer till
verksamhetens utveckling. Ju stérre engagemang och inflytande — desto stérre chans att medarbetare
vill stanna och utvecklas pa sin arbetsplats.

Vara verksamheter ska vara 6ppna och trygga arbetsplatser dar manniskor med olika bakgrunder,
erfarenheter och férmagor trivs och mar bra. Genom att visa tillit och vara tydliga skapas
forutsattningar for ett starkt ledarskap och medarbetarskap.

Samhallsomvandlingen i norr, stora pensionsavgangar och den demografiska utvecklingen leder till
stora utmaningar for kompetensforsorjning i hela lanet. For att leva upp till medborgarnas
forvantningar maste vi sékerstalla en bemanning med ratt kompetens utifran vart uppdrag.

Férvdntat utfall

e Vihar hdlsoframjande arbetsplatser dar medarbetare ges méjlighet till inflytande och
delaktighet.

e Vihar starkta forutsattningar att behalla erfaren personal, minskat personalomséattning och
darigenom okat kontinuiteten.

e Vijerbjuder attraktiva anstallningsformer.
e Chefer upplever att de har goda férutsattningar att leda.
e Skillnader mellan kvinnor och méan i lon, halsa och arbetstid har minskat.

e Medarbetarna har goda mdjligheter till kompetensutveckling, karriarmojligheter och
vidareutbildning.
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Styrande dokument
e Agenda for kompetensforsorjning Vasterbotten
e Regional utvecklingsstrategi 2020-2030
e Region Vasterbottens kompetensforsorjningsstrategi
e Strategi for jamstalldhet och jamlikhet i Region Véasterbotten

Mal 6. En hallbar miljo- och klimatregion

Madlet riktas till hdlso- och sjukvdrdsndmnden, regionstyrelsen, regionala utvecklingsndmnden,
folkhégskolestyrelsen och patientndmnden

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljiande mal i Agenda 2030
7. Hallbar energi for alla

12. Hallbar konsumtion och produktion
13. Bekdmpa klimatférandringarna

15. Ekosystem och biologisk mangfald

Beskrivning

Mansklighetens 6verlevnad hotas av klimatkrisen och forlusten av biologisk mangfald. For hélso- och
sjukvarden innebér det en 6kad risk for pandemier och extremvader som varmeboljor, brander och
oversvamningar som hotar manniskors halsa och liv. Dessutom hotas var och andra organisationer och
foretags egendom. Vi kan som foregangare i miljo-, klimat- och hallbarhetsarbetet driva pa och
stimulera en mer hallbar utveckling i lanet.

Regionen ar en av ldnets storsta arbetsgivare och var verksamhet medfor en stor miljo- och
klimatpaverkan. Genom att minska klimatpaverkan, minska anvandningen av miljo- och hélsofarliga
dmnen och oka resurseffektiviteten ska regionen gora skillnad i omstéllningen till ett hallbart samhalle.
Som foregangare kan vi ocksa férenkla for och inspirera anstallda och invanare till att bidra i
omstallningen. Miljo-, klimat- och hallbarhetsarbetet ska bidra till den ekologiska dimensionen av FN:s
Agenda 2030 och framja en god hélsa och en hallbar utveckling.

Férvdntat utfall

e Regionen har ett etablerat miljo-, klimat-, och hallbarhetsarbete dar det ar latt att gora ratt
och dar resultatet kontinuerligt foljs upp i en miljéredovisning.

e Regionen har en god samverkan med andra aktérer som framjar det interna miljo-, klimat- och
hallbarhetsarbetet.

e Regionen har minskat sina klimatpaverkande utsléapp.

e Regionen har minskat anvandningen av milj6- och halsofarliga amnen.

e Regionen har en effektiv och cirkuldr resursanvandning.

e Regionen har 6kat andelen inkdpta ekologiska och narproducerade livsmedel.

e Regionen gynnar den biologiska mangfalden genom att ta hansyn till den i sitt arbete.

Styrande dokument

Regional livsmedelsstrategi

Regionalt trafikforsorjningsprogram for Vasterbottens lan
Regional utvecklingsstrategi 2020-2030

Region Véasterbottens miljo- och klimatstrategi

Region Vasterbottens maltidsstrategi
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Mal 7. Starkt forskning, utbildning och innovation

Malet riktas till hdlso- och sjukvardsnémnden, regionstyrelsen, regionala utvecklingsnémnden,
folkhégskolestyrelsen och patientndmnden

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande mal i Agenda 2030
4. God utbildning
9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Beskrivning

Region Vasterbotten ska bidra till en hogre utbildningsniva i lanet, dven utanfor storstadsomradena.
Det ger béattre halsa och egenmakt, tkade skatteintdkter genom att fler far jobb, 6kad demokratisk
medvetenhet och delaktighet samt minskad polarisering i samhallet.

Innovation och forskning innebdar stora maojligheter att férnya och férandra bade i lanet och i den egna
organisationen. Klinisk forskning och innovation ar en férutsattning fér framtidens vard och for
statusen som universitetssjukhus for Norrlands universitetssjukhus som ar ett nav fér halso- och
sjukvarden inom Norra regionsjukvardsforbundet. Goda forutsattningar for klinisk forskning med bra
forskningsinfrastruktur och hog vetenskaplig kvalitet bidrar till innovation och samhéllsnytta. Regionen
framjar innovation i hela lanet och samverkar med féretag och andra intressenter i samhallet.
Utbildning ar en forutsattning for att sdkra den framtida bemanningen. Tillsammans med universitet
och hogskolor sakerstéller vi kvalitativ utbildning inom halso- och sjukvard.

Férvdntat utfall

e Norrlands universitetssjukhus har starkts som ett kunskapscentrum for forskare nationellt och
internationellt.

e Regionen skapar och vardar attraktiva forsknings- och utbildningsmiljder som &r tatt knutna till
kliniker dar den kliniska forskningen vaxer.

e Region Vasterbotten erbjuder goda mojligheter till verksamhetsforlagd utbildning med hog
kvalitet.

e Vi har utvecklat den kliniska forskningen inom primarvard och tandvard.
e Region Vasterbotten upplevs som en attraktiv samarbetspartner fér innovation.

e Samarbetet inom Norra regionsjukvardsforbundet har stéarkts.

Styrande dokument

Agenda for kompetensfoérsorjning Vasterbotten

FoUl Riktlinje Region Vasterbotten

Regional digitaliseringsstrategi

Regional livsmedelsstrategi

Regional utvecklingsstrategi 2020-2030

Region Véasterbottens kompetensforsérjningsstrategi
Strategi for hallbar besdksnaring i Vasterbotten 2022-2026
Strategi for jamstalldhet och jamlikhet i Region Vasterbotten
S3 Roadmap for Smart Economic Transformation
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Finansiella mal

Resultatmal
Verksamhetens resultat ska uppga till minst vad som kravs for att uppna ett positivt
balanskravsresultat samt 6ver tid starka den finansiella stallningen.

e 2026 ska verksamhetens resultat uppga till minst 2,3 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag.

Soliditetsmal
Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska starkas med ett langsiktigt mal pad minst 20 procent till ar
2040.

e 2026 ska soliditet inklusive ansvarsforbindelse minst uppga till minus 15 procent.

Skuldsattningsmal

Laneskulden ska over tid minska. Nyupplaning tillats for att hantera likviditetsbehov pa kort sikt,
exempelvis for att finansiera tillfalligt hoga investeringsutgifter.

e 2026 bor rantebarande laneskulden, exklusive pension- och leasingskuld, hogst uppga till 27
procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Riktade uppdrag fran fullmaktige

Riktade uppdrag faststélls av fullméktige, vander sig till en eller flera ndmnder men kan dven riktas till
beredningar som ligger direkt under fullmaktige. Uppdragen ar avgransade i tid och ska konkretisera
fullméktiges mal genom mer avgransade och uppfoljningsbara insatser. | namndplanerna redogor
namnderna sedan for hur de ténker prioritera i relation till uppdragen. De riktade uppdragen féljs upp
via delarsrapporterna och arsredovisningen.

Riktade uppdrag till ndmnder, styrelser och beredning Riktas till

Fortsatta att starka var ledning och styrning i syfte att oka takteni | Alla namnder
verksamhetsutvecklingen och maluppfyllelse.

Styrelser och namnders nettokostnadsutveckling ska inte Alla nédmnder
overstiga vad som kravs for att klara den av fullmaktige erhallna
budgetramen 2026.

e Ett mal for nettokostnadsutvecklingen ska sattas pa
styrelse- och ndmndniva.

o Malet for tillaten nettokostnadsutveckling ska beslutas av
respektive styrelse och namnd tillsammans med
namndplanen i december

Uppdra till HSN att utvardera hur region Vasterbotten ska hantera | Hélso- och sjukvardsnamnden
konsekvenserna av sdnkningen av statsbidragen for kvinnors hélsa
och aterkoppla till fullméaktige.

Oka kdnnedom, engagemang och dgarskap i regionens Alla namnder
hallbarhetsarbete
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Utifran den regionala utvecklingsstrategin, beskriva kommunernas | Beredningen for samverkan
storsta utmaningar och mojligheter inom regional utveckling och och regional utveckling
hallbar tillvaxt.

Utreda hur regionen/namnderna arbetat vidare med de resultat Demokratiberedningen
Demokratiberedningen ldmnat i sina rapporter under
innevarande mandatperiod

Utifran beredningens arbete under mandatperioden utveckla en Beredningen for
levande verktygslada som kan anvandas av offentliga och privata kompetensforsorjning
aktorer i Vasterbottens lan for att stodja arbetet inom omradet
kompetensforsorjning

Kartldgga Region Vasterbottens interna rekryteringsbehov bade Beredningen for
pa kort och lang sikt kompetensforsorjning

Presentera goda exempel pa arbete inom jamstélldhet, jamlikhet Beredningen for
och antidiskriminering som kan bidra till kompetensforsorjning
kompetensforsorjningsarbetet

Mota och presentera aktérer engagerade inom Beredningen for
kompetensforsorjningsarbetet pa olika nivaer i Sverige kompetensforsorjning

4. 0mvarldsforutsattningar

En omvarldsbevakning ar avgorande for att skapa forutsattningar att prioritera och fatta nédvandiga
beslut, sa att organisationen kan uppna sina mal bade nu och i framtiden. Omvarldsbevakningen
analyserar hur megatrender paverkar Vasterbottens |dn samt de utmaningar verksamheten star infor.

Sveriges kommuner och regioner definierar fem megatrender eller spanningsfalt som driver
fordandring i kommuner och regioner: demografi, globalisering, gron omstallning, vardering och
teknikutveckling. Langsiktiga samhallsforandringar verkar inte var for sig utan paverkar varandra i
komplexa samband och innebar olika utmaningar for olika delar av organisationen.

Vasterbotten — lanet

Demografi

| Vasterbotten bor ungefar 281 000 personer i 15 kommuner. Statistiska centralbyran (SCB) gor
prognoser over hur befolkningen kan férdndras baserat pa historiska trender. Befolkningen har okat
mer de senaste aren vilket troligen beror pa Northvolts etablering i Skelleftea vilket paverkat
tillforlitligheten i SCB:s prognoser. Efter dialog med Umea och Skellefted kommuner har alternativa
beddmningar gjorts for befolkningstillvaxten men handelser kring Northvolt gdr prognosen extra
osaker. Det ar troligt att den kraftiga 6kningen av befolkningen i Skelleftea kan komma att dampas. |
Umea berdknas befolkningen 6ka fran dagens cirka 134 000 invanare till knappt 140 000 ar 2029. Det
ar inte mojligt att sla samman respektive kommuns prognoser pa grund av den interna rorligheten
inom lanet. Med hansyn till osdkerhetsfaktorer ligger prognosen for 2029 pa 288 000 invanare i lanet.

Nuldge i Visterbotten

Det snabbt fordndrade geopolitiska laget, krig i omvarlden, handelskrig med tullar och mottullar,
okande negativa effekter av klimatférandringarna samt Al:s genomslag och annan teknikutveckling gér
att osdkerheten kring framtiden ar storre an tidigare. Pagaende handelskonflikter dkar osdkerheten
och forvantas sanka tillvaxten i Sverige och internationellt. Fér kommuner och regioner forvdntas de
tillfalligt hoga kostnaderna for pensionsavsattningar att normaliseras samtidigt som skatteunderlaget
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okar. Vasterbotten har drabbats av storre varsel och konkurser under aret, som skapar ytterligare
osakerhet kring utvecklingen. Har riskerar tillvaxten av manniskor och jobb att bromsas in med
minskade skatteintakter som f6ljd. Den tidigare mycket laga arbetslosheten har 6kat ndgot men ar
fortfarande 1ag jamfort med andra delar av Sverige samtidigt som utmaningar med
kompetensférsorjning bestar. Bostadspriserna i lanet har utvecklats svagt under det senaste aret och
ar lagre an under toppen 2022. Skillnader i férutsattningar mellan olika delar av lanet ger olika
forutsattningar for bade demografisk och ekonomisk utveckling.

Hdlsoldget i Visterbotten

Lanet har generellt sett ett gott halsolage, bade i nationell och internationell jamférelse. Men det finns
tydliga skillnader i hadlsa beroende pa var man bor, hur man lever samt kon och alder. Generellt sett
har befolkningen langs kusten battre hédlsa dn i inlandet. Det beror bland annat pa att
kustkommunerna har yngre befolkning, hdgre utbildningsniva och battre ekonomi.

Kvinnor har i genomsnitt ldngre utbildning an man, men anda lagre inkomst. De drabbas ocksa oftare
av arbetsrelaterad ohélsa, sarskilt inom yrken med tunga lyft och psykisk belastning. Medellivslangden
i Vasterbotten ar 84 ar for kvinnor och 81 ar for mén och har varit stabil de senaste aren. Livslangden
okar med langre utbildning men minskar fér kvinnor med kort utbildning.

De flesta i lanet upplever sin hdlsa som god, men kvinnor skattar sin halsa lagre an man. Den psykiska
halsan ar 6ver lag god och Vasterbotten har bland de lagsta sjalvmordstalen i landet de senaste aren.
Fortroendet for varden ar hogt, men manga kvinnor i stérre kommuner kdnner sig otrygga att ga ut
ensamma.

Overvikt och fetma 6kar, vilket paverkar hilsan negativt. Samtal om levnadsvanor gors pa
halsocentralerna men omfattningen varierar stort mellan hélsocentralerna. Man har i nagot hogre
utstrackning an kvinnor deltagit i sddana samtal. Anvandningen av snus och nikotinprodukter dkar,
sarskilt bland unga flickor.

Barn och unga i Vasterbotten mar psykiskt ungefar som i évriga landet. Manga kdnner sig ensamma.
Tandhélsan varierar, sma barn har ofta god tandhélsa, medan unga vuxna har mer karies. Det saknas
tillforlitlig statistik om vuxnas tandhélsa pa grund av bristande tillgang till tandvard.

Region Vasterbotten — var organisation

Jamlikhet och jamstélldhet

Jamstalldhet och jamlikhet ar viktiga principer i regionplanen, men genomférandet har varit
utmanande. 2019 beslutade regionstyrelsen att alla beslutsunderlag ska jamstalldhetsintegreras, men
uppfoljningar visar pa en lag kvalitet pa underlagen och besluten fattas ofta utan analyser av
kdnskonsekvenser.

En analys av vardens vantetider visar att kvinnor oftare far vanta langre an vad vardgarantin lovar
jamfort med man. Nar garantin inte uppfylls blir skilinaderna stérre och da ofta till kvinnors nackdel.
Kvinnors fortroende for varden ar generellt lagre an mans och 6kad jamstalldhet i hélso- och
sjukvarden prioriteras for 2026.

Ett centrum mot vald i Sodra Lappland startar 2025 for att ge jamlikt stod till valdsutsatta.
Anvandningen av sokordet “vald i néra relation” 6kade under 2024, vilket indikerar att fler
uppmarksammar vald inom sjukvarden. Ett nytt journalsystem férbattrar mojligheterna till uppféljning
i arbetet mot vald.

Barnrdttsombudens arbete fortsatter med fokus pa barnrattsperspektivet inom regionstyrelsens
verksamheter. Barnkonsekvensanalyser gors dock fortfarande i lag utstrdackning trots att det ar ett krav
sedan Barnkonventionen blev lag 2020. Hbtg-diplomeringar ar pausade pa grund av anstéllningsstopp.
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Digitalisering
Personalbrist och férandrad demografi innebér att organisationen fortsatt maste forandra
arbetsprocesser med stod av digitalisering for att mota behoven av hélso- och sjukvard.

Sveriges Kommuner och Regioners 10-punktslista fokuserar pa att utveckla en nationell digital
infrastruktur for halso- och sjukvard. Vi fortsatter var verksamhetsutveckling med teknik for att mota
de nationella kraven och skapa nytta.

Den snabba digitaliseringen ger upphov till risker nar lagstiftning och atgarder for en robust
organisation inte hanger med, men dven utanforskap och digitala klyftor kan hindra regionen fran att
dra nytta av utvecklingen.

For att ta del av digitaliseringens majligheter kravs en robust och tillganglig digital infrastruktur med
krav pa krisberedskap, sakerhet och integritet som skyddar kanslig patientinformation fran cyberhot.
Riskerna maste hanteras for att skydda individer och organisation. Innovativa och hallbara 6sningar
behovs for att gora varden tillgdnglig nar arbetskraften inte racker till. Kompetensen maste
kontinuerligt utvecklas och anpassas for att mota de férandringar som digitaliseringen medfor.
Forskning och kunskapsinhamtning ar viktigt for att mota framtida utmaningar och méjligheter.

Resultatet om vi féljer Ineras nationella infrastruktur ar fortsatt effektivisering av varden och fler
digitala interaktioner med invanarna for att na malbilden digitalt forst och fysiskt nar det behovs.
Detta kommer under de narmaste aren framst att ske i samverkan med Cambio och med hjalp av
utveckling i Cosmic.

Kompetensforsorjning

Laget ar fortsatt mycket utmanande i hela organisationen. Orsakerna ar framst Sveriges demografiska
utveckling med farre personer i arbetsfor alder kombinerat med att antalet aldre med stérre behov av
vard okar. Arbetsféormedlingens prognoser visar att nastan alla yrkesgrupper inom hélso- och
sjukvarden ar bristyrken. | Vasterbotten har de flesta branscher svart att rekrytera, vilket 6kar
konkurrensen och skapar en 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden.

Utmaningen kan inte |6sas enbart genom rekrytering. Arbetsldsheten i lanet ar 1ag och beror framst pa
strukturella orsaker som utbildningsniva, bristande sprakkunskaper och nedsatt arbetsférmaga. Det &r
viktigt att behalla de medarbetare vi redan har. For att medarbetarna ska stanna hos oss behdver de
ha en rimlig arbetsbelastning, god arbetsmiljé och maojlighet att utvecklas. En nyckelfaktor fér god
arbetsmiljo ar att chefer har bra férutsattningar att leda.

Prognoser visar att bristen pd medarbetare ar ett problem under lang tid och vi kommer inte att kunna
bemanna pa samma satt som vi gjort historiskt. Vi behdver se éver hur vi anvander kompetensen pa
basta satt och kanske dven prioritera i vart utbud. For att befintliga medarbetare och chefer ska ha en
rimlig arbetsbelastning ar det viktigt att fokusera pa verksamheternas huvuduppdrag och undvika
ytterligare mal och uppdrag.

Miljo och klimat

Region Vasterbotten arbetar for att minska sin paverkan pa miljon. Fokus ligger pa att minska utslapp,
anvanda resurser mer hallbart och skydda manniskor fran farliga amnen. Genom att arbeta proaktivt
med miljofragor forbattras miljon for alla. Detta ar ocksa viktigt for trovardigheten gentemot
allmanheten, samarbetet med leverantorer och regional utveckling.

Klimatfordndringar paverkar oss och hela varlden med mer nederbérd, dversvdmningar, torka och
extremvader. De paverkar bade naturen och manniskors halsa. Regionen behover anpassa bebyggelse,
infrastruktur och vard for att klara framtidens klimat. Det handlar bland annat om att vara forberedd
pa varmeboljor och nya sjukdomar.

Forandrat klimat paverkar ocksa ekosystem och biologisk mangfald. Vi arbetar for att minska var
klimatpaverkan, men omstallningen gar langsamt. Det krévs nya satt att konsumera och producera,
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och ibland uppstar malkonflikter som maste I6sas. Teknikutvecklingen ger nya mojligheter som inte far
ske pa bekostnad av miljon.

Anvandningen av naturresurser dkar, och produktion av material, bransle och mat slapper ut stora
mangder vaxthusgaser. Darfor ar det viktigt att regionen fortsatter sitt arbete for att minska utslappen
och bidra till en hallbar utveckling.

Civil beredskap

Regionen behover 6ka formagan till civil beredskap. Att 6ka kapaciteten ar grundlaggande for halso-
och sjukvarden. Utbildning och 6vning, kontinuitetshantering, planering for masskadehandelser samt
att uppratta en krigsorganisation ar centralt for att forbattra beredskapen. For att uppratthalla
samhallsviktiga funktioner maste organisationer klara att bemanna verksamheter i hela hotskalan, fran
vardag till ytterst krig.

Sakerhetslaget internationellt har under en langre tid allvarligt férsamrats. Utvecklingen i omvariden
ar svar att bedéma da hotbilder férstarker varandra och snabbt férandras. Sveriges medlemskap i
Nato stéller krav pa var kapacitet att uppratthalla ledning, beredskap och energiforsorjning. Det stalls
krav pa formaga att hantera flyktingstrommar, sdkerstélla vatten- och livsmedelsforsorjning, hantera
masskadeutfall, samt uppréatthalla civila telekommunikationer och transportsystem.

Spanningarna mellan den ryska regimen och vastliga demokratier 6kar. Detta far konsekvenser for
varldsekonomin och forsérjningskedjor, dkar risken fér anvandning av kemiska vapen eller andra
krigsbrott, fortsatt humanitart och militart stéd till Ukraina, flyktingstrommar och provokationer mot
angransande lander eller Nato-lander. Regionerna behdver kunna hantera leveransstorningar,
cyberattacker, att ta emot ukrainska patienter samt ytterligare starka samhallsviktiga verksamheter.

Hotbilden blir alltmer komplex och omfattar politiska, ekonomiska och militdra aspekter. Frammande
makter utnyttjar sdrbarheter i vart dppna och digitaliserade samhalle. Okad vaksamhet &r darfor
nodvandig for att skydda mot bade spionage och sabotage. Risken for storningar i forsorjningskedjor,
bade i produktion och distribution, ar stor. Regionen ska starka forsorjningsberedskapen genom
lagerhallning av bland annat sjukvards- och forbrukningsmateriel, medicinteknisk utrustning och
lakemedel.

Den digitala utvecklingen har 6kat mojligheterna for bade frammande makter och kriminella att
inhdmta information och angripa oss. Cyberattacker stér bdde den privata och offentliga sektorn. Aven
regionen har drabbats, till exempel genom Tietoevry-attacken varen 2024.

Var formaga att informera och kommunicera for att skapa tillit och minska polariseringen i samhallet
ar viktig. Detta ar sarskilt relevant nar utlandska aktorer forsdker skapa misstro, oro och sociala
konflikter. Bade valdsbejakande extremister och utlandska aktérer anvander paverkan for att oka
splittringen i samhéllet. Stormningen av Kapitolium i USA 2021 visar att extrema idéer och antistatliga
narrativ redan har spridit sig i samhallet.

Folkhdlsoarbete

Regionen har en preventionsskuld dar uteblivna forebyggande insatser bidrar till 6kande ohélsa vilket
okar vardbehovet och belastningen pa sjukvarden. Antalet halsoundersdkningar ar fortfarande lagre
an fore pandemin. Bristen pa personal inom vard och tandvard goér det annu svarare att arbeta
forebyggande.

Eftersom hélsan skiljer sig mycket mellan olika grupper i lanet behovs fler riktade insatser. Det handlar
bade om att ge extra stod till dem som behover det mest, och att géra insatser mer inkluderande. En
kartlaggning pagar for att battre forsta skillnaderna mellan olika delar av lanet. Den ska hjalpa till att
rikta insatser dit dar de behovs mest.

Barns rattigheter har fatt mer uppmarksamhet, men det saknas fortfarande ett tydligt arbetssatt for
att barn och unga ska fa inflytande i hela regionens arbete.
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Halsan paverkas av klimatforandringar. Det sker bade direkt genom till exempel extremvéader, och
indirekt genom oro for framtiden och da sarskilt bland unga. Darfér behover klimatets paverkan bli en
del av regionens folkhalsoarbete.

Samarbete ar avgbérande. Inom Forum for Folkhélsa i Vasterbotten arbetar regionen tillsammans med
Lansstyrelsen, kommuner, civilsamhallet och arbetsmarknadens parter. Under 2024 beslutades en ny
strategi for folkhalsa och funktionsratt. Den blir en konkret handlingsplan under 2025 som integreras i
verksamhetsplaneringen for 2026.

Halso- och sjukvardens utveckling

Utvecklingens omedelbara pdverkan pé vdarden

Svensk sjukvard baseras pa forskning, innovation, kunskap och utveckling. Fér oss ar organisering och
lokalisering av den hogspecialiserade varden, omstallning till en nara personcentrerad vard samt
implementering av kunskapsstyrning viktigt. Darfor kravs dven prioriteringar och utrangering av vard
som inte skapar varde.

Den medicinska utvecklingen ar snabb och tillsammans med en vaxande befolkningsmangd och allt
storre andel dldre 6ver 80 ar med omfattande och komplexa halso- och sjukvardsbehov okar
vardbehoven. Framtidens vardbyggnader maste darfor utformas for att stodja teknisk utveckling och
nya arbetsformer for att kunna erbjuda kvalitativt god vard, trots minskad tillgang till kompetenta
medarbetare.

Behovet av stod for psykisk ohdlsa bland barn och unga ar fortsatt stort i lanet. Nu utvecklas
primarvardens kapacitet att hantera psykisk ohalsa tidigt och for att frigbra resurser inom
specialistvarden for dem med allvarlig psykisk ohélsa. En stegvis vard ar avgorande for att mota dessa
behov.

Okade insatser for att stodja livsstilsférandringar och férebygga ohélsa ar nédvandigt for att mota
vasterbottningens behov. Varden bor samarbeta med individen for att hitta arbetssatt, digitalt stod
och metoder for folkhélsoinsatser samtidigt som resurser finns for att varda sjuka. Det behovs for att
sakra langsiktiga resurser for en god halsa hos hela befolkningen.

Centrum fér framtidens vdard

For en nara vard ar ett personcentrerat forhallningssatt avgdrande, dar halsoframjande och
forebyggande insatser prioriteras i ndra samverkan med kommunerna. En trygg 6vergang mellan
sjukhus, primarvard och kommunala insatser som sarskilt boende, elevhélsa och annat stdd ska
sakerstallas. Lokaler och teknik bor stédja och underlédtta en smidig, trygg och patientsaker samverkan
genom hela processen. Ett utvecklat ledarskap, samordning av gemensamma resurser och styrning
over huvudmannagranser ar avgorande for att nd malet om en vard utifran patientens behov de
kommande tio aren. Kunskapsstyrning ska genomsyra sjukvarden nationellt, sjukvardsregionalt och
lokalt. Malet ar ett strukturerat inférande av vardforlopp som beaktar patientens resa genom
sjukvardssystemen. Vardens resurser ar begréansade, bade personellt och ekonomiskt, vilket innebar
prioriteringar. Med "Kloka Kliniska Val" ska vi tillsammans med patienten identifiera atgérder som
saknar patientnytta och 6ka tillganglighet, kvalitet och patientsédkerhet.

Den nationella regleringen av hogspecialiserad vard staller nya krav pa regionen dér vissa medicinska
atgarder inte langre ska utforas har, medan andra patienter ska vardas i var region. Vi har hittills fatt
sex omraden med starka kliniska och forskningsrelaterade samarbetsytor. Genom att koncentrera
uppdrag med relativt sma volymer till nagra fa platser i landet forvantas kvalitet, resultat och
patientsdkerhet forbattras. En lokal och sjukvardsregional tillampning av den nationella modellen
innebar 6kad samverkan samt profilering och koncentration av verksamheter till respektive sjukhus i
lanet.
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Svensk hélso- och sjukvard utvecklas snabbt, och genomgar ett vetenskapligt och teknologiskt skifte.
Universitetssjukhusen driver utvecklingen, sarskilt inom precisionsmedicin med mer avancerad och
individanpassad diagnostik och behandling. Integreringen av precisionsmedicin sker gradvis i varden.

Regionalt utvecklingsarbete

Vasterbotten befinner sig i ett lage med stor osakerhet nationellt och internationellt som spas pa med
varsel och konkurser. Lanets forutsattningar att vara foregangare i den grona omstallningen ar dock
fortsatt goda. Den 8 augusti presenterades Lyten som ny dgare av Northvolt. Inledningsvis har signaler
kommit om vilja att ateranstélla personal, aven om en langre process vantar. Det regionala
utvecklingsansvaret stéller krav pa en dnnu starkare samverkan med myndigheter, kommuner,
universitet och civilsamhalle for en langsiktig hallbar utveckling for lanets samtliga femton kommuner.

EU:s nasta budget och struktur- och investeringsfonder for programperioden 2028 och framat
diskuteras. Sammanhallnings- och regionalpolitiken som ska utjamna skillnader mellan EU:s regioner
och finansiera utvecklingsprojekt hotas. Vi bevakar utvecklingen och verkar for att Vasterbottens
intressen vags in. Forslag till ny langtidsbudget har presenterats och nu foljer férhandlingar om
budget.

Var finansiering av projekt med anslag 1:1 paverkas av hur EU-programmen utformas samt av den
grona omstallningens utmaningar och kompetensférsorjningen. Prioriteringar blir allt viktigare nar
efterfragan pa projektstdd och foretagsstod okar.

Utvecklingen av Al och applikationer innebar nya mojligheter samtidigt som snabba
samhallsforandringar och kriser 6kar behovet av uppdaterad information och éverblick. Ett antal
nationella utredningar som kan paverka arbetet, sarskilt SVESAM-utredningen, pagar.

Hdllbarhet och attraktionskraft i fokus

Vasterbotten har en fornybar elproduktion och exporterar cirka 70 procent av elen. Det ger en bra
grund for 6kad elektrifiering. Trots detta kravs stora insatser for att energisystemet ska bli helt
fossilfritt. Det behovs bade fler fossilfria energialternativ, 6kad elproduktion och forstarkta elnat for
att mota efterfragan. Klimatforandringar och geopolitiska konflikter 6kar behovet av beredskap och
robusthet, sarskilt pa landsbygden som &r central for livsmedelsforsorjning och gron omstalining.
Lanets utveckling gynnas av ett starkt samarbete éver kommungranserna vilket samtidigt staller nya
krav pa teknisk utveckling, digitalisering och rumslig planering.

Nationella beslut om resurser till kultursamverkansmodellen har haft stor paverkan pa lanets regionala
kulturverksamheter. Regionerna star idag for uppemot hélften av finansieringen av de
kulturverksamheter som far statsbidrag och kommunerna for ytterligare cirka 25 procent.
Kostnadsokningar innebar nya utmaningar da regeringen infér 2025 och 2026 inte ldngre réknar upp
anslagen till regional kulturverksamhet. De statliga kulturmyndigheterna, framst Kulturradet, har
tidigare forsokt dampa effekterna genom att omdisponera sin budget.

Férutsdttningarna fér framtidens Vésterbotten skapas nu

EU:s minskade konkurrenskraft gentemot omvarlden tillsammans med andra omvarldsforandringar
okar fokus pa beredskap och sjalvforsorjning inom livsmedel, energi och mineraler. Det kommer att
paverka EU:s politik for forskning, sammanhallning samt miljé- och jordbruk, vilket far stora
konsekvenser for lanet.

Den snabba omstallningen till grén industri innebar betydande ekonomiska risker som staller krav pa
beredskap och sdker hantering. Den kraver anpassningar och samverkan mellan offentlig sektor,
samhallsstrukturer och naringsliv. Gruvindustrin ser ett 6kat intresse for metaller viktiga for den gréna
omstallningen, och avfallsmaterial dteranvéands for att starka den cirkuldra ekonomin. Samtidigt kan
detta innebéra stor paverkan pa lokala samhéllen och befintliga naringar. Al och digital utveckling
staller nya krav pa naringslivet. Klimatforandringar paverkar odlingssdsonger och mojligheter att odla
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nya grodor i norra Sverige. Nya nordiska naringsrekommendationer féresprakar en véaxtbaserad kost
for att minska miljé- och klimatpaverkan samtidigt som intresset for lokalproducerade livsmedel dkar.

Besdksnaringen paverkas av det ekonomiska laget. Nar manniskors ekonomi paverkas negativt kan det
leda till att farre valjer att resa eller turista. Klimatforandringar i andra ldnder, som varmebdéljor eller
oversvamningar kan fa fler att semestra i Sverige. Nordens stabila och svala klimat kan vara en
konkurrensfordel som behover bevaras genom klok hantering av turismstrommar.

Foretagens investeringar paverkas av lagkonjunkturen. Vissa féretag avvaktar med investeringar
medan andra behover finansiellt stéd. Lagre realldner och inflation paverkar dagligvaruhandeln,
karnan i den kommersiella servicen, da storbutikernas lagprisalternativ lockar allt fler kunder. Det slar
hart mot mindre butiker i glesbefolkade omraden som inte kan konkurrera med priser.

Kompetensforsorjningens utmaningar forstarks av demografiska faktorer vilket sannolikt kommer att
driva pa andra arbetssatt, tekniska och framfor allt digitala I6sningar, samtidigt som det kravs nya
digitala kompetenser. For att mildra de negativa effekterna av varsel och konkurser, har insatser
genomforts for att stédja drabbade anstéllda och foretag. Bland annat genom anpassningar och
anvandning av befintliga projekt- och féretagsstod for att snabbt mota nya utmaningar och behov.
Lanets utbildning paverkas bland annat av nya regler for regional planering och dimensionering av
gymnasial utbildning och vuxenutbildning. De minskande fodelsetalen leder till centralisering av
skolor, vilket 6kar behovet av kommunikation och transport. Al och digitala transformationer skapar
bade mojligheter och utmaningar inom utbildningsvasendet.

Visterbotten i fordndring

Det ar osdkert hur kostnaderna for kollektivtrafik kommer att utvecklas. De senaste aren visar att
faktorer bortom var kontroll far stort genomslag. Region Vasterbottens malsattning ar att teckna
langsiktiga samverkansavtal med Trafikverket om busstrafik, flygtransfer och tagtrafik. Inga
samverkansavtal dr tecknade fran och med 2026. Fler distansarbetare och fordndrade resmonster
paverkar ocksa resandet och darmed intakter fran kollektivtrafiken.

Det andrade geopolitiska klimatet och Nato-medlemskapet sétter storre fokus pa de ost-vastliga
straken som binder samman Finland, Sverige och Norge. Tillgang till séker infrastruktur och
transportlosningar for bade militdra och civila behov 6kar i betydelse med en framtid déar strategiskt
viktiga strak passerar genom lanets kommuner. Den grona omstallningen mot fossilfri produktion och
elektrifiering fortsatter i norra Sverige. De 6kade behoven av transporter pa vag och jarnvag skapar
utmanar for transportsystemet, da jarnvagssystemet redan natt sin maxkapacitet. Extremvader
utmanar ytterligare samtidigt som kostnadsutvecklingen for infrastrukturatgarder fortsatt ar hog,
vilket riskerar att forsena viktiga projekt.

Den snabba tekniska utvecklingen, sarskilt inom artificiell intelligens (Al), forandrar manga branscher
och samhallet i stort. Samtidigt 6kar hotet fran Al-genererad desinformation och cyberattacker, vilket
kraver nya regleringar och administrativa processer. En snabb teknik- och tjansteutveckling, sarskilt
digitala lI6sningar, innebar bade mojligheter och utmaningar.

Lanets digitala infrastruktur har byggts under narmare 30 ar, det innebar att lanet borjar ha en robust
digital infrastruktur, men det innebar ocksa att viss dldre infrastruktur behover bytas ut. Den digitala
infrastrukturen har pa grund av det nya oroliga varldslaget fatt ett storre fokus. Darfor samarbetar vi
med andra for att sdkra den digitala infrastrukturen.

Samtliga omvarldsforandringar gor det nodvandigt att utveckla beredskapen i saval fredstid som kristid
for att snabbt kunna agera regionalt vid exempelvis varsel, samhéllskatastrofer eller storre
etableringar. En fordjupad bild av omvarldsfaktorer som paverkar oss finns i Resultat Vasterbotten
2024.

23


https://analysportalnorr.se/wp-content/uploads/2025/02/Resultat-Vasterbotten-2024-version-20250205.pdf
https://analysportalnorr.se/wp-content/uploads/2025/02/Resultat-Vasterbotten-2024-version-20250205.pdf

5.Region Vasterbotten i jamforelse

Regionens forutsattningar kan beskrivas genom att jamféra sig med andra eller med sig sjalv dver tid.
Vi fokuserar framst pa jamforelser med andra for att identifiera styrkor och svagheter som kan vara
vardefulla i framtida planering. Vad som jamférs kan variera beroende pa vilket omrade som studeras.
| vissa fall &r det landet i sin helhet och i andra fall ett urval av regioner eller sjukhus.

Vasterbottens bruttoregionprodukt (BRP) ar nagot ldagre an rikets genomsnitt men hogre an
medianvardet da Region Stockholm hojer genomsnittet avsevart. Endast tre regioner ligger 6ver
genomsnittet medan Vasterbotten tillhor de sju regioner med hogst BRP. Regionen har en hogre
utbildningsniva och lagre arbetsloshet &n genomsnittet. Vasterbotten hade den lagsta andelen
langtidsarbetslosa 2023. Nar det géller andelen invanare med lag ekonomisk standard, ligger vi bland
de sju basta for aldersgrupperna 0-64 ar. Daremot ser siffrorna nagot samre ut for gruppen 65 ar och
aldre.

Det samlade fortroendet for halso- och sjukvarden ligger pa samma niva som genomsnittet for landet,
dven om fortroendet sjunkit de senaste aren. Invanarna har storst fortroende for sjukhusvarden.
Patienters intryck av varden ar ocksa battre an rikssnittet, sarskilt bland dem som varit i kontakt med
sjukhusen.

Inom manga omraden redovisar Vasterbotten samre tillgdnglighet dn genomsnittet for riket.
Exempelvis géller detta medicinsk bedémning inom tre dagar i primarvarden, vantetider for
operationer och forsta besok till barn- och ungdomspsykiatrin.

Den strukturjusterade kostnaden for halso- och sjukvard ar nagot lagre jamfort med riket. | en
rangordning placerar sig Vasterbotten i mitten av alla regioner.

6. Ekonomi

Ekonomiska forutsattningar

Geopolitisk oro och handelskrig har under 2025 dampat den ekonomiska aktiviteten bade globalt och i
Sverige. Den amerikanska tullpolitiken paverkar handelsfloden men skapar framfor allt 6kad
osakerhet. Detta paverkar hushallens framtidstro negativt och féretagen blir mer avvaktande, vilket
minskar investeringsviljan. Den aterhdmtning i ekonomin som forvantades under 2025 kommer forst
2026.

Konjunkturuppgangen 2026 och 2027 leder till 6kad efterfragan pa arbetskraft och bidrar till att
antalet arbetade timmar stiger bada aren. Det underliggande skatteunderlaget i Sverige vantas i
genomsnitt 6ka med 4,3 procent per ar under perioden 2025-2029. Trots att skatteunderlaget 6kar
har de stora kostnadsdkningarna 2023 och 2024 gett en varaktig urholkning av kommunsektorns
kopkraft.

Regionens ekonomiska forutsattningar forsamrades dramatiskt 2023. Riktade statsbidrag som tillfalligt
starkt ekonomin under pandemin fasades ut. Till det kom den héga inflationen som, férutom allmant
hogre kostnader, ledde till kraftigt 6kade pensionskostnader. Detta bidrog starkt till de negativa
ekonomiska resultaten 2023 och 2024 och prognosen for 2025 visar ocksa pa ett negativt resultat.
Svaga ekonomiska resultat i kombination med hoga investeringsutgifter har dven medfort att
laneskulden 6kat. Sammantaget innebéar de senaste arens ekonomiska utveckling att regionen idag har
ett vasentligt samre ekonomiskt utgangslage och att en férandring mot en starkare ekonomi ar
nédvandig.

Utmaningarna infor planeringsperioden ar alltsa stora. Infor 2026 far aven konkursen i Northvolt med
efterfoljande befolkningsminskning en negativ paverkan pa regionens skatteintékter och generella
statsbidrag. For att starka ekonomin och langsiktigt klara finansieringen av planerade investeringar
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innehaller forslaget till budget 2026 en skattehdjning med 50 6re men dven atgarder for att begrdnsa
kostnadsutvecklingen. Fokus framat kommer att vara att halla kostnadsutvecklingen pa en niva som
motsvarar intakternas utveckling. Detta ar en férutsattning for att langsiktigt klara de ekonomiska
malen och sakerstalla att regionens invanare far tillgangliga tjanster av hog kvalitet idag och i
framtiden.

Kostnader jamfort med riket

Konsumtionskostnader

Den strukturjusterade kostnaden for lanets halso- och sjukvard var 2024 35 310 kronor per invanare.
D3 har hansyn tagits till strukturella skillnader som alder, geografi med mera. Vasterbottens kostnad ar
1002 kronor lagre per invanare an rikets genomsnitt, vilket motsvarar 282 miljoner kronor réknad pa
lanets befolkning. Vdsterbotten har den 11:e ldgsta kostnaden av alla regioner i landet. De senaste
aren har laget andrats hogst patagligt. 2018 var denna kostnad den nésta hogsta i landet. Den framsta
anledningen till forandringen ar att forutsattningarna for berdkningen av den kommunala
kostnadsutjamningen har dndrats och varit gynnsamma for var del.

Strukturjusterad hélso- och sjukvardskostnad 2024

GOTLANDS KOMMUN 39977 |
STOCKHOLM 318 050 |
BLEKINGE 6 60
JAMTLAND
RIKET 6
UPPSALA 36151 |
NORRBOTTEN 35731 |
SKANE 315639 |
VASTERNORRLAND 35622 |
OSTERGOTLAND 140
GAVLEBORG 35402 |
VASTERBOTTEN 0
OREBRO 35 301 |
VASTMANLAND 5137 |
HALLAND 34371 |
SODERMANLAND 34 24
JONKOPING 14
KRONOBERG 13872 |
VASTRA GOTALAND 2 . 60
VARMLAND . 33940 |
KALMAR . . ‘ 33020 |

o 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000

Diagrammet visar den strukturjusterade hdlso- och sjukvardskostnaden fér landets regioner.
Visterbottens stapel ér markerat i rétt och rikets snitt éir markerat i svart.

Da ovanstaende strukturjustering inte kan brytas ner pa lagre nivaer jamfors den faktiska kostnaden
for att se vilka omraden som har en hogre eller lagre kostnad. Alla uppgifter avser 2024. Kostnaden for
halso- och sjukvard ar 38 205 kronor per invanare for Vasterbotten. Genomsnittet for riket ar 36 477
kronor, en skillnad pa 1 728 kronor per invanare.

Kostnaderna for priméarvard ar 7 029 kronor per invanare, vilket ar 300 kronor lagre an genomsnittet
och den tredje lagsta kostnaden for riket. Kostnaden for specialiserad somatisk vard ar 23 124 kronor
per invanare vilket ar 1 055 kronor mer an riksgenomsnittet. Kostnaderna for specialiserad psykiatrisk
vard ar 3 290 kronor per invanare vilket ar 90 kronor mer an riket. Kostnaderna for tandvard uppgar
till 1 270 kronor per invanare vilket ar 390 kronor mer an genomsnittet. Kostnaden for dvrig hélso- och
sjukvard, vilket bland annat innefattar ambulans- och sjuktransporter, sjukresor, hjalpmedel samt
forskning och utveckling ar 3 187 kronor per invanare vilket dr 353 kronor mer an riket i genomsnitt.
Kostnaderna for den regionala utvecklingen ar inte lika enkel att jamfora pa grund av att regionerna
har olika uppdrag, framst for trafiken. Den genomsnittliga kostnaden (nettokostnaden) for det
regionala utvecklingsuppdraget i landet &r 3 728 kronor per invanare. For Region Vasterbotten ar
kostnaden 1 643 kronor. Nettokostnaden for regional utveckling per invanare var 2024 den fjarde
ldgsta bland rikets alla regioner.
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Produktionskostnader i hélso- och sjukvdrd

Till skillnad fran kostnader fér den konsumerade varden, dar kostnader for [anets befolkning beskrivs
oavsett vem som utfor den, beskriver produktionskostnaden hela regionens hélso- och
sjukvardsuppdrag oavsett till vem varden ges.

Kostnaden per producerad vardkontakt i primarvarden ligger nagot 6ver genomsnittet for de regioner
som rapporterat in till den nationella databasen. Det ar dock ganska stora skillnader mellan den region
som har hogst respektive lagst kostnad. Kostnaden for Vasterbotten &r 1 666 kronor per vardkontakt.

Produktionskostnaden for den specialiserade somatiska varden beskrivs utifran sjukhusens vardnivaer.
Norrlands universitetssjukhus har en kostnad for 6ppen vard pa 83 109 kronor per DRG-poang jamfort
med genomsnittet for 6vriga universitetssjukhus pa 81 162 kronor per DRG-poang. For Skelleftea
sjukhus ar motsvarande kostnad 81 401 kronor och for Lycksele lasarett 120 176 kronor jamfért med
genomesnittet for lans- och lansdelssjukhus pa 76 364 kronor.

For den specialiserade somatiska slutenvarden har Norrlands universitetssjukhus en kostnad per DRG-
poang pa 87 636 kronor jamfort med 6vriga universitetssjukhus pa 84 213 kronor. For Skelleftea
lasarett &r den genomsnittliga kostnaden per DRG-poang 76 605 kronor, medan motsvarande kostnad
for Lycksele lasarett ar 77 760 kronor. Genomsnittet fér landets lans- och lansdelssjukhus &r 75 225
kronor.

Kostnaden for den psykiatriska dppenvarden ar 99 930 kronor per DRG-poédng i Vasterbotten medan
motsvarande uppgift for resten av riket ar 86 168 kr. For psykiatrisk slutenvard dr motsvarande belopp
77 733 kronor for Vasterbotten och 97 968 for riket.

Budgetavvikelse per augusti och prognos 2025

Verksamhetens intakter uppgar efter augusti till 2 341 miljoner kronor, vilket &r en 6kning med
6 miljoner kronor eller 0,3 procent jamfért med samma period forra aret. Bidragen har 6kat med
1,1 procent medan vardintakter och patientintakter har minskat med 0,7 respektive 8,1 procent.

Kostnaderna uppgar till 9 775 miljoner kronor vilket ar en minskning med 77 miljoner kronor eller
0,8 procent. Minskningen forklaras fraimst av minskade pensionskostnader vilket dven forklarar
minskningen av personalkostnaderna med totalt 1,4 procent. Kostnader for medicinskt material har
okat med 4,4 procent, It- och MT-kostnader har 6kat med 20,7 procent medan kostnader for
utomlansvarden minskat med 14,5 procent. Ovriga personalkostnader, vilket i huvudsak &r kostnader
for utbildning och resor, har minskat med 8,8 procent jamfort samma period 2024.

Verksamhetens intékter och kostnader redovisas tillsammans som verksamhetens nettokostnader.
Nettokostnaderna for perioden januari till augusti 2025 har en negativ budgetavvikelse pa 326
miljoner kronor. Skatter och generella statsbidrag ar 14 miljoner kronor hégre an budget medan
finansiella poster avviker negativt med 55 miljoner kronor.

Sammantaget ger detta en negativ budgetavvikelse pa 366 miljoner kronor efter andra tertialet.

Heldrsprognosen ar for verksamhetens nettokostnader en negativ budgetavvikelse pa 543 miljoner
kronor. Skatter och generella statsbidrag berdknas ge ett mindre budgetoverskott pa 5 miljoner
kronor. For finansiella poster ar arsprognosen en negativ avvikelse mot budget pa 118 miljoner kronor.

Totalt prognostiseras ett budgetunderskott 2025 pa 656 miljoner kronor, vilket motsvarar ett negativt
resultat pa 437 miljoner kronor. Budgeterat resultat 2025 uppgar till 218 miljoner kronor.

Skatteintdkter och statsbidrag

Region Vdsterbottens skatteintdkter och statsbidrag paverkas i hdg grad av antalet invanare i lanet. Vid
berakning av kommande ars skatteintakter och generella statsbhidrag har hansyn tagits till utvecklingen
kring Northvolt i Skelleftead och hur det bedéms paverka antalet invanare i lanet. Jamfort med Sveriges
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kommuner och regioners prognos, som baseras pa en trend av befolkningsutvecklingen, bedéms
regionens intakter bli omkring 130 miljoner kronor lagre.

2025 ar skattesatsen 11,35 per skattekrona vilket 2026 hojs med 50 o6re till 11,85 kronor per
skattekrona. Den okade skattesatsen beraknas 6ka regionens intakter med cirka 390 miljoner kronor.

Staten ger regioner bade generella och riktade statsbidrag. Generella statsbidrag anvands for att
utjdmna skillnader i intdkter och kostnader utifran strukturella forutsattningar. | det bidraget ingar
inkomstutjamning, kostnadsutjamning, regleringsavgift, strukturbidrag, inférandebidrag samt
ldkemedelsbidrag. Utjamningssystemet har utretts och om forslaget blir verklighet gynnas Region
Vasterbotten ekonomiskt. | budgetproposition hdsten 2025 meddelade regeringen att de under 2026
tanker [dmna forslag om dndringar i utjdamningssystemet.

Regionens skatteintdkter berdknas 2026 till 9 246 miljoner kronor. Det ar en 6kning med 8,7 procent
eller 738 miljoner jamfort med budget 2025. De generella statsbidragen berdknas uppga till 2 745
miljoner kronor vilket ar en minskning med 3,7 procent eller 104 miljoner kronor. De senaste tva aren
har regionerna fatt ta del av ett sektorsbidrag till halso- och sjukvard. For 2025 fick Region
Vasterbotten cirka 55 miljoner kronor, men 2026 upphor detta bidrag.

Riktade statsbidrag ar 6ronmarkta for ett visst andamal. De ar tidsbegransade och kopplade till en
motprestation samt nagon form av aterrapportering. De storsta riktade statsbidragen ar god och nara
vard, okad tillgdnglighet, forlossningsvard och kvinnors halsa, psykisk halsa och suicidprevention samt
jamlik och effektiv cancervard. Sedan flera ar tillbaka ar delar av de riktade statsbidragen inarbetade i
namndernas permanenta budgetram. Beslut om riktade statsbidrag brukar komma i borjan pa nya
aret.

Resultatbudget

Resultatbudgeten dr en sammanstallning av forvantade intékter, kostnader och resultat for 2026—
2029. Budgeten baseras till stor del pa Sveriges kommuner och regioners prognos over skatter och
generella bidrag, landstingsprisindex, samt prognos av pensionskostnader fran regionens
pensionsforvaltare.

Verksamhetens nettoram 6kar med 712 miljoner kronor fran 10 952 miljoner kronor i budget 2025 till
11 664 miljoner kronor 2026. Det motsvarar en 6kning pa 6,5 procent.

Skatteintdkter och generella statsbidrag for 2026 beraknas tillsammans 6ka med 634 miljoner kronor
till 11 991 miljoner kronor. Det motsvarar en ékning med 5,6 procent, varav skatteintakter 6kar med
738 miljoner kronor medan de generella statsbidragen minskar med 104 miljoner kronor. Berdkningen
baseras pa Sveriges kommuner och regioners prognos i augusti 2025 samt justeringar for
befolkningsforandringar och dndrad skattesats.

Verksamhetens nettoram tillsammans med skatteintdkter och generella statsbidrag utgor
verksamhetens resultat och uppgar for 2026 till 327 miljoner kronor, vilket ar 78 miljoner kronor lagre
an 2025 ars budget.

Finansnettot uppgar till minus 187 miljoner kronor vilket &r 1 miljon kronor lagre an foregaende ar.
Finansnettot bestar av finansiella intakter och kostnader som rénteintdkter, utdelningar samt
rantekostnader for 1an och finansiell del av pensionskostnader.

Sammantaget uppgar budgeterat resultat inklusive finansnetto till 140 miljoner kronor fér 2026.
Budgeterat resultat beraknat som andel av skatter och generella statsbidrag uppgar till 1,2 procent.
Det budgeterade resultatet 6kar succesivt under planperioden och uppgar 2029 till 313 miljoner
kronor eller 2,3 procent av skatter och generella statsbidrag.
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Budget Budget Plan Plan Plan

Resultatbudget 2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens nettoram -10952 -11664 -12023 -12383 -12867
budgeterad nettokostnadsutveckling 1,4% 6,5% 3,1% 3,0% 3,9%
Skatteintakter 8508 9246 9739 10 069 10 556
Generella statshidrag 2 849 2745 2738 2 889 2936
Summa skatter och statsbhidrag 11357 11991 12477 12958 13492
- utveckling skatter och statsbidrag 3,8% 5,6% 4,1% 3,9% 4,1%
Verksamhetens resultat 405 327 454 575 625
Procent av skatter och statsbidrag 3,6% 2,7% 3,6% 4,4% 4,6%
Finansiella kostnader -358 -217 -276 -369 -342
Finansiella intakter 170 30 30 30 30
Summa finansnetto -188 -187 -246 -339 -312
Resultat inklusive finansnetto 218 140 208 236 313
Procent av skatter och statsbidrag 1,9% 1,2% 1,7% 1,8% 2,3%

Tabell: Resultatbudget och plan fér agren 2025-2029

Balanskravsresultat och god ekonomisk hushallning

Balanskravsresultatet ar lagstadgat och innebér att verksamheten ska bedrivas sa att intdkterna
Overstiger kostnaderna. Berdkningen av balanskravsresultatet utgar fran arets resultat, justeras med
realisationsvinster och realisationsforluster vid forsaljning av anlaggningstillgangar, orealiserade
vinster och forluster i vardepapper samt reservering och anvandning av resultatreserv. Om
balanskravsresultatet ar negativt ska det aterstéllas med motsvarande positiva resultat under de
narmast foljande tre aren. Regionfullmaktige far besluta att ett negativt balanskravsresultat inte ska
aterstallas om det finns synnerliga skal.

2023 och 2024 aberopade Region Vasterbotten synnerliga skél for att inte aterstélla den del av det
negativa balanskravsresultatet som kunde knytas till den hoga inflationens paverkan pa
pensionskostnaderna. Kvar att aterstalla fran 2023 och 2024 ar 432 miljoner kronor varav 239 miljoner
kronor ska aterstallas 2026. Prognosen for 2025 ar ett negativt balanskrav pa 427 miljoner kronor som
ska aterstallas senast 2028.

De negativa balanskravsresultaten fran 2023, 2024 och 2025 planeras att aterstéllas under kommande
tre ar. Detta blir méjligt genom véasentligt starkare resultat. Budgeterat resultat 2026 och plan for
2027 och 2028 racker dock inte ensamt for att aterstalla allt. | planen har utdver budgeterat resultat
dven realiserade vinster fran regionens kortfristiga placeringar raknats med. Avkastningen pa
kortfristiga placeringar ar bara till mindre del budgeterad men avkastningsmalet per ar ar 3,5 procent
plus inflation eller cirka 350 miljoner kronor. | aterstallandeplanen har en forsiktig bedémning gjorts
med ett tillskott till balanskravsresultatet med 100 miljoner kronor utéver budgeterat resultat for
respektive ar.
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Utfall | Utfall Prognos Plan T T

Aterstdllande av negativa balanskravsresultat 2023 | 2024 | 2025 | 2026 @ 2027 | 2028

Ingdende balans: ackumulerade ej aterstéllda negativa

resultat 0 -239 -432 -859 -619 -311
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -753 -1085 | -427 240 308 336
+Synnerliga skal att inte aterstalla 514 892 0 0 0 0
Utgdende balans: ackumulerade ej aterstéllda negativa

resultat -239 -432 -859 -619 -311 0
Varav fran 2023, aterstélls senast 2026 -239 -239 -239 0 0 0
Varav fran 2024, aterstélls senast 2027 0 -193 -193 -192 0 0
Varav fran 2025, aterstélls senast 2028 0 0 -427 -427 -311 0

Tabell: Plan fér att Gterstélla negativa balanskravsresultat. 2025 drs berékning avser prognos efter
augusti 2025 och behéver uppdateras efter faktiskt utfall vid drets slut.

Investeringar och avskrivningar

Region Vdsterbottens investeringsbehov ar stora och det har varit nddvandigt att prioritera for att
rymma investeringar inom de ekonomiska ramarna. Behovet drivs av 6kad digitalisering och
medicinteknisk utveckling, men framfér allt av om- och nybyggnationer i fastigheter. Merparten av
regionens lokaler byggdes pa 50-, 60- och 70-talet och ar i stort behov av renovering och anpassning
for att mota kraven fran framtidens halso- och sjukvard. De tva storsta projekten under planperioden
ar en ny byggnad for laboratoriemedicinsk verksamhet pa Norrlands universitetssjukhus samt en ny
vardbyggnad pa Skelleftea sjukhus. Langsiktiga prognoser visar pa fortsatt stort behov av investeringar
dven efter planperioden. Investeringsramen for 2026 ar 1 131 miljoner kronor och fér 2026-2029
planeras investeringsutgifterna till totalt 4 676 miljoner kronor.

Med hogre investeringsnivaer 6kar kostnaden for avskrivningar. Avskrivning ar ett begrepp inom
redovisningen som innebar att anskaffningsutgiften for en tillgdng kostnadsfors 6ver det antal ar som
motsvarar den ekonomiska livslangden. Detta gors for att kostnaden for en investering ska belasta
resultatet under hela tillgdngens livslangd och inte enbart det ar det kdptes in. Region Vasterbottens
avskrivningskostnader kommer, i takt med att pagaende och planerade investeringar fardigstalls, att
oka. For 2026 ar budgeten for avskrivningskostnader 629 miljoner kronor.

Budget Budget Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029

Investeringsram 994 1131 1244 1113 1188
Avskrivningsbudget 616 629 634 603 653

Tabell: Investerings- och avskrivningsbudget fér immateriella tillgdngar, mark, byggnader och tekniska
anldggningar samt maskiner och inventarier.

Ekonomiska ramar per namnd

Utgangspunkten for namndernas ramar 2026 ar foregaende ars ram med beslutade
budgetférandringar.

Den storsta budgetjusteringen under 2025 var minskningen av personalomkostnadspalagg.
Forandringen grundar sig pa en justering till Sveriges kommuner och regioners (SKR) slutliga
beddmning for 2025. Beslutet togs i februari 2025 av fullméaktige och forandringen paverkade alla
namnder. Ersattningsnivaerna for Halsoval for primarvard och tandvard minskades inte i samma
omfattning, vilket innebar ytterligare satsningar pa omstéallning av hélso- och sjukvarden till nara vard.

Verksamhetens nettoram har minskat under 2025 med 6,6 miljoner kronor till 10 952 miljoner kronor
da budget for rantekostnader flyttats fran nettoramen till finansiella kostnader. Det beror pa att
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regionen har anpassat redovisningen till nya principer for leasing- och hyresavtal vilket férenklar
uppféljningen. Aven detta beslut togs i februari 2025 av regionfullmaktige.

I april 2025 togs beslut av regionstyrelsen om flytt av nagra tjanster fran halso- och sjukvardsnamnden
till regionstyrelsen for produktions- och kapacitetsstyrning. Beloppet som flyttades var 2,3 miljoner
kronor.

Infér 2026 har verksamhetens nettoram raknats upp med Sveriges kommuner och regioners
landstingsprisindex (LPIK) exklusive lakemedel och exklusive pensionseffekt. Prognosen for 2026 fran
augusti 2025 visar ett index pa 3,2 procent. Det motsvarar en upprakning av verksamhetens
nettokostnad med 293 miljoner kronor. Budgeten foér varje namnd eller styrelse har i sin tur raknats
upp med 3,2 procent.

Region Vdsterbotten beraknar och budgeterar pensionskostnaderna separat enligt prognos fran KPA.
Personalomkostnadspalagget (PO-palagg), som Sveriges kommuner och regioner beréknar, innefattar
bade arbetsgivaravgifter och kollektivavtalade pensioner. Den preliminara bedémningen fran oktober
2025 &r att personalomkostnadspalagget ar 44,1 procent for regioner. | budgeten for 2026 har
berdkningarna utgatt ifran samma personalomkostnadspaldgg som 2025, vilket ar 44,14 procent.

Fullmé&ktigeuppdraget under 2025 att minska personalkostnader till alla namnder och styrelser har
reducerats i budgeten 2026. Omférdelning av detta utrymme har skett inom respektive namnd eller
styrelse férutom inom patientndmnden och folkhdgskolestyrelsen. Under 2025 infordes
journalsystemet Cosmic. Tidigare budgettillskott for inférandet har reducerats i budgeten i
regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden. Ny bedomning av kvarvarande kostnader for
Cosmic har gjorts och tillforts.

Okningen av skatteintakter ger ett utrymme i budget som framst ska anvandas for att finansiera idag
ofinansierade poster. Verksamhetens nettoramar dkar med 420 miljoner kronor for tillskott samt 293
miljoner kronor for indexupprakning, vilket blir en total 6kning pa 713 miljoner kronor.

Budget Budget

Ekonomiska ramar per namnd och styrelse 2026-2029 i fordndring foréndring Lal:“:L o ST Plan 2027 Plan 2022 Plan 2029
2025 TTin Tie prisindex 2026

Regionfullmaktige 16,3 -0,2 0,0 0,0 0,5 16,6 17 18 18
- varav beredningar 7.8 -0,1 0,0 0,0 03 79 8 3 2
Regionstyrelse 39432 96,3 20,7 -13,4 685 41153 4232 4343 4570
- varav bestdllare primédnsdrd 1466,5 0,0 70,0 -39 469 15735 1625 1677 1731

- varav bestillare tandvard 1487 0,0 0,0 -8,6 4.8 1439 149 153 158
- varav avskrivaingar 616,0 oo 13,0 oo o0 525,0 637 &44 513
- varav externa pensionskostnader och personalskuld 11745 0,0 -57.5 0,0 0,0 11170 1041 1069 1102
Halso- och sjukvardsnamnd 6534,0 -99,1 400,3 13,4 209,4 70580 7284 7517 7757
Regional utvecklingsnamnd 437,5 -2,7 0,0 0,0 13,9 4487 463 478 493
Folkhbgskolestyrelse 12,2 -0,6 -1,3 0,0 0,4 10,7 11 11 12
Patientnamnd 6,5 -0,1 -0,2 0,0 0,2 6,4 7 7 7
Revision 8,7 -0,1 0,0 0,0 0,3 B,8 9 9 10
Krisledningsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 o o 0

Summa verksamhetens nettokostnad

Tabell: Ekonomiska ramar per némnd och styrelse 2025-2029

Ram fér regionfullmdktige
Regionfullmaktiges budgetram for 2026 uppgar till 16,6 miljoner kronor.

Ram fér regionstyrelsen
Regionfullméaktige beslutar att anvisa regionstyrelsen totalt 4 115,3 miljoner kronor i budgeten 2026.

Regionstyrelsen far totalt ett budgettillskott pa 20,7 miljoner kronor. Budgeten for avskrivningar dkar
med 13 miljoner kronor till 629 miljoner kronor medan budgeten minskas med 57,5 miljoner kronor
for externa pensionskostnader och personalskulder till 1 117 miljoner kronor. Styrelsen far tillskott for
arbetsskor med 6,3 miljoner kronor samt resurser till inkdp med 9 miljoner kronor. | dvrigt far
regionstyrelsen tillskott for finansiering av idag ofinansierade poster pa 30,8 miljoner kronor.
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Bestallare priméarvard far en budget pa 1 579,5 miljoner kronor. Budgeten minskas med 3,9 miljoner
kronor da organiseringen for priméarvardsjour i Umea flyttas till akutmottagningen. Bestallaren far
tillskott pa 3,1 miljoner kronor for HPV-vaccinering till personer upp till och med 26 ar som inte
vaccinerats i barnvaccinationsprogrammet. Bestallarens budget 6kas dven med anledning av 6kade
kostnader samt tillskott till primarvarden med 1 procent utdver ordinarie indexupprakning.
Sammanlagt 6kas bestéllarens budget med 70 miljoner kronor.

Ramen for bestéllare primarvard fordelas i enlighet med ersattningsmodellen for halsoval.
Ersattningsmodellen har beslutats att fordandras till 2026 genom en omférdelning inom modellen. Den
finansiella detaljstyrningen av priméarvardens aktiviteter minskas till en modell med hogre andel fast
kapiteringsersattning.

Bestallare tandvard tilldelas en budget pa 143,9 miljoner kronor. Budgetmedel for tillaggsuppdrag
inom tandvard omférdelas fran bestallaren till halso- och sjukvarden med totalt 9,6 miljoner kronor.
Det innefattar omradesansvar for barn, folkhélsoarbete samt kapitering for 0-2 aringar.
Tandvardsramen fordelas enligt ersattningsmodellen for halsoval.

Ram fér hdlso- och sjukvardsndmnden

Regionfullmaktige beslutar att halso- och sjukvardsnamnden far totalt 7 058,0 miljoner kronor.

Omfordelning till namnden sker med 3,9 miljoner kronor for att organisering av primarvardsjouren i
Umea flyttas till akutmottagningen samt 9,6 miljoner kronor for att ytterligare tillaggsuppdrag inom
tandvard flyttas fran bestallare. Namnden far 400,3 miljoner kronor i budgettillskott. Tillskotten ska ga
till tidigare ofinansierade poster som ofinansierade tjanster, merkostnad personal,
produktionskostnader och lakemedel.

Ram fér regionala utvecklingsnémnden

Regionala utvecklingsndmnden tilldelas 448,7 miljoner kronor. 4,8 miljoner kronor ska omférdelas
inom namnden till kollektivtrafik och rérelsefolkhdgskolor. Medlen som omfordelas ar fran
fullméktiges uppdrag att sdnka personalkostnader samt kompensation i indexuppréakningen upp till 3,2
procent.

Ramar fér folkhégskolestyrelsen och patientndmnden

Regionfullmaktige beslutar att anvisa folkhogskolestyrelsen 10,7 miljoner kronor och patientnamnden
6,4 miljoner kronor. Uppdraget fran fullmaktige att minska personalkostnaderna innebar en minskad
budget for folkhdgskolorna med 1,3 miljoner kronor och for patientnédmnden med 0,2 miljoner kronor.

Ram fér revisionen

Regionfullmaktige tilldelar revisionen 8,8 miljoner kronor. Regionfullméaktiges presidium har hanterat
drendet kring revisionens budget i sdrskild ordning.
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Balansbudget

Balansbudgeten visar regionens forvantade tillgangar, eget kapital, avsattningar och skulder for
respektive ar under planeringsperioden. Balansbudgeten ar baserad pa regionens budget for
investeringar, avskrivningar och driftresultat samt prognos over férandring av lane- och pensionsskuld.

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan

Balansbudget 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Tillgangar

Anldggningstillgangar 8127 8400 8902 9512 10022 10557
Omsattningstillgangar 8017 7886 7877 7874 7945 7969
SUMMA TILLGANGAR 16144 16286 16779 17386 17967 18526
Eget kapital

- ingdende eget kapital 2820 2299 1862 2002 2210 2446
- periodens resultat -521 -437 140 208 236 313
Summa eget kapital 2299 1862 2002 2210 2446 2759

Avsattningar

Avsattningar for pensioner 8083 8434 8487 8586 8781 8927
Summa avsattningar 8083 8434 8487 8586 8781 8927
Skulder

Langfristiga skulder 3172 3400 3700 4000 4150 4250
Kortfristiga skulder 2590 2590 2590 2590 2590 2590
Summa skulder 5762 5990 6290 6590 6740 6840

SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 16144 16286 16779 17386 17967 18526

Soliditet

Soliditet ar ett matt som beskriver regionens langsiktiga betalningsférmaga och visar hur stor del av
regionens tillgdngar som finansierats med eget kapital. Det egna kapitalet var 2 299 miljoner kronor i
bérjan av 2025 och tillgdngarna uppgick till 16 144 miljoner kronor. Detta ger en soliditet pa 14
procent. Det prognostiserade negativa resultatet 2025 innebar att soliditeten minskar till 11 procent.
Fran och med 2026 okar soliditeten igen till 12 procent for att i slutet pa planperioden uppga till
narmare 16 procent.

Region Vasterbotten redovisar pensioner enligt den sa kallade blandmodellen enligt lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Det betyder att pensioner som intjanats fére 1998 klassificeras
som ansvarsforbindelse och inte redovisas i balansrékningen. Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen
var i borjan av 2025 negativ med 16 procent. Prognosen for 2025 ar att soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen forsamras till minus 17 procent for att sedan starkas till minus 14 procent 2026
och i slutet pa planperioden vara omkring minus 5 procent.

Kassaflodesanalys

Forandringen av regionens likvida medel beror pa hur regionens kassaflode, det vill sdga in- och
utbetalningar, skiljer sig at. Kassaflodet paverkas till exempel negativt av utbetalningar for
investeringar, medan positiva resultat i verksamheten samt externa |an paverkar positivt.
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Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan

Kassaflﬁdesanalys 2024 2025 2026 2027 2028 2029
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat -521 -437 140 208 236 313

Justering for ej likvidpaverkande poste 1189 1042 682 733 798 799

Medel fran lépande verksamhet fére 941 1034 1112
fordndring av rérelsekapital

Férdndring kortfristiga fordringar 292 0 0 0 0 0
Férdndring férrad -2 0 0 0 0 0

Férdndring korta skulder -34 0 0

0 0 0
Kassaflode Iopande verksamhet 924 605 822 941 1034 1112

INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar -926 -994 -1131 -1244 -1113 -1188
Forsaljning av anldggningstillgangar 0 0 0 0 0 0

Forandring kortfristiga placeringar -30 -30

Kassaflode investeringsverksamhet -1021 -1068 -1161 -1274 -1143 -1218

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Forandring langfristiga skulder 360 228 300 300 150 100
Kassaflode finansieringsverksamhet 360 228 300 300 150 100
ARETS KASSAFLODE 263 -235 -39 -33 41 -6

130 93 158 119 86 127

Likvida medel vid arets borjan 3
Likvida medel vid drets slut 393 158 119 86 127 121
Likviditet

Likviditeten anger betalningsberedskapen pa kort sikt. | bérjan av 2025 uppgick likvida medel till 393
miljoner kronor och den externa laneskulden till 2 570 miljoner kronor. Region Vasterbottens
malsattning ar att laneskulden 6ver tid ska minska. Nya lan tillats for att hantera likviditetsbehov pa
kort sikt, exempelvis for att finansiera tillfalligt hoga investeringar. Under aren 2026-2029 ar
investeringsutgifterna hoga och bedémningen ar att det &r nddvandigt att lana ytterligare omkring 800
miljoner kronor for att finansiera planerade investeringar.

Laneram 2026

Region Vasterbottens totala laneram for 2026 ar 4 000 miljoner kronor. Detta innebér att Region
Vasterbotten kan omsétta lan och ta nya |an inom den totala hégsta laneramen av 4 000 miljoner
kronor.
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7. Bilagor

Bilaga 1: Sa styrs Region Vasterbotten

Region Vasterbotten ar en politiskt styrd organisation. Det innebar att de fértroendevalda beslutar om
regionens overgripande mal, férdelar resurser, gor prioriteringar och foljer resultaten i forhallande till
uppsatta mal och vidtar atgérder om malen inte nas.

Revision

Regionfullmaktige

Beredning for Beredning for samverkan " ; .
kompetensforsérjning och regional utveckling Demokratiberedning Valberedning
Regionstyrelse Folkhogskolestyrelse

Arbetsutskott Arbetsutskott

Regional Halso- och
utvecklingsnamnd sjukvardsnamnd

Patientnamnd

Krislednmgsnarmd

Arbetsutskott

Arbetsutskott Arbetsutskott

Beredning Beredning

ionshi P Berednin " o g i
funktionshinder  primarvard och foikh.ilsag I fullmaktiges beslut ingar ej

och samverkan tandvard Namndberedningar

Beredning
kultur

Regionfullmaktige

Region Vdsterbotten styrs av regionfullmaktige, som valjs av vasterbottningarna via allmanna val.
Regionfullmaktige fattar beslut i 6vergripande fragor, exempelvis regionens mal, budget och
skattesats.

Beredningar under fullmiaktige

2023 inrattades tre nya beredningar under regionfullmaktige. Beredningarna ska arbeta
lansovergripande med sina uppdrag.

e Beredningen for kompetensforsorjning ska beskriva och foresla langsiktiga atgarder for
kompetensforsorjningen, bade for den egna organisationen och for lanet.

e Beredningen for samverkan och regional utveckling ska arbeta lansévergripande med att
fanga relevanta primarkommunala perspektivinom omradet for regional utveckling.

e Demokratiberedningen ska fora arliga medborgardialoger med teman som beslutats i
fullméaktige.

Revisionen

Revisorerna ar regionfullmaktiges, och dérmed dven invanarnas, demokratiska kontrollinstrument som
granskar verksamheten. Revisorerna kontrollerar bland annat om fullmaktiges mal uppfyllts och om
skattepengarna anvants pa ett [ampligt satt. Till sin hjdlp har de dels tjanstepersoner pa Region
Vésterbottens revisionskontor, dels konsulter fran upphandlade revisionsbyraer.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ar regionens ledande politiska forvaltningsorgan som ansvarar for att leda och
samordna forvaltningen. Regionstyrelsen har ett strategiskt ansvar for att sakerstalla en effektiv och
andamalsenlig regionkommun. Den ska ha uppsikt éver 6vriga namnder men dven 6ver den del av
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verksamheten som bedrivs i andra former, som bolag, stiftelser, kommunalférbund och gemensamma
namnder.

Regionstyrelsen ar bland annat bestallare av regionens priméarvard, som omfattas av vardvalssystemet,
samt av tandvard. Styrelsen ansvarar dven for att félja upp den verksamhet som utfors av privata
vardgivare. Styrelsen har utéver detta ett ansvar for folkhalsa ur ett invanarperspektiv. Ett
arbetsutskott till regionstyrelsen har inréttats.

Halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for den verksamhet som bedrivs inom sjukhusvard, primarvard
i egen regi, tandvard i egen regi samt funktionshinder och habilitering. Némnden har darmed det
yttersta vardgivaransvaret. Namnden ska ocksa f6lja och driva utveckling av forskning, innovation och
utbildning inom omradet. Utover detta ansvarar namnden for att halso- och sjukvarden tas tillvara
som en regional tillvaxtfaktor. Den ansvarar dven for arbetet med nationella minoritetsgrupper.

Delat ansvar fér primarvard

Inom primarvarden och tandvarden tillampas lagen om vardvalssystem som gor det mojligt for
invanarna att valja halsocentral. Regionstyrelsen har ansvar for att utforma och félja upp bestaliningen
av Halsoval primarvard. Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for att genomféra bestallningen inom
namndens primarvard. Styrelsens bestallning galler dven for de privata halsocentralerna i lanet.

Regionala utvecklingsnamnden

Regionala utvecklingsndmnden ansvarar for att leda, driva, utveckla och samordna det regionala
utvecklings- och tillvaxtarbetet i ldnet. | regionala utvecklingsndmndens uppdrag finns dven ett ansvar
for regional kulturverksamhet samt regional kollektivtrafik. En viktig uppgift ar att besluta om hur vissa
statliga medel for regional utveckling ska anvandas. Namnden ansvarar for att det finns strukturer for
samverkan kring regionala utvecklingsfragor mellan ndmnden och lanets kommuner.

Patientndmnden

Patientnamndens uppdrag ar att stodja och hjalpa enskilda patienter att fa klagomal besvarade fran
vardgivarna samt bidra till kvalitetsutveckling och hog patientsdkerhet i halso- och sjukvarden.
Patientnamnden ska ocksa rekrytera, utbilda och handleda stodpersoner till personer som vardas med
tvang enligt lagstiftning om psykiatrisk tvangsvard, rattspsykiatrisk vard och smittskyddslagen.

Folkhogskolestyrelsen

Folkhogskolestyrelsen ar det politiska organ som styr verksamheten vid Storumans och Vindelns
folkhogskolor dar Region Vasterbotten ar huvudman.

Krisledningsnamnden

Infér 2023 inrattade Region Vasterbotten en krisledningsnamnd som ska aktiveras under extraordinara
handelser i fredstid. Ordforanden i krisledningsndmnden beddémer nar en extraordinar handelse
innebar att ndamnden aktiveras.

Gemensamma namnder, samordningsférbund och kommunalférbund

Tillsammans med Skellefted kommun finns en gemensam namnd som svarar for maltidsproduktionen
pa Skellefted lasarett (maltidsnamnden). Region Vasterbotten ar dven medlem i kommunalférbunden
Svenskt Ambulansflyg, Svensk luftambulans, Norrlands natverk fér musikteater och dans, Norra
sjukvardsregionférbundet samt Kommunalférbundet avancerad stralbehandling. Region Vasterbotten
ar ocksd medlem i samordningsférbunden Umeadregionen, Skelleftea-Norsjo samt Lycksele-Mala.
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Hel- och samagda bolag

Regionen har valt att bedriva viss verksamhet i annan form; aktiebolag, bade som ensam agare och
tillsammans med andra samt kommunalférbund. Kommunallagen stéller krav pa inflytande och
kontroll 6ver all kommunal verksamhet, dven den som dgs och bedrivs i annan form. Kommunallagen
anger ocksa att budgeten ska innehalla en redogorelse for ekonomin under budgetaret i de
kommunala koncernféretagen. Regionen foljer Idpande upp verksamheten, bland annat i delars- och
arsredovisningar. For de regionala bolagen genomfors dven regelbundna dialoger med
bolagsledningarna samt arliga uppsiktsarenden dar regionen ocksa analyserar om bolagen har verkat
inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Av koncernforetagen ar det endast Lanstrafiken som ingar i de sammanstéllda rakenskaperna i
regionens arsredovisning. Lanstrafiken budgeterar ett nollresultat 2025.

Region Vasterbottens hel- och saméagda bolag Agarandel
Lanstrafiken 100,0%
Vasterbottensteatern 60,0%
Norrlandsoperan AB 60,0%
AC-net AB 51,0%
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB 49,0%
Vasterbottens Museum 40,0%
Skellefted Museum 40,0%
Science Park i Umea AB 40,0%
Bussgods (Dotterbolag Lanstrafiken) 33,3%
Norrbotniabanan AB 28,6%
Norrtag AB 25,0%
Almi Foretagspartner Nord AB 24,5%
Umea Biotech Incubator 16,1%
Uminova Innovation AB 16,1%
AB Transitio 5,0%
Samtrafiken AB (dotterbolag Lanstrafiken) 1,8%
Inera AB 0,2%
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Bilaga 2: Tjanstepersonorganisationen

Tjanstepersonerna har till uppgift att verkstalla det som politikerna beslutat. Region Vasterbotten har
fem foérvaltningar, en for varje styrelse eller ndmnd. Forvaltningarna leds av en férvaltningschef. En
sadan I6sning ger battre moéjligheter att ha en tydlig delegationsordning dar ansvar kan utkravas pa

ratt niva.
Regionfullmaktige Revision

Regionstyrelse Folkhogskolestyrelse

Regional Halso- och

utvecklingsniamnd

sjukvardsnamnd

Regional utvecklingsstab

Halso- och sjukvardsstab

Ekonomistab

Regional utveckling

FoU-stab
P

Lédnssjukvardsomrade 1

HR-stab
P
Kommunikationsstab

| e [ e e—— |
Lénssjukvardsomrade 2 Ledningsstab
Narsjukvard Skelleftea Digitalisering
—— —— och service
Narsjukvard sodra
Lappland

Narsjukvard Umea
_ 1 _____________

Tandvard

Regiondirektor

Regiondirektoren ar regionens hogsta ansvariga tjansteperson och chef déver forvaltningscheferna.
Regiondirektorens uppgift ar att foretrada regionen och bitrdada regionstyrelsen i ledning, tillsyn och
samordning av regioners verksamheter och arbeta for att de beslut som fattas av politikerna verkstalls.

Regiondirektoren har ett dvergripande ansvar for strategiska fragor pa tjanstepersonsniva. | det ingar
att leda, samordna och klargdéra principerna for styrning, ledning, uppféljning, utvardering och
kontroll. Det bestar ocksa av att utveckla och sédkerstalla en vél fungerande och effektiv
arbetsorganisation med invanarna i fokus samt att bidra till utveckling av Region Véasterbotten som
organisation och Vasterbotten som plats.

Forvaltningschef

Forvaltningschefen ar namndens ledande tjansteperson. Hen har verksamhets- och resultatansvar och
ska bereda, verkstalla och folja upp hela namndens verksamhet. Férvaltningschefen ska tydliggora mal
och ansvar i organisationen. | ansvaret ingar ocksa att integrera verksamheten i den ovriga
regionkoncernen for att skapa synergieffekter eller mervarden.

Centrala ledningsgruppen

Centrala ledningsgruppen leds av regiondirektdren och ar regiondirektdrens resurs for dvergripande
ledning av regionens totala verksamhet. Gruppen har ett gemensamt ansvar att féretrdda regionen
och arbeta for att verksamheten utvecklas i enlighet med regionfullméktiges mal och inriktning.
Regiondirektoren utser dem som ska inga i gruppen som har som uppgift att utveckla och sékerstalla
en val fungerande och effektiv arbetsorganisation samt bidra till utveckling av Region Vasterbotten.

Styrning

Regionfullmaktige faststaller en regionplan med vision och sju regionmal f6r mandatperioden.
Fullméktige kan ocksa ge uppdrag till styrelser, ndmnder och fullmaktigeberedningar. Uppdragen
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omfattar specifika och avgréansade aktiviteter eller insatser som antingen ar tidsatta eller ska
genomféras under mandatperioden.

Regionfullmaktige beslutar om ekonomiska anslagsramar for varje styrelse och ndmnd. Ndmnden
ansvarar for att verksamheten bedrivs med anvisade medel och att de anvands sa effektivt som
mojligt.

Utifran regionplanen konkretiserar namnder sitt uppdrag i namndplanerna. Namnderna utgar fran

fullméaktiges mal och bryter ned vad de behdéver styra pa och félja upp fér att nd malen. Néamnderna
har aven mojlighet att ge uppdrag till férvaltningarna.

Malen forverkligas av verksamheten. | verksamheten omsatts politiska beslut i handling och dar avgors
hur verksamheten ska organiseras och bedrivas for att nd malen.

Uppfoljning

Uppfoljning av de mal som fullméaktige har riktat till respektive ndamnd sker i samband med
deladrsrapport och arsredovisning. Vid uppféljningen i arsredovisningen gér namnden en bedémning av
om de delmal som ndmnden antagit har uppfyllts, delvis uppfyllts eller inte uppfyllts. | delarsrapporten
gors i stallet en prognos for utfallet vid arets slut. Bedomningen &r en helhetsbedémning med
utgangspunkt i de indikatorer som namnden har beslutat om for respektive mal. Nar individbaserade
matetal foljs upp ska kdnsuppdelad statistik redovisas. Vid uppféljningen analyserar namnden
resultatet for att forsta utvecklingen och fattar vid behov beslut om atgarder.

Andra styrande dokument

Utover regionplanen finns andra styrande dokument beslutade av fullmaktige och olika namnder.

Fullmé&ktiges beslutade policyer belyser Region Vasterbottens gemensamma forhallningssatt i arbetet
mot att na vision och mal. En policy omfattar Region Vasterbottens samtliga ansvarsomraden, samt
omfattar fullméaktige, samtliga ndmnder och alla hel- eller majoritetsdgda foretag och stiftelser.

Strategier ar generella aktiviteter och atgarder som pa langre sikt beskriver hur arbetet ska bedrivas
for att na uppsatta mal eller tillstand. Det finns strategier for huvuduppdragen och strategier som ska
stodja huvuduppdragen.

Intern kontroll

Intern kontroll handlar om att ha ordning och reda, veta att det som ska goras blir gjort och att det
sker pa ett bra och sakert satt. Intern kontroll ska varna och varda en stabil, 6ppen och rattssaker
verksamhet som stodjer tillit, fértroende, trygghet och utveckling. Intern kontroll paverkar alla delar av
organisationen och ska ses som en del av organisationens ledning och styrning. Enligt kommunallagen
ar det varje ndmnds ansvar att sdkerstalla att den interna kontrollen ar tillracklig for sin verksamhet.
For att kunna gora det, utan stora informationsinhdmtningar vid varje tidpunkt, ar vi beroende av att
vi har ett systematiskt arbetssatt.

Namnden antar darfor arligen en internkontrollplan som bygger pa en riskanalys. For prioriterade
risker genomfors kontrolltester eller direktatgdrder for att sakerstalla att det underliggande
kontrollsystemet fungerar som det ska.

Namnden ska I6pande félja upp internkontrollplanens kontroller och i samband med arsrapporten
gors dven en utvdrdering och beddmning om namndens samlade interna kontroll.
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