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Inledning



Inledning

Av 13 kap. 1§ lag om kommunal bokféring och redovisning (2018:597), hadanefter LKBR, framgar att kommunalférbund ska uppratta
minst en delarsrapport som ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret, det vill sdga minst
sex manader och hogst atta manader.

Det ar aven den rapport som faller inom ramen for denna period som ska behandlas av férbundsdirektionen och som revisorerna ska
gora en beddmning av.

Kommunalférbundets revisorer ska enligt 12 kap. 2§ kommunallagen (2017:275), hadanefter KL bedéma om resultatet i
delarsrapporten ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorernas uttalanden avges i revisorernas bedémning av
delarsrapporten.

Resultatet av var granskning utgor underlag for revisorernas utformning av utlatandet till direktionen.
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Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska deldrsrapporten och arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for utlatandet
respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att beddoma om kommunalférbundets delarsrapport och arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner, regioner och kommunalférbund.

Syftet ar dven att beddma om resultatet ar forenliga med de av direktionens beslutade malen for god ekonomisk hushallning samt
att de ar forenliga med balanskravet.

Den dversiktliga granskningen av deldrsrapporten ska besvara foljande revisionsfragor:
Rékenskapsrevision

- Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?
God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

- Arresultatet i deldrsrapporten férenligt med de av direktionens faststillda mélen for god ekonomisk hushallning, det vill siga
finns forutsattningar att malen kommer att uppnas?

- Kommer kommunalforbundet att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat
negativt balanskravsresultatet?
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Avgransning

Var granskning omfattar delarsrapporten per 2025-06-30.

Var granskning av rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Den
oversiktliga granskningen har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning an den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standard on Audit, ISA, har. En dversiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar huvudsakligen
in sig pa intervjuer och analyser. De granskningsatgarder som vidtas gor det inte mojligt att sammantaget skaffa en sddan sdkerhet
kring alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en fullstandig revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av redovisningen utgar fran en beddmning av vasentlighet och risk. Granskningen har inte som syfte att identifiera
brottsliga handlingar, till exempel forskingring.

| deldrsrapporten har vi dversiktligt granskat férvaltningsberittelse, resultat- och balansriakning samt tillhérande noter. Ovriga delar
har enbart granskats med utgangspunkt fran att informationen ar forenlig med informationen i de finansiella delarna.

Granskningen av maluppfyllelse och beddmning av balanskravet har utforts enligt SKRs God revisionssed i kommunal verksamhet
2022. Vad galler mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt efterlevnad av balanskrav sa har granskningen utforts enligt
Skyrevs (Foreningen Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer) rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning.

Denna rapport sammanfattar framst i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.

A
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Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende deldrsrapport rakenskaper bygger pa foljande revisionskriterier:

Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)

God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning bygger var bedémning pa:

God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
Rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning (Skyrev)
Interna regelverk och instruktioner

Fullmaktigebeslut
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Metod

Granskningen har genomforts genom:

- Beaktande av relevanta dokument
« Dialog med berorda tjanstepersoner
- Oversiktlig analys och granskning av balans- och resultatrikningen samt resultatprognos

- Oversiktlig analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den omfattning som krévs fér att bedéma om resultatet ar
forenligt med de av fullmaktige beslutade malen

Ansvarig namnd

Granskningen avser kommunalférbundets delarsrapport.

Rapporten ar faktakontrollerad av forbundsdirektor samt kanslichef.
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Rakenskapsrevision
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Delarsrapportens rakenskaper

Enligt 13 kap. 2§ LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrakning, en balansrakning och en férenklad férvaltningsberattelse.
RKR preciserar i rekommendation RKR R17 Delarsrapport vad forvaltningsberattelsen ska innehalla minimum for att motsvara kraven
pa en forenklad forvaltningsberattelse.

Utover vad som preciseras gallande den forenklade forvaltningsberattelsen ska en delarsrapport daven innehalla resultatrakning,
balansrakning, oversiktlig beskrivning av kommunalférbundets drift- och investeringsverksamhet samt noter.

Vi noterar att kommunalférbundets delarsrapport utéver resultatrakning, en balansrakning och en férenklad forvaltningsberattelse
aven innehaller ytterligare avsnitt sa som finansuppfoljning, driftbudgetavrakning och vasentliga personalforhallanden. Var
bedomning ar att delarsrapporten som helhet innehaller det minimum av information som ska inga enligt LKBR och RKR.

Hyreskontrakt av fastigheter ses normalt som finansiell leasing vilket innebar att en fiktiv anlaggningstillgdng och skuld skall redovisas
och skrivas av over aterstaende hyresperiod. Den byggnad i vilken verksamheten bedrivs hyrs 6ver 25 ar. | arsredovisningen gors
bedomningen avtalet ar att klassificeras som operationell leasing da riskerna som forknippats med dgandet inte 6verforts till
leasingtagaren. Darmed redovisas byggnaden som operationell leasing. Vi konstaterar att arsredovisningen innehaller nédvandig
information for att forsta hyresavtalets ekonomiska inneb6rd och Kommunalférbundet Skandionklinikens ataganden.
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Delarsrapportens rakenskaper — Bedémning

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att den
bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrakning samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.

Forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Oversiktlig beskrivning av direktionens drift- och investeringsverksamhet har upprittats.
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God ekonomisk hushallning

Enligt 11 kap. KL ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk
hushallning. Revisorerna ska beddoma om resultatet i deldarsrapporten ar forenligt med de av férbundsdirektionens beslutade malen.

Av deldrsrapporten framgar att 8 verksamhetsmal och 3 finansiella mal har antagits.
Tre finansiella mal redovisas i delarsrapporten:
1. Aterstéllt eget kapital senast Gr 2027 genom éverskott i verksamheten.

Prognostiserat resultat for 2025 uppgar till 14,2 mkr vilket skulle innebara att eget kapital per 31 december 2025 skulle uppga till -
20,2 mkr. Budget for 2026 och 2027 visar pa ett overskott om 8,3 mkr. Den ekonomiska planen samt prognosen for 2025 visar
darmed pa att malet av aterstallt eget kapital senast 2027 inte kommer nas genom enbart egna 6verskott.

2. Hog kostnadseffektivitet.

| delarsrapporten kommenteras malet med att kliniken tar emot alla patienter som remitteras for klinisk behandling och/eller
vetenskapliga studier inom ramen for faststalld budget och att verksamheten darmed bedrivs med kostnadseffektivitet.

3. Budgetera med overskott

Forbundet budgeterar med ett 6verskott om 4 843 tkr for 2025.

A
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God ekonomisk hushallning - Verksamhetsmal

| deldrsrapporten redovisas prognosen for verksamhetens maluppfyllelse 2025. Kommunalforbundet Skandionkliniken har utarbetat
gemensamma mal for hela Skandionnatverket samt lokala mal for Skandionkliniken och Hotel Kraemers. Av delarsrapport for 2025
framgar att Klinikens och Hotellets lokala mal hanteras internt. Skandionnatverkets malomraden for 2025 ar:

« Patient (ett mal)

«  Process och verksamhet (tva mal)
«  Forskning och utveckling (tva mal)
« Medarbetare (tva mal)

«  Ekonomi (ett mal)

Totalt har 8 verksamhetsmal och 3 finansiella mal antagits. Av deldrsrapporten framgar att 6 av 8 mal bedéms som redan uppnadda
eller att de férvantas uppnas vid arets slut, 2 av 8 mal beddms inte att uppnas vid arets slut. Skalen till den bristande maluppfyllelsen
for de mal som inte beddms uppnas uppges vara att malet Forslag till reviderad modell for rotationstjanstgoring framtagen och
implementerad kommer att prioriteras under hosten men att det sannolikt ar svart att implementera detta under aret. For malet >
35 % av patienterna i vetenskapliga protokoll ar maluppfyllelsen per delar att 16 procent av patienterna i vetenskapliga protokoll och
att man ser en 6kande tendens.
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God ekonomisk hushallning — Bedémning och rekommendation

Finansiella malen

Grundat pa var oversiktliga granskning av deldrsrapporten har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att det prognostiserade resultatet vasentligen avviker fran de finansiella mal som direktionen faststallt i budget 2025. Tva av tre
mal uppnas.

Vad géller malet om aterstallt eget kapital har vi inte fatt nagon plan dver hur detta ska aterstallas till 2027. Den ekonomiska planen
visar pa att de egna dverskotten inte kommer racka. Darmed kommer kapitaltillskott fran dgarregionerna behdvas savida inte
resultatet vida Overstiger budget framgent for att aterstalla eget kapital tills 2027.

Verksamhetsmalen

Grundat pa var oversiktliga granskning av prognosen av verksamhetsmalen i delarsrapporten har det enligt var bedémning inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att det prognostiserade resultatet inte ar forenligt med de
verksamhetsmal som direktionen faststallt i budget 2025. Vi beddmer det som positivt att direktionen utvarderar och prognostiserar
malen i delarsrapporten.

Notera att Azets inte uttalar sig om sjdlva prognosen utan endast huruvida den intagna prognosens resultat dr forenliga med de av
fullmdktige beslutade mdlen.

A
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Balanskravsresultat

Ett kommunalforbund ska enligt KL gora en avstamning av
balanskravet och detta ska redovisas i forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL

regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns

emellertid mojlighet att inte reglera ett negativt resultat. RKR

har lamnat information om berakning och redovisning av

balanskravet utifran tolkning av forarbeten till reglerna om 202506 2024 2023 2022 2021

balanskrav i LKBR och KL. Resultat (tkr) 8135 1853 26739 29127 19461

=
| deldrsrapportens forvaltningsberattelse aterfinns ett sarskilt Balanskrav (tkr) 37723 45858 47711 74450 -103577
avsnitt benamnt “Balanskravsresultat”.

-WR92R-SR2A9-0LZ1N

Kommunalforbundet har negativa balanskravsresultat att
aterstalla.

Penneo dokumentnyckel: XFKCH

Kommunalférbundet gor i delarsrapporten for 2025-06-30
avsteg fran lag och god sed avseende foljande:

e Kommunalférbundet har per 2025-06-30 ett
balanskravsunderskott som uppgar till 37,7 mkr.
Prognosticerat underskott per 2025-12-31 uppgar till 31,7
mKkr.

A
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Balanskravsresultat — Bedémning och rekommendation

Vi konstaterar, utifran den helarsprognos som lamnas i delarsrapporten, att direktionen beddmer att det lagstadgade balanskravet
inte kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning, utdver vad som namns ovan i avsnitt 2, till att géra en annan bedomning, beaktat
de osdakerhetsfaktorer som en prognos innebar.
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Finansiellt resultat

Kliniken

Under forsta halvaret 2025 har Skandionklinikens verksamhet 6kat sett till antalet fraktioner jamfort med motsvarande period 2024.
Antalet fraktioner uppgar till 3 350 jamfort med 2 887 under forsta halvaret 2024, en 6kning med ca 16%. Intdakterna har 6kat med ca
3,8 mnkr vilket ar ett resultat av dels hogre abonnemangsintakt men aven hogre intakt for fraktioner.

Kostnader exklusive avskrivningar och rantekostnader har minskat med 5,5 mnkr. Minskningen ar till storsta del hanforlig till en lagre
pensionskostnad till foljd av lagre upprakning jamfort med foregaende ar.

Resultatet uppgar till 8,1 mnkr och forhallande till budget har kliniken dven ett 6verskott pa 6,6 mnkr.
Hotellet

Hotellet har 6kade intdkterna om ca 7%. Resultatet uppgar till +54 tkr vilket ar 588 tkr battre an foregaende ar, dock 872 tkr lagre an
budget.

Azets > Move forward with confidence

18

Penneo dokumentnyckel: XFKCH-MQSSE-LOZT2-WR92R-SR2A9-0LZ 1N



Intern kontroll

En policy for internkontroll (2024-06-12) har faststallts. Policyn utgar fran risk- och sakerhetspolicyn och féljer dairmed omradena;
Arbetsmiljo, Fastighetssakerhet, Informations- och IT-sdkerhet, Livsmedelssakerhet, Patientsdkerhet och Stralsdakerhet. En
internkontrollplan faststalldes 2024-11-13.

Av internkontrollplanen framgar ett antal kontroller inom omradena ekonomi, fastighetssakerhet, informations- och IT-sdkerhet samt
livsmedelssakerhet.

Av genomford intervju har vi fatt information om att kontrollomradena ekonomi och informationssakerhet har foljts upp. Detta
framgar av dokumentet uppfoljning internkontroll 2025, dar status for respektive genomford kontroll framgar. Vi har tagit del av
dokumentationen. Resultatet av genomférda kontroller presenteras i arsredovisningen.
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Sammanfattning

Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god
redovisningssed?

I all vdsentligt dr den sdkerhet granskningen dr utformad for att vi ska kunna
uttala oss om.

Ar det prognostiserade resultatet i delarsrapporten
forenligt med de av forbundsdirektionen faststillda malen
for god ekonomisk hushallning?

Tvd av tre mal uppnds. Vad gdller mdlet om dterstdllt eget kapital senast 2027 har vi inte
erhdllit ndgon plan éver hur detta ska nds. Den ekonomiska planen och budget fram till och
med 2027 visar pd att det kommer krdvas tillskott for att ng detta mal.

Kommer kommunalférbundet att efterleva balanskravet
och har atgarder presenterats vid ett eventuellt
prognostiserat negativt balanskravsresultat?

Kommunalférbundet har ett balanskravsunderskott som uppstod 2016-2019 som dd
uppgick till 137,7 mnkr. Per 2025-06-30 har underskottet minskat vésentligen och uppgadr
till 37,7 mnkr.

A

Nej

Endast delvis

Nej Endast delvis

ast delvis

| allt vasentligt

| allt vasentNgt

-

| allt vasentligt Ja

-
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