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1.Sammanfattning

Beredningen fér samverkan och regional utveckling inrdttades 1 mars 2022
(regionfullméaktige 2022-02-22 § 16) och bestar av 7 ledaméter. 26 april 2022
(regionfullmaktige 2022-04-26--27 § 39) faststalldes en uppdragsbeskrivning, 2022-11-
29—30 § 166 faststallde regionfullméaktige en revidering av uppdragsbeskrivningen.

| beredningens uppdragsbeskrivning framgar att fullmdktigeberedningen fér samverkan
och regional utveckling ska verka fér samverkan mellan Region Visterbotten och
kommunerna i Vidsterbottens Idn i frdgor av gemensamt intresse inom regional
utveckling, samt att beredningen har i uppdrag att omhdnderta relevanta
primdrkommunala perspektivinom omradet fér regional utveckling.

Beredningen har ocksa méjlighet att redovisa 6vriga behov inom ramen fér samverkan
inom regional utveckling.

| regionfullmaktiges beslut 26 november 2024, § 212 fick beredningen det arliga
uppdraget att under 2025, utifran den regionala utvecklingsstrategin, beskriva
kommunernas storsta utmaningar och mojligheter inom regional utveckling och hallbar
tillvaxt.

De aktiviteter som beredningen genomfort for att inhdmta kunskap ar i huvudsak tre
olika metoder: intern kunskapsinhamtning, extern kunskapsinhamtning samt dialog.

Genom intern kunskapsinhdmtning fran tjanstepersoner pa regionala
utvecklingsforvaltningen har beredningen besvarat fragestallningarna i mal 1:
Omhdnderta relevanta primérkommunala perspektiv inom omrddet for regional
utveckling med sdrskilt fokus pa kollektivtrafik och transportinfrastruktur.

Den interna kunskapsinhdamtningen avser ocksa uppfyllandet av mal 2, att redovisa
6vriga behov inom ramen fér samverkan inom regional utveckling. Fér 2025 har
beredningen den 11 september haft dialog med primarkommunala delegationen for att
inhdmta inspel till mal 2 som inte framkommit i rapporterna fran 2023-2024 eller som
framkommit sedan rapporterna fardigstallts.

Den externa kunskapsinhdmtningen avser mal 3, att utifran den regionala
utvecklingsstrategin, beskriva kommunernas stérsta utmaningar och méjligheter inom
regional utveckling och hdllbar tillvixt. For ar 2025 har beredningen genom ett
frageformular efterfragat en uppdaterad bild av 2023 och 2024 ars resultat fran varje
kommun i lanet.



2. Fullmaktigeberedningen for samverkan och
regional utveckling

Fullmaktigeberedningen for samverkan och regional utveckling ar organisatoriskt
placerad direkt under regionfullmaktige.

Enligt kommunallagen far regionfullmaktige inratta fullmaktigeberedningar for
beredning av drenden som ska avgoras av fullméaktige (kapitel 3, § 2). Fullmaktige ska
avgora drenden av principiell beskaffenhet eller av storre vikt for regionkommunen. En
fullméaktigeberedning ska darigenom ocksa bereda drenden av principiell beskaffenhet
eller av storre vikt. Lépande forvaltningsuppgifter eller namnduppdrag far inte anfortros
till en fullmaktigeberedning.

Beredningen fér samverkan och regional utveckling inrdttades 1 mars 2022
(regionfullméaktige 2022-02-22 § 16) och bestar av 7 ledaméter. 26 april 2022
(regionfullmaktige 2022-04-26--27 § 39) faststalldes en uppdragsbeskrivning, 2022-11-
29—30 § 166 faststallde regionfullméaktige en revidering av uppdragsbeskrivningen.

| uppdragsbeskrivningen framgar att beredningens fokus ska vara att verka for
samverkan mellan regionen och lanets kommuner och arbeta med fragor inom omradet
regional utveckling. Vidare ska beredningen omhéanderta relevanta primarkommunala
perspektivinom omradet regional utveckling.

Grunden fér samverkan mellan regionen och kommunerna ar lag (2010:630) om
regionalt utvecklingsansvar. Av lagen framgar att en region har sarskilt ansvar for
regionalt utvecklingsarbete samt att den ska samverka med kommunerna och med
andra parter. Av lagtexten framgar att regionen ska samverka med kommunerna och att
regionen ska framja regional utveckling. Lagen reglerar inte hur den samverkan som
regionen ar skyldig att ha med kommunerna ska organiseras eller vad den ska omfatta
mer konkret.

Det ar med grund i denna lagstiftning regionfullmaktige utsett fullmaktigeberedningen
for samverkan och regional utveckling for att verka for samverkan mellan Region
Vésterbotten och kommunerna i Vasterbottens lan i fragor av gemensamt intresse inom
regional utveckling.



3. Beredningens uppdrag

Beredningen fér samverkan och regional utveckling har tilldelats flera uppdrag, dels
bestaende uppdrag genom den uppdragsbeskrivning som regionfullméaktige faststallt,
dels det riktade uppdraget for 2025 som regionfullméaktige faststallt.

3.1 Beredningens uppdragsbeskrivning

Varje fullmaktigeberedning har en av regionfullmaktige faststalld uppdragsbeskrivning. |
uppdragsbeskrivningen framgar bland annat beredningens sammansattning,
arbetsformer och uppdrag. Beredningen for samverkan och regional utvecklings
uppdragsbeskrivning faststalldes 26 april och har darefter reviderats av
regionfullmaktige i november 2022 (regionfullméaktige 2022-11-29--30 § 166).

| beredningens uppdragsbeskrivning framgar att fullmdktigeberedningen for samverkan
och regional utveckling ska verka fér samverkan mellan Region Visterbotten och
kommunerna i Visterbottens ldn i frGgor av gemensamt intresse inom regional
utveckling, samt att beredningen har i uppdrag att omhdnderta relevanta
primdrkommunala perspektivinom omrddet fér regional utveckling.

Beredningen har ocksa mdjlighet att redovisa évriga behov inom ramen fér samverkan
inom regional utveckling.

3.2 Beredningens riktade uppdrag for 2025

| regionfullméaktiges beslut 26 november 2024, § 212 fick beredningen det arliga
uppdraget att under 2025, utifran den regionala utvecklingsstrategin, beskriva
kommunernas stérsta utmaningar och méjligheter inom regional utveckling och hallbar
tillvéxt.

3.3 Beredningens verksamhetsplan for 2025

| uppdragsbeskrivningen framgar att regionens fullmaktigeberedningar ska faststélla en
verksamhetsplan senast februari varje ar, dar det framgar hur beredningen ska
genomfora sina uppdrag.

Beredningen fér samverkan och regional utveckling faststallde 5 februari 2025 § 3 en
verksamhetsplan som tydliggér mal och aktiviteter for beredningens arbete for aret:

mal Aktiviteter

Omhéanderta relevanta primarkommunala Genom intern kunskapsinhamtning inom
perspektivinom omradet for regional regionala utvecklingsférvaltningen:

utveckling med sarskilt fokus pa: Beskriva Vasterbottens lans kommuners

o Kollektivtrafik drivmedelsbehov kopplat till
kollektivtrafiken samt visa pa behov av
kommunal infrastruktur kopplat till de
nya energislagen.

e Transportinfrastruktur

Beskriva robustheten och statusen av
transportinfrastrukturen i Vasterbotten
med fokus pa vag och jarnvag, i de ost-
vastliga och nord-sydliga straken.



Redovisa 6vriga behov inom ramen for
samverkan inom regional utveckling

Utifran den regionala
utvecklingsstrategin, beskriva
kommunernas storsta utmaningar och
mojligheter inom regional utveckling och
hallbar tillvaxt

Beskriva flygtrafiken i Vasterbotten
utifran demokrati, tillgdnglighet samt
robusthetsaspekter.

Omvarldsbevaka hur angransande lan
arbetar inom fokusomradena
kollektivtrafik och transportinfrastruktur.

Dialog med primarkommunala
delegationen.

Genom kunskapshamtning fran lanets
kommuner efterfraga eventuella
forandringar i kommunernas storsta
mojligheter och utmaningar.

Under 2025 har beredningen genomfort dessa aktiviteter enligt plan. Narmare
redogorelse for aktiviteterna foljer i kommande avsnitt, Metod fér genomférande.



4. Metod for genomforande

De aktiviteter som beredningen genomfort for att inhdmta kunskap ar i huvudsak tre
olika metoder: intern kunskapsinhamtning, extern kunskapsinhamtning samt dialog.

4.1 Intern kunskapsinhdamtning

Genom intern kunskapsinhdmtning fran tjanstepersoner pa regionala
utvecklingsférvaltningen har beredningen besvarat fragestéallningarna i mal 1:
Ombhdinderta relevanta primdrkommunala perspektivinom omrddet fér regional
utveckling med sdrskilt fokus pa kollektivtrafik och transportinfrastruktur.

Genom den befintliga kunskapen som finns idag inom regionala
utvecklingsférvaltningens verksamheter, samt genom att bjuda in externa sakkunniga till
beredningens sammantraden, har beredningen kunnat samla in tillfredsstallande
kunskap inom omradena kollektivtrafik och transportinfrastruktur.

For mal 2: Redovisa 6vriga behov inom ramen fér samverkan inom regional utveckling,
har beredningen besokt primarkommunala delegationen den 11 september 2025 for att
inhdmta andra behov fran primarkommunerna dn de fokusomraden som beredningen
identifierat under mandatperioden 2023-2026.

4.2 Extern kunskapsinhamtning

Den externa kunskapsinhdmtningen har besvarat fragestallningen i mal 3: Utifrdn den
regionala utvecklingsstrategin, beskriva kommunernas stérsta utmaningar och
méjligheter inom regional utveckling och héllbar tillvéxt.

Eftersom beredningen 2023 samlade in information om denna fragestallning har
beredningen bedémt att det fér 2025, liksom for 2024, behovs en uppdaterad bild.
Beredningen har genom ett frageformular efterfragat en uppdatering av bilden i varje
kommun i lanet. Med utgangspunkt i 2023 och 2024 ars information kan beredningen
uppdatera bilden i lanet.

4.3 Dialog

Under 2025 har beredningen traffat fortroendevalda fran lanets kommuner. Dialogen
har haft som syfte att fanga in synpunkter, redogoérelser och fragor med mera och har
haft koppling till i huvudsak mal 2 i beredningens verksamhetsplan.

Beredningen har den 11 september haft dialog med primarkommunala delegationen for
att inhdamta inspel till mal 2 som inte framkommit i rapporterna fran 2023-2024 eller
som framkommit sedan rapporterna fardigstallts.

Dialogen fangar inte bara upp information till det kunskapsunderlag som ligger till grund
for denna rapport, utan syftar ocksa till beredningens |6pande arbete i att verka for
samverkan mellan regionen och kommunerna i Vasterbottens lan i fragor av gemensamt
intresse inom regional utveckling samt att omvarldsbevaka omradet regional utveckling
utifran Vasterbottens lans perspektiv.



5. Resultat

5.1 Omhanderta relevanta primarkommunala perspektivinom omradet for
regional utveckling med sarskilt fokus pa kollektivtrafik och
transportinfrastruktur

5.1.1 Kollektivtrafik

Det finns en rad EU-direktiv och férordningar som syftar till en omstallning av
transportsektorn fran fossila drivmedel. Elektrifieringen av kollektivtrafiken ar en stark
trend. Inriktningen i Europa och globalt ar elektriska och utslappsfria fordon.
Omstéllning av kollektivtrafiken till andra drivmedel med det teknikskifte som det
innebar ar ett langsiktigt arbete. For att omstéllningen ska vara mojlig behover
utvecklingen taktas med investeringar i ladd- och tankningsinfrastruktur.

Kollektivtrafiken i Vasterbottens lan star infor ett systemskifte nar det géller drivmedel.
Skarpa mal, styrande krav och teknikutveckling ar faktorer som tillsammans driver pa
omstallningen. Under 2024 togs en drivmedelsstrategi for kollektivtrafiken i
Vasterbotten fram som stdd i det fortsatta arbetet med omstallning av kollektivtrafiken.
Drivmedelsstrategin visar pa olika handlingsalternativ med sikte pa perioden 2030 —
2040. For att krav ska kunna stallas vid kommande upphandlingar behéver
forutsattningarna for att kunna stalla dessa krav vara pa plats. Fordonsutveckling
behover ske liksom uppbyggnad av tank- och laddinfrastruktur da strategin pekar pa el
och vatgas som grundbultar i framtidens drivmedel for busstrafiken.

Under 2025 har arbetet fokuserat pa att sprida information om drivmedelsstrategins
innehall s att det finns en medvetenhet om innehallet och beskrivningen av olika
alternativ.

Inriktningen i Europa och globalt ar elektrifiering och utslappsfria fordon. Inom EU driver
koldioxidkraven tillsammans med Euro 7! mot detta bade fér bussar och personbilar,
motsvarande regelverk och marknadskrafter finns ocksa i andra delar av varlden. Andra
alternativ sdsom HVO100 och biogas far ses som steg pa vagen mot ett tydligt slutmal.

Drivmedelstrategin beskriver att stadstrafik och kortare linjer som sker med
batterielektrisk drift framfor allt kommer att kunna laddas nattetid i depa eller pa
uppstallningsplats. Pa langre, mer kravande linjer med langre dagliga korstrackor ar inte
valet mellan olika drivmedel givet. Det kan bade handla om batterielektrisk drift och
vatgasdrift. | det forstnamnda fallet ar bedémningen att det dven kommer behévas
tillaggsladdning med snabbladdning dagtid.

Den publika laddinfrastrukturen har till stora delar byggts upp for personbilar och ar inte
anpassad for tunga lastbilar och bussar. Snabbladdning och dven tankningsinfrastruktur
for vatgas som ar anpassad for bussar kommer darfér behdva byggas upp. Denna kan
ocksa delas med tunga lastbilar om platserna ar de ratta. For vatgas finns det ocksa
synergier att vinna med andra transporter pa jarnvag langs Inlandsbanan.

Utover behoven for den allmanna kollektivtrafiken finns dven behov av normalladdning
och snabbladdning for den sarskilda kollektivtrafiken. Dessa behov ar mer utspridda
over hela lanet. Vad galler snabbladdningen bedéms den ofta kunna anvanda den
publika laddinfrastrukturen som hittills till stor del inriktats pa latta fordon. Det behovs
ocksa en uppbyggnad vid sjukstugor och sjukhus dar den sarskilda kollektivtrafiken ofta

LEuro 7 4r EU:s kommande utsldppsstandard for vagfordon som infor stringare granser for
utslapp fran avgaser, bromsar och déck, samt krav pa batteriers livslangd for el- och
hybridfordon.



stannar for att hamta och lamna resenérer. Dar ar ocksa naturligt att ta en paus vid
langre kdrningar inte bara for laddning utan aven for att férare och resenarer behéver
det. Denna har byggts upp relativt snabbt under senare ar inte minst genom den
satsning som Trafikverket haller i att tacka de strackor dar infrastruktur for
snabbladdning saknats.

Projektet Fornybart Vasterbotten 2030 dar Region Vasterbotten ingar i referensgrupp
och dar kommuner i Vasterbotten ingar i projektet tillsammans med BioFuelRegion,
arbetar bland annat med utveckling av infrastruktur genom arbete med att skapa
regionala planer for ladd- och tankstationer. Projektet arbetar dven for en
standardisering som ska sakerstalla tillgdngligheten av ladd- och tankinfrastruktur.
Arbetet inom projektet har potential att bidra till att mojliggéra genomférande av
drivmedelsstrategi for kollektivtrafiken.

Parallellt med omstallningen av transportsektorn sa skapar det forsamrade geopolitiska
laget behov av att sakerstilla att det finns en robusthet inom kollektivtrafiken, kopplat
till nuvarande och framtida drivmedel. Under 2025 men dven under 2026 arbetar den
Regionala kollektivtrafikmyndigheten och Lanstrafiken i Vasterbotten tillsammans med
lanets kommuner for att bygga och utbyta kunskap inom olika omraden for att utveckla
kollektivtrafikens robusthet.

| Vasterbotten finns en vél etablerad och fungerande modell for organisering och
finansiering av kollektivtrafiken. Region Vasterbotten sdsom Regional kollektivtrafik-
myndighet har det 6vergripande ansvaret for kollektivtrafiken i enlighet med Lag
(2010:1065) om kollektivtrafik. Utifran den utredning som genomfordes av organisering
och finansiering av kollektivtrafik i samband med regionbildningen sa genomférdes en
delskattevaxling av de sa kallade gemensamma kostnaderna, det vill séga kundtjanst, IT,
administration och marknadsforing fran kommunerna till Region Vasterbotten. Region
Vasterbotten finansierar darmed samtliga kostnader for Lanstrafikens verksamhet med
undantag for de direkta trafikkostnader som kommunerna finansierar.

Grunden for finansiering av trafikkostnaderna ar oférandrat att kommunerna finansierar
trafikkostnaderna for den inomkommunala kollektivtrafiken och Region Vasterbotten
kollektivtrafiken dver kommun- och lansgranser mellan kommuncentra. Vasterbottens-
modellen ger kommunerna ett stort inflytande over kollektivtrafiken inom kommunen.
Modellen skapar en stabil grund for att kunna arbeta vidare med fragor som spanner
over kommunal och regional niva. Samtal, samsyn, samarbete och samhandling inom
utvecklingsomraden &r en forutsattning for framgang.

Den forskjutning av finansiering fran nationell till regional och lokal niva som sker med
Trafikverkets samverkansavtal for regional tagtrafik, busstrafik och flygtransfer ar en
kalla till oro. Trafikverkets samverkansavtal med de regionala kollektivtrafik-
myndigheterna har évergatt fran flerariga till ettariga avtal. Besked om finansiering sker
i nara anslutning till det ar som finansieringen avser och ersattningsnivan sanks.
Nattagstrafiken fran sodra Sverige, strackan Goteborg — Ume3, har reducerats eller ar
foremal for dversyn enligt regeringsuppdrag om nattdg Ovre Norrland. Behovet &r stort
av samverkan och paverkansarbete for att sakerstalla en fortsatt nationell finansiering
till kollektivtrafik i norra Sverige.

5.1.2 Transportinfrastruktur

5.1.2.1 Infrastrukturens betydelse for Visterbotten

En val utbyggd och underhallen infrastruktur ar en grundlaggande forutsattning for att
alla delar av landet ska kunna utvecklas pa ett hallbart och konkurrenskraftigt satt.
Vasterbotten utgor inget undantag. Som ett av Sveriges mest vidstrackta lan ar



Vésterbotten i hog grad beroende av ett fungerande vagnat for att uppratthalla bade
naringslivets och invanarnas mobilitet.

Lanets skogsindustri, gruvnaring och 6vriga basindustrier ar starkt transportintensiva
och fraktar stora mangder ravaror och produkter via vdg. Aven andra branscher, som
lanets manga sma och medelstora foretag, ar beroende av effektiva och tillforlitliga
transporter. Vagnatets skick ar dven av storsta vikt for den regionala arbetsmarknaden,
da stora delar av befolkningen pendlar till arbete eller utbildning. | inlandet, dar
kollektivtrafiken ofta ar begransad, ar vagnatet en direkt avgérande for samhallsservice,
raddningstjanst och privatresor.

| Vasterbottens lan ar det enskilda vagnatet cirka tre ganger langre an det statliga och
bestar framst av skogsbilvagar, varav nara 300 mil har direkt betydelse for bofasta.
Véagarna fungerar som kapillarer till de statliga vagarna, och underhall av dem
sakerstaller god tillgdnglighet for medborgare och naringsliv samt ar viktigt for
totalforsvaret vid kris eller krig.

Trots den centrala betydelsen ar vagnatets tillstand en vdxande utmaning. Enligt
Trafikverket och branschorganisationer ar omkring 11-12 procent av det statliga
vagnatet i Vasterbotten i mycket daligt skick, och en betydande del klassas som daligt
eller eftersatt. Den samlade underhallsskulden fér norra Sverige uppskattas till cirka 23
miljarder kronor, vilket innebar att stora investeringar kravs for att uppratthalla
vagnatets funktionalitet och sakerhet. Pa flera hall har vagars tillstand medfort
hastighetssdankningar och begransningar i framkomligheten, sarskilt pa mindre vagar i
inlandet.

For att mota dessa utmaningar pagar omfattande satsningar genom barighetsanslaget. |
dag omfattar Vasterbottens statliga vagnat omkring 8 500 kilometer, varav drygt 90
procent ar upplatet for barighetsklass 1 (BK) eller barighetsklass 4 — vilket mojliggor
transporter upp till 74 tons bruttovikt. Trafikverket har som mal att hela det nuvarande
BK1-natet ska uppgraderas till BK4 senast 2033. Denna utveckling ar sarskilt viktig for de
naringar som ar beroende av tunga transporter, sdsom skogs-, gruv- och stalindustrin.

Utover barighetsforstarkningarna genomfors dven tjalsakringsatgarder for att minska
behovet av sdsongsvisa restriktioner samt klimatanpassningar for att skydda vagar och
broar mot 6kade risker till foljd av extrema vaderférhallanden. Sammantaget bidrar
dessa insatser till att starka tillganglighet, trafiksakerhet och konkurrenskraft i l[anet.

| forslaget till nationell plan foreslas daven en 6kning av statsbidragen till enskilda véagar
med tva tredjedelar, till totalt 30 miljarder kronor, for att sakerstalla funktionaliteten pa
dessa vagar.

En langsiktigt hallbar och val underhallen infrastruktur i Vasterbotten ar darmed en
forutsattning for regional tillvaxt, forutsdgbara transporter och ett robust samhalle — dar
bade manniskor och naringsliv ges likvardiga mojligheter oavsett geografi.

5.1.2.2 Vdgndtet

| Vasterbotten finns tre Europavagar som alla tre ar viktiga strak for Vasterbottens lan.

E4 - En pulsader for nord-sydliga transporter

E4 utgor en central pulsader for nord—sydliga transporter i Vasterbottens lan och ar
avgorande for regionens framkomlighet och naringslivets logistik. Pa strackan Umed—
Skelleftea pagar ombyggnad till métesseparerad 2+1-vag samt att det planeras for en ny
strackning forbi Skellefted som &r avgérande for bade miljé och framkomlighet i
Skelleftea.



Ringleden kring Umea ar fardigstalld och har redan forbattrat bade framkomlighet och
stadsmiljo, men vissa delar nar redan nu kapacitetstaket under hogtrafik med langa koer
som foljd.

E12 - Viktig 6st—vastlig transportkorridor

E12 stracker sig fran Mo i Rana i Norge till Helsingfors i Finland och utgor en strategiskt
viktig 6st—vastlig lank som knyter samman Norden. Vagen ar avgdrande for
Vasterbottens inland, for samverkan mellan kust och inland samt for totalforsérjning i
bade fred och kris. Den anvands for pendling, ravarutransporter, turism och andra
samhallsviktiga transporter, och har fatt 6kad betydelse som férsorjningsstrak i ett
osakert omvarldslage.

Standard och trafiksdkerhet langs E12 varierar kraftigt. Vissa delar ar motesseparerade
2+1-vagar med hastighet upp till 110 km/h, medan andra har sidnkta hastigheter till 60
km/h och smalare korfilt. Blandtrafik med langsamtgaende arbetsfordon, A-traktorer,
mopeder och cyklister skapar ofta kber och ojamnt fléde, sarskilt under hogtrafik.
Sammantaget gor detta E12 till en otrygg vag som kraver atgarder for att forbattra
sakerhet, framkomlighet och tillforlitlighet.

Vag 45 - Inlandsvagen

Vag 45, Inlandsvagen, har stor strategisk betydelse for Vasterbottens inland. Den ar
viktig bade for samverkan mellan inlandskommuner inom och utanfor lanet och som
transportled for besoksnaringen. Vagen ar ocksa betydelsefull for kopplingar mot Norge
och utgor tillsammans med E4 en viktig nord—sydlig kommunikationslank.

Dagens laga vagstandard begransar dock Inlandsvagens funktion, och ytterligare
hastighetsnedsattningar skulle fa allvarliga konsekvenser for regionens tillganglighet och
utvecklingsmojligheter. Den mest vasentliga atgarden ar darfor att sakerstalla
nuvarande hastighetsniva samt fullgott drift- och underhall pa E45.

5.1.2.3  Jdrnvdgen

Jarnvagssystemet lankar Vasterbotten med varlden

Jarnvagssystemet i Vasterbotten har flera kritiska brister. Bland annat avsaknad av en
kustnidra modern jarnvag mellan Umea och Luled, dubbelspar mellan Umea C och Umea
0O, kapacitetsbrist p4 stambanan genom évre Norrland samt elektrifiering av Tvarstraket
Hallnds—Storuman.

Norrbotniabanan finns med i sin helhet mellan Umea och Luled i forslaget till Nationell
plan 2026-2037 och i dagslaget pagar byggandet av en forsta etapp mellan Umed och
Dava Industrial Park. Denna etapp ar dock kraftigt forsenad vilket innebar att
utbyggnaden av Dava Industrial Park inte kunnat genomforas i 6nskvard takt och tankta
investeringar har senarelagts. Byggstartsbeslut har givits for samtliga strackor Umea-
Skelleftea och planering for Skelleftea-Lulea pagar.

Tvarbanan mellan Hallnas-Storuman fyller en viktig funktion for att skapa redundans i
jarnvagssystemet och binder samman inlandsbanan med kusten vilket innebar en
mojlighet att leda om godstransporter mellan kust och inland i hdndelse av kris. |
dagslaget ar Tvarbanan inte elektrifierad, saknar signalsystem och har stora brister
avseende kapacitet, motesplatser och signalsystem, och flera plankorsningar behover
atgardas.



Exempelvis innebar avsaknaden av elektrifiering, signalsystem och moétesplatser en
avsevard begrdnsning da endast ett tag i en riktning kan vistas pa banan samtidigt. En
utveckling av Tvarbanans funktionalitet ar darfor av yttersta vikt. Det finns dven ett
behov av att framgent forlanga banan fran Storuman till Mo i Rana for att skapa en
forsorjningskorridor pa jarnvag i 6st-vastlig riktning.

5.1.2.4 Flyget

Flygtrafiken spelar en central roll for Sveriges regionala utveckling, tillganglighet och
konkurrenskraft, sarskilt i de delar av landet dar avstanden &r stora och alternativa
transportslag ar begransade. For Vasterbotten utgor Arlanda den huvudsakliga
inkdrsporten till resten av landet och varlden. Regionala flygplatser sdkerstaller att
invanare och naringsliv har tillgang till snabba och effektiva férbindelser, vilket starker
mobilitet, regional utveckling och samhallsberedskap.

Arlanda ar en strategiskt viktig nationell resurs och Arlandas utveckling paverkar hela
Sveriges konkurrenskraft, sasmmanhallning och beredskap. Ett forsvagat Arlanda riskerar
att internationell trafik sker sig till huvudstader i vara nordiska grannlander, vilket kan
fa langsiktigt negativa konsekvenser for export, besdksnaring och svenska foretags
internationella relationer men aven att foretag valjer att forlagga sina huvudkontor i
andra lander vilket kan innebara en forsamrad ekonomi for Sverige.

Samtidigt har Sverige tappat fler internationella flyglinjer &n ndgot annat EU-land de
senaste sex aren, och den svenska flygtillgéangligheten har minskat med 33 procent
sedan 2019, vilket ar det storsta tappet i hela EU. Den negativa trenden, tillsammans
med ett allt svagare inrikesflyg, hotar naringslivets konkurrenskraft och riskerar
samhallsekonomiska forluster pa hundratals miljarder kronor, med berdknad férlust upp
till 1 700 miljarder kronor fram till 2050 om utvecklingen fortsatter?.

Tillgdngligheten mellan norra Sverige och Arlanda maste sakerstallas via flyg, vag och
jarnvag. Nationellt viktiga linjer, sdsom Umea—Stockholm, bor omfattas av allman
trafikplikt for att garantera kontinuitet daven nar marknadsmekanismer inte racker till.
Flyget utgor ocksa en central komponent i transportsystemets robusthet, sarskilt i norr,
déar langa avstand och begrédnsad kapacitet pa vag- och jarnvagsinfrastruktur gor
flygtrafiken avgorande for samhallsberedskap, naringslivets utveckling och invanarnas
rorlighet.

5.1.3 Omvarldsbevakning

Vésterbotten har tillsamman med vara tre grannlan tagit fram en gemensam rapport
Analys norrlandsregionerna — Likheter och skillnader i resvanor som analyserar likheter
och skillnader i resvanor. Rapporten skapar en mojlighet att for Vasterbottens del att
kunna se inom vilka omraden som vart arbete med att utveckla kollektivtrafiken har
varit framgangsrikt och inom vilka omraden som arbetet behéver utvecklas och
intensifieras. Det ar resultaten i Kollektivtrafikbarometern, som ar en branschgemensam
resvane- och attitydundersdkning, som har anvants i analysarbetet.

Sammanfattningsvis sa ar styrkorna kunskap om hur man reser med kollektivtrafiken,
narhet till hallplatser och stationer samt enkelheten att resa kollektivt &r viktiga
drivkrafter bakom resefrekvens med kollektivtrafiken. Enkelheten, tryggheten och
palitligheten ar viktiga drivkrafter bakom néjdheten med senaste resan.

Utvecklingsomraden &r kollektivtrafikens upplevda relevans, tidsbesparing och
avgangstider som har storst negativ paverkan pa resefrekvens. Den upplevda
prisvardheten med kollektivtrafiken har storst negativ paverkan pa néjdheten med den
senaste resan.

2 Transportféretagen.se
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Framsta likheterna mellan lanen ar att det ar en lag instdmmandegrad gallande
tidsbesparing och kollektivtrafikens relevans. Invanare i dldern 45-64 ar upplever i lagre
grad att kollektivtrafiken &r relevant, att avgangstiderna passar och att det &r enkelt att
resa kollektivt. Det finns inga storre skillnader gallande ndjdheten med den senaste
resan mellan ldnen.

Framsta skillnaderna mellan ldnen &r att kollektivtrafikens avgangstider upplevs tydligt
battre i Vasterbotten. Invanare i Vasterbotten ar tydligt mer ndjda, reser kollektivt mer
frekvent och upplever éverlag battre forutsattningar for kollektivt resande. Det framgar
inga sarskilda drivkrafter bakom resefrekvens och upplevda férutsattningar for kollektivt
resande i Norrbotten. Upplevd prisvardhet ar en start negativ drivkraft for kollektivt
resande i Jamtland, bade avseende resefrekvens och nojdhet.

Under september drabbades Vasternorrland av ett kraftigt ovader som ledde till
omfattande skador pa bade vag- och jarnvagsinfrastrukturen. Omkring 40 vagar
paverkades, varav flera helt spolades bort. Trafikverket aktiverade en krisorganisation
for fyra basomraden, och genom intensivt arbete kunde de flesta vagar 6ppnas igen
inom fem dagar. Aven jarnvigen drabbades hart med tva stérre ursparningar och
totalstopp i tagtrafiken mellan norra och sédra Sverige.

Oversviamningarna paverkade méjligheterna for Norrtdg att uppratthélla
persontagtrafiken. Tagursparningarna och dversvamningarna paverkade saval person
som godstagtrafiken till och fran norra Sverige, kritisk godstrafik leddes om via
Tvdrbanan Hallnds-Storuman och sen vidare s6derut pa Inlandsbanan. Till féljd av
avsaknad av motesstationer och signalsystem pa saval Tvarbanan som Inlandsbanan var
mojligheten att leda om tag valdigt begransad.

Nér tag ater kunde borja trafikera Botniabanan prioriterades godstag fore persontag.
Denna prioritering medforde risk for att Norrtag inte skulle kunna uppréatthalla
tagtrafiken pa Mittbanan, da tagen med jamna mellanrum behoéver na depan i Umea for
noédvandigt underhall.

Aterstallningsarbetet krivde stora nationella resurser och samverkan mellan flera
aktorer. Handelsen har gett viktiga lardomar kring behovet av battre beredskap for
kritiska resurser, samordning, och tidig kommunikation vid allvarliga vadervarningar.
Handelsen satt stort fokus pa hur sarbar infrastrukturen i norra Sverige ar och vikten av
redundans i systemen.

5.2 Utifran den regionala utvecklingsstrategin, beskriva kommunernas
storsta utmaningar och maéjligheter inom regional utveckling och hallbar
tillvaxt, uppdatering 2025

Liksom foér 2024 ars rapport meddelar manga av lanets kommuner att ldget pa det stora
hela ser ut som det gjort tidigare ar. Centrala utmaningar for lanets kommuner &r
exempelvis kompetensforsorjning, bostadsmarknad, och att tillhandahalla kommunal
samhallsservice. Identifierade mojligheter hos manga av kommunerna &r bland annat ett
starkt naringsliv, lokala utbildningssatsningar och kommunal/regional/statlig samverkan.

Vissa mojligheter och utmaningar lyfts fram som nya under det gangna aret medan
andra lyfts fram aterigen for att betona dess betydelse for kommunen. Avsnittet
kommer har redogora for de svar som kommit in for 2025, med fokus pa det som
kommunerna valt att lyfta som nya mojligheter eller utmaningar, samt de som
kommunerna valt att betona ytterligare.
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5.2.1 Majligheter

Naringslivet lyfts ofta fram som en viktig méjlighet av lanets kommuner. Liksom for
tidigare ar har manga kommuner 2025 valt att féra fram naringslivets potential att
starka kommunens position. Manga kommuner anser sig ha starka, viaxande foretag
inom sina granser.

Utover befintliga foretag sa kanner flera kommuner av behovet att frigéra mer utrymme
for vantande etableringar. Stora som sma kommuner ndmner att de vet att foretag
vantar pa en maojlighet att etablera nytt i deras kommun. Nya industriomraden etableras
i lanet, en kommun namner ett industriomrade under planering som ska kopplas ihop
med Norrbotniabanans dragning. Har har redan forfragningar fran foretag kommit in till
kommunen.

Stora som sma kommuner anser sig ha foretagande med internationell spetskompetens.
En kommun ndmner hog kompetens inom gron omstallning som exempel. For storre
kommuner finns det ocksa en bredd, som minskar sarbarheten i det lokala naringslivet.
En kommun ndmner sarskilt stora omvalvningar inom néaringslivet, med en stor konkurs i
centrum. Efter en genomford forsaljning av foretagets tillgangar ser nu kommunen
forsiktigt positivt pa den kommande tiden.

Flera kommuner namner sitt arbete med gron omstallning som en mojlighet att ligga i
framkant. For de kommuner som ndmner grén omstallning skiljer sig daremot
mojligheterna at. En kommun ndmner majligheten att ta fram ravaror som ar viktiga for
den gréna omstallningen, och ser en vinning i att utvinna dessa. Andra kommuner ser
ett naringsliv med kompetenser i framkant for den gréna omstallningen som en styrka.

Nara kopplat till naringslivet och den gréna omstallningen ar kommunernas méjlighet
att planera. Kommunerna namner i huvudsak tva former av planering som de ser som
mojligheter, mojligheten att planera for nya etableringar och méjligheten att planera for
langsiktig hallbarhet.

Foretags vilja att etablera sig 6vertraffar i manga kommuner mojligheten att frigora yta
for foretagen, darfor har manga kommuner identifierat en utmaning att planera for
dessa etableringar. Vissa kommuner lyfter darfor sina satsningar inom planering som en
moijlighet att ligga mer i framkant gentemot etableringsviljan dels vad géller att frigora
yta for etableringarna, dels fér att kunna erbjuda bostader och kommunal
samhallsservice till inflyttare i samband med etableringarna. En kommun namner sin
rekrytering av en ny samhaéllsplanerare som ett satt att visa att man satsar pa
foretagandet i kommunen.

Kommunernas langsiktiga planering utgar i stort fran Regionala utvecklingsstrategin
(RUS) och Agenda 2030. Regionala utvecklingsstrategin betraktas som ett viktigt
dokument for att fokusera lanets krafter och samtidigt rikta enskilda kommuners
langsiktiga insatser. Flera kommuner anser att det ar viktigt att strategins prioriteringar
efterlevs sa att lanet inte tappar i konkurrenskraft.

Liksom tidigare ar lyfter manga kommuner upp vikten av samverkan som ett viktigt satt
att samla lanets resurser och fokus. For flera kommuner ar samverkan fortsatt en
mojlighet att samlas kring resurser som annars ar svara att halla med sjalva. Exempel
som lyfts ar utbildning, kompetens och planering. Samverkan ses har som ett satt att
I6sa kommunernas serviceansvar med de resurser som finns tillhanda och méjlighet
frigbra medel till andra satsningar.
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Tillfredstallande transportinfrastruktur namns ofta som en utmaning for lanets
kommuner, men en del namner det i stdllet som en mojlighet. | huvudsak ar det
kommuner som ligger i anslutning till lanets stora infrastrukturprojekt, sasom
Norrbotniabanans dragning, eller forstarkningen av vag E4. Den forstarkta
infrastrukturen kommer bland annat korta ner avstanden langst kusten och forbattra
mojligheten till arbetspendling. En kommun ndmner det Ost-vastliga strakets potential
med vag och jarnvag som stracker sig mellan inland och kust, som samtidigt kopplar an
till vdag och jarnvag i nord-sydlig riktning.

Naturmiljo och livsmiljo ar tillsammans det som flest kommuner i lanet ser som en
mojlighet. | huvudsak bendamns de som attraktiva miljoer som ska locka fler att beséka
eller bosatta sig i kommunen. Dels ses den orérda naturen och méjligheten till turism
och naturupplevelser som lockande, dels finns ett intresse av att skapa attraktiva
livsmiljoer i tatorter. | Ianets mindre kommuner varderas mojligheten till en attraktiv
turismnaring som ett satt att dra nytta av den stora orérda naturen inom
kommungransen. En stérre kommun betonar vikten av att investera i offentlig
verksamhet och infrastruktur for att utveckla och forvalta dess livsmiljoer.

Digital infrastruktur och digitala arbetssatt betraktas som dels attraktivt for inflyttning
och etableringar, dels som ett satt att arbeta effektivt. En kommun ser férnyade
verksamhetssystem som ett satt att skapa béattre ordning och reda i kommunens
verksamheter.

Det finns utover de tidigare namnda mojligheterna mycket som namnts i de svar som
inkommit under 2025 ars kunskapsinhdmtning. Exempel pa andra mojligheter som
identifierats, och som namnts aterkommande ar, ar mojligheter inom energisektorn,
bostadsmarknaden, kompetensférsorjning mm.

5.2.2 Utmaningar

Manga kommuner ser naringslivet i deras kommun som en stark méjlighet, men det lyfts
dven som en utmaning. Flera kommuner namner att de har svart att sdkerstalla markyta
och service at viantande etableringar, och att de saknar resurser for att planera for detta.
Andra kommuner ndmner brist pa kompetensférsorjning och en global konkurrens som

utmaningar. | huvudsak liknar dessa utmaningar de svar kommunerna lamnat tidigare ar.

En kommun ndmner att de hanterat en av Europas storsta konkurser under 2025, ett
exempel pa vilka utmaningar som kan uppsta nar stora aktorer plétsligt lamnar
kommunen. Konkursen skapade stora utmaningar i kommunens langsiktiga planering,
bl.a. inom bostadsférsorjningen. Efter att konkursboet képt upp av en ny aktoér blir det
nya utmaningen att aterstalla kommunens férutsattningar till hur de var innan
konkursen.

Néra kopplat till naringslivet ar den brist pa planeringsresurser som manga kommuner
upplever. Aven detta ar &terkommande fran tidigare &r. Som tidigare namnt &r
mojligheten att frigbra yta och resurser for foretagsetableringar det behov som flest
kommuner namner detta ar. Att ha tillracklig kompetens inom samhallsplanering &r
svart for en mindre kommun, kostnaderna for detta upplevs for stora for enskilda
kommuner att bara. Foljden blir att planering av kommunens mark tar langre tid.

En annan utmaning kopplat till planering ar kommunens majlighet att koppla an till
regionala strategier, sasom Regionala utvecklingsstrategin, en kommun ndmner att det
ibland ar svart att jamka strategin mot kommunens verkliga forutsattningar.
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Behovet av kompetens ar en av lanets storsta utmaningar 2025, och har dven
konstaterats som stor utmaning tidigare ar. Behovet ar nara kopplat till naringslivet och
kommunernas behov av planeringsresurser. Utéver vad som ndmnts om 2025 ars svar
tidigare finns har ocksa en utmaning i att locka och behalla spetskompetens till
naringslivet, exempelvis inom arbetet med den gréna omstallningen. Lokala
naturtillgdngar och innovativa féretag behover lokal kompetens for att komma till nytta
for kommuner.

Samverkan ndmns ofta, liksom tidigare ar, som en potentiell I6sning pa manga
utmaningar, sarskilt vad galler naringsliv och planering. Att lyckas med samverkan ar
dock en utmaning i sig sjalv. Problematiken ar ofta att samverkan mellan parter behéver
fa till storre resultat. Omraden som namns specifikt 2025 ar bl.a. vard och omsorg,
samhallsplanering och kompetensforsorjning.

Fem av lanets kommuner upplever utmaningar nar det galler transportinfrastrukturen i
och runt kommunen. For samtliga kommuner galler detta eftersatt underhall eller for lag
kapacitet pa vag eller jarnvag. Infrastrukturen tillsammans med kollektivtrafik ses av
manga kommuner som en viktig mojliggorare av arbetspendling mellan kommuner och
darigenom ett satt att behalla en storre andel av den befolkning som har arbete i andra
kommuner.

Vikande befolkning och lagt barnafédande ar en utmaning som manga kommuner, stora
som sma, beskriver. En stérre kommun upplever stora utflyttningar i samband med en
konkurs, och star nu med mojligheten till stor inflyttning igen. Hur kommunen hanterar
detta beskrivs som en av kommunens stérsta utmaningar just nu.

Lagt barnafédande i samband med lagre invandring leder till att prognoserna for
befolkningstillvaxten sanks. En kommun noterar att en till synes marginell minskning i en
mindre kommun anda procentuellt kan sla relativt stort pa ett fran borjan lagt
invanarantal. Trenden slar darfér pa sma kommuner i lika stor omfattning som stora.

Den demografiska trenden skapar ocksa problem i flera kommuners bostadsmarknad,
for mindre kommuner framfér allt i att det ar en utmaning att forandra
bostadsbestandet nar det inte kan matcha behoven. Stora projekt for att bygga bostader
i offentlig regi ar kostsamt, och majligheten for privatpersoner att ta lan ar lag. Fér de
stérre kommunerna kvarstar utmaningen att bygga nytt i tillracklig takt, trots att
prognoserna idag ar lagre an tidigare.

For mindre kommuner blir den vikande demografiska trenden en utmaning i alla
skatteunderlaget minskar, och majligheten att tillhandahalla kommunal samhéllsservice
minskar. Farhdgan hos kommunerna blir att den kommunala samhéllsservicen tappar
kvalitet, ndgot som sedan negativt paverkar kommunens majlighet att locka invanare
och foretag. En kommun ndmner stora investeringsbehov som kommunen &r last i, men
nar kostnaden inte kan delas med andra parter maste kommunen ta kostnaden sjalv
trots att det saknas utrymme for det.

Liksom vad galler mojligheter finns det manga fler utmaningar som identifierats av
enskilda kommuner. Utover det som namnts kan ocksa tilldggas utmaningar vad galler
att skapa god beredskap infor krig och kris, att tillgdngliggéra och forvalta tillgang till
energi, vikande statlig ndarvaro i kommunen, digitalisering mm.
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5.3 Redovisa 6vriga behov inom ramen fér samverkan inom regional
utveckling

Beredningen har utover ovanstaende kunskapsinhdmtning ocksa haft som mal att
identifiera andra behov som kommunerna anser viktiga att uppmarksamma.
Beredningen har besokt primarkommunala delegationen (PKD), som samlar
fortroendevalda representanter fran lanets alla kommuner.

Dialogen med PKD har i huvudsak kretsat kring méjligheten att skapa robusthet och
kapacitet som medel for beredskap inom omradena livsmedel, vatten, energi,
infrastruktur och kollektivtrafik. Det finns bl.a. mycket som behdver géras dnnu pa
l[anets vagar for att sakra goda mojligheter till transport, sarskilt om en kris skulle
uppsta.

Flygtrafiken lyfts som ett viktigt alternativ till transport, mot bakgrund av exempelvis det
trafikstopp som uppstod i Vasternorrlands under september manad efter stora skyfall.
Véagar och jarnvagar fick stangas och repareras. En satsning pa eldriven flygtrafik skulle
kunna framtidssakra och forbattra tillgangen till flygtrafik i Vasterbotten. Lanet har strak
norr-syd och vast-6st, dar det ar viktigt att trafiken kommer fram och dar en bredd av
transportmojligheter ar nédvandig.

6. Avslutande kommentar

Beredningen konstaterar att det inom omradena kollektivtrafik och
transportinfrastruktur fortfarande finns utmaningar. Barighet pa vag, redundans pa vag,
jarnvag och flyg, tillgang till drivmedel ar alla fragor som behover arbetas med framéver.

Det geopolitiska laget, forandrade handelsmonster och klimatforandringar paverkar
Vasterbottens infrastruktursystem pé flera sitt. Okade siakerhetspolitiska spanningar
och Sveriges Nato-medlemskap stéller krav pa robusta transportnat som kan stédja bade
civila och militdra behov. Exporttullar och férandrade handelsfloden paverkar regionens
exportberoende industri och skapar behov av flexibla logistiklésningar, utvecklade
hamnar och effektiva jarnvagsférbindelser.

Samtidigt innebar klimatférandringarna att infrastrukturen maste anpassas till 6kade
vaderpafrestningar som oversvamningar och tjallossning, samtidigt som omstallningen
mot fossilfria transporter och férnybar energi kraver utbyggnad av elnat och
laddinfrastruktur. Tillsammans driver dessa faktorer pa en omvandling mot ett mer
resilient, robust, hallbart transportsystem.

Inom kollektivtrafiken ar samverkan mellan olika aktorer av avgorande betydelse for
framgang. Detta géller inte minst inom omradena drivmedel, utveckling av
kollektivtrafiksystemet i saval glest- som tatbefolkade delar av ldnet som beredskap
inom kollektivtrafiken. Dessa fragor spanner 6ver lokal, regional och nationell niva.

Vasterbottensmodellen som ar grunden for hur kollektivtrafiken i Vasterbotten
finansieras skapar en stabil grund for att kunna arbeta vidare med fragor som spanner
over kommunal och regional niva. Samtal, samsyn, samarbete och samhandling inom
utvecklingsomraden ar en forutsattning fér framgang.

Den forskjutning av finansiering fran nationell till regional och lokal nivd som sker med
Trafikverkets samverkansavtal for regional tagtrafik, busstrafik och flygtransfer ar en
kalla till oro. Trafikverkets samverkansavtal med de regionala kollektivtrafik-
myndigheterna har 6vergatt fran flerariga till ettariga avtal. Besked om finansiering sker
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i ndra anslutning till det ar som finansieringen avser och ersattningsnivan sanks.
Nattagstrafiken fran sodra Sverige, strackan Goteborg — Ume3, har reducerats eller ar
foremal for 6versyn enligt regeringsuppdrag om nattdg Ovre Norrland. Behovet &r stort
av samverkan och paverkansarbete for att sdkerstalla en fortsatt nationell finansiering
till kollektivtrafik i norra Sverige.

Utmaningarna inom transportinfrastrukturen belyser behovet av 6kad samverkan
mellan kommun, region, stat och andra aktorer for att tillsammans hitta gemensamma
och langsiktiga l6sningar. Ett hallbart och fungerande transportsystem i Vasterbotten
kraver ett helhetsperspektiv dar vagar, jarnvag och flyg ses som delar av samma struktur
for tillganglighet, tillvaxt och beredskap. Genom samordnade satsningar och
paverkansarbete kan vi starka kopplingen mellan kust och inland, forbattra naringslivets
forutsattningar och sdkerstalla att samhallsservicen fungerar i hela ldnet. En ndra dialog
mellan olika nivaer och sektorer dr avgérande for att prioritera ratt insatser, effektivt
anvanda resurser och bygga en infrastruktur som star stark dven i ett férandrat klimat
och osakert omvarldslage.
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7. Bilagor

Bilaga 1: Inbjudan att yttra sig om kommunens stérsta mojligheter och utmaningar 2025
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Beredningen for samverkan och regional utveckling
Region Vasterbotten

[kommun] kommun

Aren 2023 och 2024 uppdrog regionfullmaktige till beredningen for samverkan och
regional utveckling att beskriva Vasterbottens kommuners stérsta méjligheter och
utmaningar inom regional utveckling och hallbar tillvéxt. For 2025 har beredningen
aterigen uppdrag redovisa lanets kommuners storsta mojligheter och utmaningar inom
omradet.

For att besvara uppdraget ber beredningen er i detta utskick se 6ver era tidigare svar fran
foregaende ar, har nedan. Reflektera 6ver om nya majligheter eller utmaningar har
tillkommit eller upphort sedan arsskiftet 2024/2025. Ni kommer f& mojlighet att [amna
ett uppdaterat svar med utgangspunkt i 2023 och 2024 ars svar, lamna svaret skriftligt via
kontaktuppgifterna nedan eller hor av er for att boka in en muntlig redogérelse.
Resultatet kommer sedan redovisas i var rapport hosten 2025.

Med vanlig hadlsning
Hans Lindberg (S), ordférande

Beskriv din kommuns storsta mojligheter inom regional utveckling och hallbar tillvaxt
utifran den regionala utvecklingsstrategin

Svar 2023:

Svar 2024:
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Beskriv din kommuns storsta utmaningar inom regional utveckling och hallbar tillvaxt
utifran den regionala utvecklingsstrategin

Svar 2023:

Svar 2024:

Kontakt for fragor, tidsbokning och for att Iamna svar:
Jonathan Lundberg, ndmndsekreterare/utredare
jonathan.lundberg@regionvasterbotten.se

Mona-Lisa Fjellstrom, samordnare samverkan regional utveckling
monalisa.fjellstrom@regionvasterbotten.se
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