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RS 352-2025
Sammanfattning

Det har ar regionstyrelsens forsta uppféljningsrapport till regionfullmaktige for aret.
Rapporten redogor for viktiga handelser som paverkat Region Vasterbottens ansvar
och ekonomi under perioden. Delarsrapporten for januari-april 2025 ar upprattad enligt
kommunallagen och rekommendationer fran radet for kommunal redovisning.

| den har delarsrapporten redogdr regionstyrelsen for ekonomiskt resultat och stallning
men foljer inte upp malen i regionplanen, sa ingen bedémning av ekonomisk
hushallning gors. Rubriken Vasentliga personalférhallanden beskriver
bemanningsutmaningar och forutsattningar.

Periodens resultat &r minus 724 miljoner kronor.

Periodens budgetavvikelse ar minus 582 miljoner kronor.

Arsprognosen &r ett budgetunderskott vid &rets slut pa 956 miljoner kronor.
Prognostiserat balanskravsresultat for 2025 ar negativt med 353 miljoner
kronor.

(Regionens negativa balanskravsresultat pa 239 miljoner kronor ska vara
aterstalld senast 2026).

Under rubriken Driftredovisning presenteras namndernas resultat jamfort med den
budget som regionfullmaktige har faststallt for den I6pande verksamheten. Den ar
utformad for att méta fullmaktiges behov av insyn och ansvarsutkravande av styrelser
och namnder. Regionstyrelsen och namnderna visar tillsammans ett budgetunderskott
pa 221 miljoner kronor for perioden. Prognosen visar ett budgetunderskott pa 524
miljoner kronor.

Halso- och sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsnamnden gér bedémningen
att de inte kommer att kunna halla sin budget for ar 2025.

Halso- och sjukvardsndmnden har vidtagit atgarder for att optimera
resursanvandningen och férbattra vardens effektivitet. Atgarder for att minska
personalkostnader beslutas i juni 2025 av ndmnden och foérvaltningschefen.

Regionala utvecklingsnamnden hanvisar sarskilt till kollektivtrafikens negativa
paverkan. Atgarder for att minska personalkostnader bereds infér dverlamnande till
namnden den 18 juni 2025.

Styrelsen informerar fullmaktige om att betydande atgarder och prioriteringar kommer
att kravas for att uppna en balanserad ekonomi.

Regionstyrelsen informerar fullmaktige om att halso- och sjukvardsnamnden och
regionala utvecklingsnamnden bedémer att de inte kommer att uppna en balanserad
budget vid arets slut. Med utgangspunkt i kommunallagen och god ekonomisk
hushallning behdver hélso- och sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsnamnden
gora fortsatta prioriteringar samt genomféra omstallningsarbetet.

Forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar

Utdragsbestyrkande
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Delarsrapport, per april 2025 faststalls.
Regionstyrelsen foreslar att regionfullméaktige beslutar
Delarsrapport, per april 2025 godkanns.

Forslag till beslut under sammantradet

Nicklas Sandstrém (M), Asa Agren Wikstrém (M), Anton Bergstrém Nord (M), Ewa-
May Karlsson (C), Hans-Inge Smetana (KD) och Maria Lundqvist Bromster (L) yrkar
nedanstaende forslag till regionfullmaktige.

e Att regionstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med namnderna skyndsamt
ta fram en budgetprocess som avspeglar verksamheternas uppdrag, budget,
behov, horisontella samt vertikala prioriteringar som harmoniserar med
beprovad erfarenhet och eventuella vardprogram.

e Att regionstyrelsen och namnderna far i uppdrag att sakerstalla att
budgetunderlag haller en tillracklig kvalitet. Det bor bland annat finnas
dokumenterade riskanalyser som visar att forslag pa budgetar och atgarder ar
mojliga att genomfoéra.

e Att regionstyrelsen och namnderna far i uppdrag sakerstalla att
verksamheterna samt fackforbund blir delaktiga i beredningen av budgetar,
sparforslag samt i arbetet med att foresla prioriteringar.

o Att fullmaktige uppdrar till samtliga driftsndmnder att genomféra ytterligare
kostnadsreducerande atgarder kopplat till administrativa tjanster inom
regionen.

e Att regionstyrelsen och namnderna far i uppdrag att goéra ett omtag med
arbetet kring att nd en ekonomi i balans genom att fokus riktas pa analys och
atgard per forvaltning och vilka kostnadsposter som har stora
budgetavvikelser.

e Att regionstyrelsen och namnderna far i uppdrag att arbeta fram, utdver de
tidigare fullmaktigeuppdragen, ytterligare nddvandiga kostnadsreducerande
atgarder.

e Att regionstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med namnderna arbeta fram
processtdd sa att verksamheten kan genomféra horisontella prioriteringar som
leder fram till skaliga utbudsbegransningar.

e Att halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att skyndsamt starka arbetet
for att starka universitetssjukvarden.

e Att regionstyrelsen reviderar sina riktlinjer for upptagandet av nya lan sa att
alla nya lan kraver politiska beslut samt atfoljs med en langsiktig plan hur de
ska kunna betalas tillbaka.

Beslutsgang

Ordférande staller forslagen mot varandra och finner att regionstyrelsen beslutar enligt
upprattat forslag till beslut.

Beslut

Regionstyrelsen beslutar

Utdragsbestyrkande



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2025-06-03

Delarsrapport, per april 2025 faststalls.
Regionstyrelsen foreslar att regionfullméaktige beslutar
Delarsrapport, per april 2025 godkanns.

Reservationer

Nicklas Sandstrém (M), Asa Agren Wikstrém (M), Anton Bergstrém Nord (M), Ewa-
May Karlsson (C), Hans-Inge Smetana (KD) och Maria Lundqvist Bromster (L)
reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag och nedanstaende motivering.

Region Vasterbotten befinner sig i en djup sjalvskapad vardkris som paverkar saval
patienter som personal. Grundorsaken ar den svaga politiska styrning som sker av
regionen. Ar efter &r laggs budgetar som inte haller ihop, och besluten som fattas
saknar reell genomférandekraft. | stallet for att ta itu med de grundlaggande
problemen skjuts de framfor oss i en region dar varje ny rapport visar att gapet mellan
intention och verklighet bara vaxer.

Prognosen for 2025 visar pa ett underskott pa nara en miljard, och
balanskravsresultatet aterigen ar negativt med totalt 353 mkr. Loftet till
regionfullmaktige var att balanskravsresultatet ska paborja att aterstallas, inte att det
ska vaxa ytterligare. Samtidigt fortsatter laneskulden att vaxa, med en prognos pa
uppemot fem miljarder i nya Ian inom de kommande aren. Att finansiera driften med
framtida generationers skattepengar ar varken ansvarsfullt eller langsiktigt.

Nar revisorerna konstaterar att endast en tredjedel av beslutade atgarder inom halso-
och sjukvarden faktiskt genomforts, blir det tydligt att det politiska ledarskapet
misslyckats med att sakerstalla verkstallighet, uppfoljning och effekt. Det handlar inte
enbart om ekonomi, det handlar om ledarskapets karnuppgift att styra en komplex
verksamhet mot langsiktiga mal, att skapa forutsattningar fér genomférande och att ta
ansvar nar malen inte uppnas.

Trots 6kade skatteintakter och hdga statsbidrag blir resultaten samre, vardkéerna
langre och arbetsmiljon alltmer ohallbar. Att universitetssjukhuset i Umea med néd
och nappe klarade kraven for att behalla sin status ar ett symptom pa att
karnuppdraget i varden riskerar att undermineras. Det gar om inte annat att se pa
vardgolvet med 6verbelaggningar och en belaggningsgrad som pa manga kliniker ar
over 100%. Det skapar en ohallbar situation for vardpersonalen. Vantetiderna till vard
ar fortsatt de langsta i landet.

Det ar inte enskilda tjdnsteman som bar ansvaret fér dagens situation. Det ar en f6ljd
av ett politiskt ledarskap som under artionden valt att blunda for utvecklingen. Den
socialdemokratiskt ledda majoriteten har ar efter ar duckat de svara besluten, vajt
undan for tydliga prioriteringar och istallet byggt en forvaltningskultur dar styrning
reducerats till dokument och visioner utan férankring i verksamheten. Nar
budgetdisciplin saknas, nar mal saknar koppling till effekt, och nar kostnadsékningar
besvaras med nya lan da vittrar styrningen sénder.

Det ar darfér avgdérande att regionen nu goér ett omtag, inte bara i siffror, utan i hela
sattet att styra och leda. Beslutsmandat maste kopplas till ansvar. Verksamheter som
héller budget och visar resultat maste fa fortsatt fértroende och utrymme att utvecklas.
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Det maste goras tydligt att den som tar ansvar ocksa far det att markas. Och dar
ansvar brister maste det ocksa fa konsekvenser.

Det ar inte langre magjligt att fortsatta hoppas pa att problemen ska férsvinna av sig
sjalv. Vasterbotten behover ett ledarskap som vagar sta upp for tydliga mal, som arligt
kommunicerar verkligheten och som driver igenom nédvandiga férandringar. Att
fortsatta pa den inslagna vagen innebar att riskera bade den medicinska kvaliteten,
personalens arbetsmiljé och regionens langsiktiga ekonomiska stabilitet.

Sammanfattningsvis maste Region Vasterbotten ompréva sitt politiska ledarskap och
fokusera pa att skapa en langsiktig och hallbar ekonomisk plan. Detta arbete kan inte
skjutas upp till nasta budget utan maste paboérjas omedelbart. Prioriteringar maste
omprovas, och atgarder maste vidtas for att sakerstélla att invanarna i lanet far tillgang
till den vard de behdver utan att riskera regionens ekonomiska stabilitet pa lang sikt.
Den vardkris som rader i Vasterbotten ar orsakad av ett langvarigt och varaktigt styre
och kan inte skyllas pa nagon annan eller att regionen blivit ett offer for
omstandigheterna.

Beslutsunderlag

e Tijansteskrivelse - Region Vasterbotten. Delarsrapport 1, per april 2025
¢ Region Vasterbotten. Delarsrapport 1, per april 2025

e Delarsrapport april 2025 - Gemensam maltidsnamnd; protokollsutdrag,
tjansteskrivelse och rapport

Patientnamndens delarsrapport 1 per april 2025
Folkhogskolestyrelsens delarsrapport 1, per april 2025

§62 RUN Delarsrapport per april 2025 - Regionala utvecklingsnamnden
Delarsrapport per april 2025 - Regionala utvecklingsnamnden

§109 HSN Skrivelse till regionfullmaktige i samband med faststallande av
delarsrapport per april 2025 - Halso-och sjukvardsndmnden

e Delarsrapport per april 2025, Halso- och sjukvardsnamnden

Utdragsbestyrkande
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