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Region Stockholm
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Budgetram 2026
Kommunalforbundet Skandionkliniken

I enlighet med férbundsordningen, samt bifogat protokollsutdrag, 6versdndes
kommunalférbundets direktions forslag till budgetram for verksamhetsaret 2026.

Medlemsregionernas fullmiktige foreslas besluta:

e att godkinna forslaget till budgetram 2026 for Kommunalforbundet
Skandionkliniken.

Uppsala 2025-04-10

Forbundsdirektor
Kommunalférbundet Skandionkliniken

Bilagor
e Plan for verksamhet och ekonomi 2026 samt plan for ekonomi 2027-2028
e Protokollsutdrag § 23 Forslag till budgetram 2026, fran féorbundsdirektionens
mote 2025-04-09

Kommunalforbundet Skandionkliniken www.skandionkliniken.se
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Kommunalféorbundet Skandionkliniken

Inledning

Kommunalférbundet Skandionkliniken

Kommunalférbundet Skandionkliniken (Férbundet) bildades 2006 under namnet
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling. Féorbundet driver Skandion-
kliniken (Kliniken) och Hotel von Kraemer (Hotellet) i Uppsala.

Kliniken behandlar tumoérer med protonstralning. Verksamheten startade 2015.
Hotellet erbjuder patienter och anhoriga boende i samband med behandlingen.
Verksamheten startade 2014.

Medlemmar i Forbundet ar de regioner som har universitetssjukhus: Region Skane,
Region Stockholm, Region Uppsala, Region Visterbotten, Region Orebro lidn, Region
Ostergotland samt Vistra Gotalandsregionen.

Region Region Region Region Region Vastra Gétalands- Region
Uppsala QOstergétland Skane Stockholm Vasterbotten regionen Orebro l3n

Regiondirektorer
——————————————————————— [ Forbundsdirektion ]‘-"“"“"“{ Revision

____________ Forbundsdirektor

[ Skandionkliniken } [ vonHKc;taeelmer ]
Forbundsdirektionen (Direktionen) ar Forbundets beslutande férsamling.
Medlemsregionernas fullmaktige utser en ordinarie ledamot och en ersattare
vardera.

Styrgrupp
nationell protonterapi

Forbundet har tre politiskt valda revisorer, varav Region Uppsala utser tva och
Region Stockholm en.

Forbundsdirektoren ar Forbundets hogsta tjdnsteman. Internt har Férbundet en
verksamhetschef som leder Klinikens verksamhet, samt en hotellchef som leder
Hotellets verksamhet.

Styrgrupp Nationell Protonterapi ar beslutsstod till Direktionen och till Férbundets
tjdnstemannaledning. Den ansvarar for protonterapiprocessen. Regiondirektérerna
tillsatter tva ledamoter per medlemsregion. Direktionen beslutar om arbets-
ordningen. Férbundsdirektéren ar ordférande.

FoU-rddet ar radgivande organ till professionen, styrgruppen och klinikledningen.
Klinikens verksamhetschef ar ordférande.
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Kommunalféorbundet Skandionkliniken

Fastigheten dgs av Akademiska Hus. Den stod klar 2014. Hyresavtalet l6per till ar
2039.

Stralningsanlaggningen installerades av det belgiska foretaget IBA. Ett avtal med
IBA om drift och service av anlaggningen loper till april 2026. En ny upphandling
pagar.

Forbundsordningen

Ett kommunalférbund ar en organisation dar flera regioner gatt samman for att
overlata skotseln av en gemensam angeldgenhet at forbundet. De grundlaggande
reglerna for driften och styrningen av verksamheten finns i kommunallagen.

Av férbundsordningen framgar att Forbundet ska:

e Driva en anldggning for avancerad stralbehandling med protoner.

e Skapa forutsattningar for optimal behandling, samt utveckling och utvardering
av behandlingen, till gagn for patienterna.

e Vara nationellt likvardigt tillganglig for alla patienter i Sverige oavsett
bostadsort.

e I man av kapacitet erbjuda utlandska patienter vard.

e Bedriva verksamheten sa att man nyttjar mojligheterna till att utféra diagnostik,
behandlingsplanering, del av behandling och eftervard inom varje
sjukvardsregion (delat ansvar och distribuerad kompetens).

e Sakerstalla att mojligheterna till forskning och utveckling tillvaratas.

e Svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med driften av
anlaggningen.

Forbundets kliniska verksamhet

Protonstralningens egenskaper

Protonstralning och konventionell stralning med
fotoner har likvardig kapacitet att forstéra en tumor.
Fotoner avger energi successivt vid passagen genom
en kropp. Protonstralning avger energi mer fokuserat.
Stralen kan styras sa att maximal energi avges i den
behandlade tumoren.

Straldosen till den friska vdvnaden runt en tumor blir
lagre med protoner, vilket minskar risken for strdlskador.

Kliniken

Kliniken har tva behandlingsrum (gantryn). Ett tredje rum kan utrustas om
verksamheten expanderar. De forsta patienterna behandlades i augusti 2015. Den
vanligaste behandlingsorsaken ar tumorer i centrala nervsystemet. Under ca fem
veckor stralas patienterna med i genomsnitt ca 25 fraktioner.
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Kommunalféorbundet Skandionkliniken

Delat ansvar och distribuerad kompetens

Kliniken har inga egna patienter. Behandlingen
utfors pa uppdrag av universitetsklinikerna.
Patienter som beddms vara aktuella for proton-

[ Dhonos | mmp[  Besut |

Universitetsklink en

[ Dosplanering |_|CT—undersﬁkning|-[ Fixation |

behandling diskuteras vid multiprofessionella b Scandiorklnken
videokonferenser dar samtliga universitets- D
sjukhus deltar. Férberedelser och efterkontroller

sker vid universitetsklinikerna. Regionerna,
universitetssjukhusen och Kliniken delar pa ansvaret for och utférandet av
verksamheten. Det kallas "distribuerad kompetens”.

En lakare och tva sjukhusfysiker fran universitetsklinikerna tjanstgor veckovis vid
Kliniken enligt ett rotationsschema.

Europeiska centra

Enligt den internationella intresseorganisationen PTCOG (Particle Therapy Co-
Operative Group) var 27 centra for protonstralning i drift i Europa (exklusive
Ryssland) i februari 2025, varav 13 startat 2016 eller senare. Ytterligare 20 planeras
eller ar under uppfoérande.

2019 startade ett centrum i Aarhus i Danmark. 2025 startar tva centra i Norge.

Forbundets vetenskapliga verksamhet

Forskning kring protonbehandlingens effekter ar ett av Forbundets huvuduppdrag,
vid sidan av den kliniska verksamheten. Det distribuerade ansvaret och den
distribuerade kompetensen ar basen for forskningen om protonbehandling.

Sedan 2018 har sju kliniska studier startat. 2024 inkluderades 36 procent av de
svenska vuxna patienterna i en studie.

Forbundet driver dven teknisk forskning inom protonstralning, bland annat inom
ramen for EU-projekt.

Hotellet

Hotellet, i samma fastighet som Kliniken, erbjuder patienter och narstaende boende
under behandlingen vid Kliniken. 2024 svarade gasterna fran Kliniken for 14 % av
gastnatterna.

Hotellet har 83 rum, en restaurang och konferenslokaler. Det 6ppnade 2014.
Inledningsvis drevs hotellet av en privat entreprendr som gick i konkurs i slutet av
2015. Det pagar en rattslig tvist mellan entreprenéren och Férbundet. Hotellet drivs
tills vidare i Férbundets regi.

Hotellet har ett avtal med Akademiska sjukhuset om "vardnara hotell”. Hotellet
vander sig aven till allmanheten.
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Strategiska forutsattningar 2026

Strategiska forutsattningar och 6vergripande mal for 2026 faststalls av Direktionen
2025-11-19.

Forbundets uppdrag

Forbundet ska:

e Protonbehandla med nationellt jamlik tillganglighet.

e Oka kunskaperna om protonstralning och dess effekter.

e Erbjuda patienterna boende under behandlingen vid Skandionkliniken.

Forbundets vision
Direktionen faststallde visionen 2022-05-18.

Protonbehandling - Samarbete for ett bittre liv

e Protonbehandling minskar risken for langtidsbiverkningar.
e Vi forverkligar visionen genom att:

o Protonbehandling erbjuds alla vid behov.

o Behandlingen erbjuds pa likvardiga villkor.

o Skandionnéatverket forskar i frontlinjen.

Overgripande (strategiska) mal

Forbundets dvergripande/strategiska mal faststalldes 2022-09-21 av Direktionen.
De revideras vid behov vid Direktionens mote 2025-11-19.

Patient
+ Alla patienter som beddms ha nytta av
protonterapi erbjuds behandlingen.
« Skandionnatverket ger hogkvalitativ behandling.

Process och verksamhet
« Skandionnatverkets
arbetsfordelning och

arbetssatt ar valfungerande.

Kommunalférbundet ska
«protonbehandla med nationellt N

« Patienter och narstaende &r ndjda med

vardforloppet och vistelseni Uppsala.
. —

.

jamlik tillgngiighet - — . sa;gra::fte
Oéka kunskaperna om DFOiOﬂ' - LASUNTRDUST al ARNUINTTPEL -Ju--‘i\vi LU béﬂre IN
strélning och dess effekter Vi /
~erbjuda patienterna boende. / yd /

Ekonomi Medarbetare Forskning och utveckling

» Skandionnatverket &r
engagerat i klinisk och
preklinisk protanforskning.

+ Kommunalférbundet &r en
attraktiv arbetsgivare.

+ Verksamheten bedrivs med
hog kostnadseffektivitet.

SWOT

SWOT = Styrkor, Svagheter, Hot och Mojligheter (Strengths, Weaknesses,
Opportunities, and Threats). Styrkor och svagheter syftar pa organisationens inre
egenskaper. Hot och mojligheter syftar pa omstandigheter i omvarlden.

Forbundets SWOT revideras infor Direktionens mote 2025-11-19.
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Kritiska framgangsfaktorer

Forbundets kritiska framgangsfaktorer revideras infor Direktionsmotet 2025-11-19.

Mal 2026

Mal fér en god ekonomisk hushallning
2019-04-10 faststallde Direktionen mal for en god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

e Verksamheten ska bedrivas med hog kostnadseffektivitet.

e Kommunalférbundet ska budgetera med 6verskott.

e Overskott ska anvindas for att aterstilla tidigare underskott, sa att det egna
kapitalet ar aterstallt senast ar 2027.

Verksamhetsmal

e Mal faststdlls i verksamhetsplanen och ror perspektiven patient, process och
verksamhet, forskning och utveckling, medarbetare samt ekonomi.

Verksamhetsmal 2026
Verksamhetsmal 2026 faststills av Direktionen 2025-11-19.

Budget 2026

Bakgrund

Klinikens finansiering baseras pa likalydande samverkansavtal mellan Férbundet
och landets 21 regioner. 70 % av Klinikens faststidllda kostnadsbudget finansieras
genom abonnemang som férdelas mellan regionerna efter folkmangd. Fraktionspris
och kostnader foljer i normalfallet LPIK, landstingsprisindex exkl. lakemedel.

Budgeten faststalls av Direktionen i november, eller senast i december, efter
godkdnnande av budgetramen i alla medlemsregioner.

Forutsattningar

Fraktionsintdkterna 2026 ar berdknade pa 9 600 fraktioner, vilket 4r samma antal
som 2025. I budgetplanen trappas sedan antal fraktioner upp till 9 700 ar 2027 och
9800 ar 2028.

Fraktionsintdkterna for utlandska patienter minskar nu da Norge startar upp egna
protoncentra och vi tappar deras patienter. Fram till 2024 har dessa intakter
berdknats vara 10 % av de totala fraktionsintdkterna. Utfallet har varierat under
aren, 2024 var andelen utlandska patienter 5,7 %. Andelen utlandska patienter har
darfor justerats ner till 7 % i budget 2025, 3 % i budget 2026 och 2 % i plan 2027-
2028.
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Klinikens fraktionspris och kostnader dr uppraknade med 2,6 % i budget 2026,
enligt SKR’s prognos for LPIK i februari 2025.
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Sammantradesprotokoll

Skandion K CS&EL
khmken KRAEMER Sammantradesdatum
2025-04-09
Kommunalférbundet Skandionkliniken
Fdérbundsdirektionen § 23
Tid: Onsdagen den 9 april 2025, kl. 15:00 — 15:34
Plats: Lokal Demokrati, SKR, Stockholm, alternativt digitalt via lank
Beslutande: Lena Micko (S), Region Ostergétland, ordférande

Carl Johan Sonesson (M), Region Skane, vice ordférande
Charlotte Broberg (M), Region Stockholm, erséttare for Hanna
Stymne-Bratt

Malin Sjéberg Hogrell (L), Region Uppsala

Peter Olofsson (S), Region Vdsterbotten

Janette Olsson (S), Vastra Gotalandsregionen

Behcet Barsom (KD), Region Orebro lin

Ersattare: Nicklas Sandstrom (M), Region Vasterbotten
Ingrid Lennerwald (S), Region Skdne
Sebastian Cehlin (M), Region Orebro lin
Marie Morell (M), Region Ostergétland
Helena Proos (S), Region Uppsala

Franvarande: Hanna Stymne-Bratt (S), Region Stockholm
Stefan Svensson (KD), Vastra Gétalandsregionen

Tjanstemain: Jorgen Striem, forbundsdirektor
Hillevi Rylander, verksamhetschef
Elin Kvist Pike, kanslisekreterare

Sekreterare: Elin Kvist Pike
Utses att justera: Janette Olsson
Justering;: Protokollet justeras digitalt av ersittare for ordférande, utsedd

justerare samt sekreterare
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2025-04-09

Kommunalférbundet Skandionkliniken

Forbundsdirektionen §23

§ 23 Forlag till budgetram 2026

Enligt forbundsordningen § 17 ska ett underlag till budget for néstféljande ar
tillstallas férbundsmedlemmarna senast den 30 april. Medlemmarna ska
godkinna budgetramen innan budgeten faststalls av férbundsdirektionen, vilket
ska ske senast vid november manads utgdng dret fore budgetdret eller senast fore
december minads utgdng om sarskilda skdl foreligger.

Den budget forbundsdirektionen faststéller ska innehdlla en plan for
verksamheten och ekonomin under budgetiret samt en plan fér ekonomin under
den kommande tvaars-perioden. Nir budgeten faststélls bestdms storleken pa
abonnemangen som medlemmarna ska erldgga till forbundet i enlighet med
forbundsordningen och samarbetsavtalen.

I forslaget till budgetram baseras intdkterna pa antagandet att 9 600 fraktioner
utfors 2026, vilket dr samma antal som i budget 2025. Fraktionspriset och
Skandionklinikens kostnader dr uppriknade med LPIK, efter samrau med
representanter for regionernas ekonomidirektorer, vilket 2026 ar 2,6 %.

Forslag till budgetram for Skandionkliniken 2026, exkl Hotel von Kraemer:
o Intdkter 246 485 tkr
o Kostnader -246 291 tkr
o Resultat 194 tkr
Ett utkast till Plan for verksamhet och ekonomi 2026 samt plan for ekonomi
2027-2028 bifogas. Ett forslag till Powerpointbilder bifogas.

Forbundsdirektdrens ledningsgrupp arbetar vidare med forslag till mal for 2026.
Ett fardigt forslag till plan foreldggs forbundsdirektionen infor motet 2025-11-19.

Forbundsdirektionen BESLUTAR

att faststalla forslaget till budgetram for Kommunalférbundet Skandionkliniken
2026,

att foresla forbundsmedlemmarnas fullmaktige att besluta att godkanna
Kommunalférbundet Skandionklinikens foreslagna budgetram,

att uppdra it forbundsdirektoren att tillstélla forbundsmedlemmarnas
fullméktige direktionens férslag till budgetram for 2026, samt utkast till plan for
verksamhet och ekonomi 2025 samt plan fér ekonomi 2027-2028.
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Férbundsdirektionen

Ratt avskrivet intygar

%@M\

Susanne Eriksson
Kanslichef

Sida3av3

Sammantridesprotokoll

Sammantradesdatum
2025-04-09

§23



	Mejl
	Missiv Budgetram 2026 Kommunalförbundet Skandionkliniken
	Plan för verksamhet och ekonomi 2026 samt plan för ekonomi 2027-2028 - Utkast 250320
	Inledning
	Kommunalförbundet Skandionkliniken
	Förbundsordningen
	Förbundets kliniska verksamhet
	Protonstrålningens egenskaper
	Kliniken
	Delat ansvar och distribuerad kompetens
	Europeiska centra

	Förbundets vetenskapliga verksamhet
	Hotellet

	Strategiska förutsättningar 2026
	Förbundets uppdrag
	Förbundets vision
	Övergripande (strategiska) mål
	SWOT
	Kritiska framgångsfaktorer

	Mål 2026
	Mål för en god ekonomisk hushållning
	Finansiella mål
	Verksamhetsmål

	Verksamhetsmål 2026

	Budget 2026
	Bakgrund
	Förutsättningar


	Protokollsutdrag § 23 Budgetram 2026

