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1 Sammanfattning

Halso- och sjukvardens verksamheter har under de senaste aren haft utmaningar i form av
bemanningsproblematik, reducerade vardplatser, 6kad efterfragan vard med langa kder och ekonomiska
underskott. Detta har paverkat verksamheterna i olika omfattning och konsekvenserna har bland annat inneburit
forsenade och ej maluppfyllda aktiviteter.

Under hosten 2024 beslutades om viss omorganisation. Omradesindelning forandrades nagot samt ett antal nya
basenheter tillkom. Fordndringen ska skapa forutsattningar for battre samband och fléden, starka lokal ledning
i Skelleftea och Lycksele samt underlatta vardplatssamarbetet. Huvuddelen av féréandringarna tradde i kraft den
1 februari 2025. Fortsatt arbete med att forbattra vantetidslaget och 6ka antalet vardplatser fortgar och har gett
goda resultat. | det arbetet &r bade extra insatser och forandrade rutiner och arbetssatt bidragande till resultatet.

| Skellftedomradet har Northvolts konkurs under perioden paverkat hela bygden, adven narsjukvardens
verksamheter och medarbetare. Befolkningen har minskat med 1000 personer hittills. Starten av bygget av den
nya vardbyggnaden &r en viktig satsning fran Regionen i den kris och lagkonjunktur som drabbat orten.

Efter nio ars intensivt arbete, fran kravstallning, noggranna forberedelser till samarbete 6ver hela regionen togs
det nya journalsystemet Cosmic i drift den 23 april. Férberedelserna visade sig vardefulla och ge resultat.
Samarbetet mellan kliniker och avdelningar har ocksa varit avgérande. Genom att medarbetarna stottade
varandra och delade kunskap, blev inférandet smidigare och effektivare dn befarat.

Kostnadsokningar for personal, produktion och den medicinsk utvecklingen fortsatter att paverka enheternas
ekonomi negativt. Efter april manad 2025 uppgar den negativa avvikelsen mot budget till 229 miljoner kronor.
Det innebar en minskad nettokostnad med 5,7 procent jamfért med motsvarande period 2024 paverkad av 6kade
intakter och minskade sociala avgifter

Halso- och sjukvardsndamnden kommer utifran ekonomiskt ldge i samband med faststillande av denna
deladrsrapport i skrivelse uppmarksamma regionfullmaktige om att namnden inte kommer att klara uppdraget
inom angivna ramar.

2 FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Under april manad, efter nastan ett decennium av planering och forberedelser, inférdes det nya journalsystem
Cosmic. Att inforandet gatt bra ar resultatet av medarbetarnas engagemang, samarbete och malmedvetet och
professionellt arbete. Systembytet har krdavt samarbete 6ver verksamhetsgranser, noggrann utbildning och
standig anpassning. Genom hela processen har malet varit tydligt: att skapa ett journalsystem som &r sakrare,
mer anvandarvanligt och battre anpassat till dagens krav inom hélso- och sjukvard.

Inforandet markerar borjan pa ett nytt kapitel inom varden i regionen — dar digitalisering och effektivare
arbetssatt kommer starka bade patientnyttan och pa sikt aven arbetsmiljon. Fortsatt dr fokus pa att utveckla
varden till nytta for bade invanare och medarbetare.

Systembytet har ocksa inneburit merarbete liksom tillkommande kostnader for verksamheten. Omfattande
forberedelser med utbildningsinsatser har intensifierats under arets forsta manader. Samtidigt har insatser
planerats och genomforts for att forbattra tillgangligheten under kvartal 1 med vetskap om att darefter kommer
det nya journalsystemet inledningsvis vara nédvandigt att prioritera.

Arbetet med kloka kliniska val implementeras, en mangd aktiviteter pagar och har aterrapporterats.

Insatser for att forbattra tillgdngligheten har prioriterats till en kostnad pa 20 miljoner kronor fér perioden. Det
ar ekonomiskt ersatt via statsbidrag men paverkar kostnadsutvecklingen framst avseende personalkostnader
men dven for material.

Overbeliggningssituation vid sjukhuset i Skellefted har varit pataglig under januari och april, frimst orsakat av
hogt antal UK-dygn. Den 12 mars blev en historisk dag i Skellefteaomradet - forsta spadtaget for nya
vardbyggnaden togs och Northvolt férsattes i konkurs! Det ar gladjande att det stora viktiga byggprojektet I6per
pa, det ar en nédvandighet for framtidens vard i Skellefted men dven en betydande regional satsning som mildrar
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den lagkonjunktur och kris som drabbat staden.

Under perioden har projekteringen av ett nytt laboratorie hus vid Norrlands Universitetssjukhus paborjats, det
innebar en betydande ny och ombyggnad med moderna lokaler for framtidens allt mer automatiserade analyser.

Inom tandvarden rader fortsatt resursbrist vilket innebér att fa vuxna kallas in da barn och unga ér prioriterade.
Under perioden har allmédntandvarden anstdllt 17 nyutexaminerade tandldkare och 3 nyutexaminerade
tandhygienister men antalet produktionstimmar blir lagre da nya behandlarna behéver handledning och langre
tid per patient. Ny privat verksamhet startar i nartid som har rekryterat erfaren personal fran regionens tandvard.

Under forsta kvartalet har Folktandvardens nya hédlsoodontologiska avdelning startat upp sin verksamhet. Fokus
ligger pa att bygga upp, skapa struktur for den nya enheten samt rekrytera medarbetare.

Arbetet med ett nytt regionvardsavtal som inleddes i slutet av 2024 har intensifierats. Processen hélls samman
av Norrlandstingens regionforbund da avtalet utgor en del av samverkansstrukturen och arbetet involverar saval
ekonomidirektoérer, halso-och sjukvardsdirektorer som regiondirektérer fran alla fyra norra sjukvardsregioner.

2.2 Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

Vid en jamforelse med foregaende ar for perioden januari-april har antalet genomsnittligt anstéllda (R12) inom
Halso- och sjukvardsndmndens verksamheter okat med 237 personer fram till och med april 2025. Det &r
framforallt patientnéara roller som 6kat, samtidigt som antalet administrativa roller har minskat.

Den storsta okningen i numerar ses bland sjukskoterskor, underskoterskor och specialistldkare — denna
forandring forklaras delvis av ett minskat nyttjande av inhyrd personal till forman for rekrytering av egen personal
bidrar till att skapa kontinuitet och stabilitet i verksamheten.

Okningen ar ocksd ett svar pa ett dkat vardbehov, dir patienter generellt &r mer vardkrivande. | vissa
verksamheter har anstdllning av fler medarbetare beviljats och finansierats genom statsbidrag for att oka
tillgangligheten. Den forstarkta bemanningen har i sin tur mojliggjort en utékning av antalet vardplatser inom
flera delar av halso- och sjukvarden.

Sjukfranvaroutveckling

Sjukfranvaron inom Halso- och sjukvardsnamnden hade under 2024 en relativt stabil niva, men visar nu en svag
6kning under inledningen av 2025. | november 2024 |ag den totala sjukfranvaron (kort och lang) pa 5,67 procent,
vilket har stigit till 5,8 procent. Kvinnor har fortsatt hogre sjukfranvaro an man, med en niva pa 6,4 procent
jamfort med méannens 3,5 procent — ett monster som dr genomgaende i de flesta yrkesgrupper.

Sjukfranvaron ar hogst bland medarbetare 6ver 50 ar, trots en liten minskning till 6,4 procent. | aldersgruppen
30-49 ar har sjukfranvaron okat fran 5,1 till 5,3 procent, och dven for medarbetare under 30 ar ses en 6kning till
5,0 procent. Andelen medarbetare som inte haft nagon sjukfranvaro under perioden april 2024 till april 2025 ar
34 procent, medan 60 procent varit sjuka farre an fem kalenderdagar — en andel som varit oférandrad det senaste
aret.

Flera basenheter rapporterar hogre korttidsfranvaro till foljd av en mer intensiv infektionssdsong under 2025
jamfort med féregaende ar. Detta galler sarskilt yngre medarbetare, daven om deras totala sjukfranvaro
fortfarande ar lagre an i andra aldersgrupper.

Tandvarden
Inom tandvarden har sjukfranvaron analyserats sarskilt noggrant da den historiskt varit hogre &n i andra
verksamhetsomraden. Utfallet visar blandade trender beroende pa yrkesgrupp och alder.

Tandldkare visar en positiv utveckling dar sjukfranvaron minskar i samtliga aldersgrupper. Den mest patagliga
forbattringen ses hos tandldkare under 29 ar, dar franvaron sjunkit fran 7,2 till 3,2 procent. For gruppen 30-49
ar ar sjukfranvaron fortfarande hogst (7,9 procent), dar den langa sjukfranvaron (6ver 180 dagar) dominerar,
dven om trenden dven har ar positiv.

Tandhygienister uppvisar ddremot en negativ utveckling med 6kad sjukfranvaro, sarskilt i aldersgruppen 50 ar
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och aldre, dér den totala franvaron nu ar 11,2 procent. Den hoga sjukfranvaron bestar framst av korttids- och
medellangtidsfranvaro (15-180 dagar). Aven yngre tandhygienister (under 29 ar) har hég korttidsfranvaro (5,2
procent), men saknar langre sjukperioder.

Tandskoterskor har fortsatt den hogsta totala sjukfranvaron inom tandvarden, nu uppe i 10,4 procent — en
okning sedan foregaende ar. | dldersgruppen 30-49 ar ar nivan dnnu hogre (11,5 procent), med en tydlig 6kning
av langtidssjukfranvaron. Bland de yngsta (under 29 ar) ar det framst den korta franvaron som dominerar, med
en niva pa 6,6 procent.

Konsférdelningen inom tandskoterskeyrket visar att kvinnor och méan har likvardig sjukfranvaro (7,8 procent),
vilket innebdr en Okning for bada grupper jamfort med tidigare. Dock har mén en hogre andel
langtidssjukskrivning.

Mot bakgrund av den fortsatt hoga sjukfranvaron inom vissa yrkesgrupper i tandvarden intensifieras nu arbetet
med arbetsmiljé och rehabilitering under 2025. Ett tydligare fokus har lagts pa att starka chefernas roll i tidiga
insatser, bland annat genom workshops i samarbete med féretagshalsovarden (FH) som genomférdes under
hosten. Syftet ar att ge chefer 6kad kunskap och battre verktyg for att tidigt identifiera behov av stod samt att
involvera FH i ett tidigare skede av rehabprocessen.

Utover det individuella stédet kommer avdelningschefer ocksa att arbeta systematiskt med arbetsmiljofragor
tillsammans med medarbetarna pa arbetsplatstraffar (APT). Flera basenheter har dven paborjat eller planerar
att inleda arbete med friskfaktorer enligt modellen fran Sunt arbetsliv, i syfte att stdrka det halsoframjande
arbetet och skapa langsiktigt hallbara arbetsmiljoer.

2.3 Forvantad utveckling

Precis som i senaste arens rapporter beskrivs av verksamheten att belastningen i varden &r hog.
Befolkningsutvecklingen som tyder pa att farre kommer att behdva ta hand om fler i varden kraver darfor fortsatt
arbete for att stdlla om hélso- och sjukvarden i en takt som krdvs utifran de tillgdngliga resurserna. Bristen pa
personal har under senaste aren inneburit brist pa vardplatser som skapat vantetider och 6kade kostnader for
utomlansvard enligt vardgarantin. Under senaste halvaret har vardplatssituationen forbattrats men fortsatt finns
vissa verksamheter med stora utmaningar.

Regeringen har gett uppdrag at en parlamentariskt sammansatt kommitté att ta fram beslutsunderlag for att
stegvis och langsiktigt inféra ett helt eller delvis statligt huvudmannaskap for halso- och sjukvarden. Uppdraget
ska redovisas inom kort i juni 2025.

3 Driftredovisning

Ekonomin inom namndens verksamheter har under inledningen av 2025 varit fortsatt anstrangd. De tillskott som
regionplanen tillférde har férdelats till verksamheterna vilket paverkat budgetavvikelsen positivt jamfort med
motsvarande period foregdende ar. Men kostnadsnivan ar fortfarande hogre &n utrymmet.

Region Vasterbotten budgeterar och debiterar ut personalomkostnadspalagget (PO-palagget) utifran Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) prognoser och bedémning for regioner. Den definitiva bedomning av PO-palagget
for 2025 &r 44,14 procent vilket ar en minskning jamfort med bedémning hosten 2024 pa 46,41 procent och som
regionplanens fordelade budget bygger pa. Regionfullméaktige beslutade i februari 2025 beslutat att korrigera
namndens budget.

Ersattningsnivaerna i Halsoval Vasterbotten for primarvard och tandvard har dock inte reducerats trots att
priméarvard verksamhet och tandvard verksamhet far minskade kostnader utifran forandring av PO-paslaget. Det
innebar en satsning pa primarvard med 12,4 miljoner kronor och fér tandvard med 0,9 miljoner kronor som enligt
Regionfullméaktiges beslut ska bidra till omstéllningen av halso- och sjukvard till ndra vard.

Utifran férandringen reducerades Halso- och sjukvardsndmndens ram med 97 miljoner kronor for 2025.

Omfattning av ekonomiskt utrymme och bokférda kostnader redovisas i kommande avsnitt utifran fordelade
ramar pa sjukhusvard, primarvard, tandvard, administration och anslag.
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3.1 Ekonomiskt resultat

Halso- och sjukvardsnamndens verksamheter redovisar per april 2025 ett underskott mot budget pa 229 miljoner
kronor och en nettokostnadsminskning pa 5,7 procent. Under perioden har intdkterna varit 4,8 procent hogre &n
foregdende ar medan kostnaderna minskat med 1,9 procent. Kostnadsminskning ar framst paverkat av minskat
PO-paldgget men dven av minskade kostnader for utomlansvard fér perioden. Vart att notera ar att for
motsvarande period 2024 var den negativa avvikelsen mot budget 343 miljoner kronor.

Intdkterna samlat redovisar 6verskott mot budget for perioden pa 43 miljoner kronor. | detta ingar vardintdkter
med en positiv avvikelse mot budget pa 29 miljoner kronor. Vardintakterna har varit hoga vid Cancercentrum,
Barn och ungdomscentrum och Laboratoriemedicin. Vid Cancercentrum har en tilldggsdebitering for lakemedel
(Car-T behandlingar) bidragit till 6verskottet. For april manad ar redovisat belopp foér vardintakter slutenvard
samt 6ppenvard ett uppbokat varde motsvarande budget med anledning av inférandet av Cosmic da fakturering
senarelades. Patientintakter och tandvardsintakter redovisar fortsatta underskott som tillsammans uppgar till 31
miljoner kronor. Underskotten vags upp av 6vriga intakter framst genom erhallna statsbidrag, projektbidrag och
Ovriga intdkter.

Kostnaderna redovisar en negativ avvikelse mot budget pa totalt 272 miljoner kronor. Stérst avvikelse aterfinns
inom personalkostnader dar underskottet uppgar till 171 miljoner kronor.

Personalkostnaderna har fortsatt patagligt paverkats genom kortsiktiga dyra l6sningar, dven om kostnaderna for
hyrpersonal minskat. Personalkostnadernas minskade kostnadsutveckling forklaras minskade sociala avgifter.

Verksamheterna beskriver att patienterna generellt &r mer vardkravande vilket innebar aterkommande behov
av personalférstarkning och darigenom 6kade kostnader.

Kostnaderna fér medicinskt material har en kostnadsutveckling pa 9,2 procent jamfort med tidigare ar som ocksa
redovisade stor 6kning. Den snabba medicinska utvecklingen innebdr en stor patientnytta men ocksa en hog
kostnadsutveckling. Foérutom detta har den hoga inflationen paverkat med stigande priser for
produktionsmaterial.

Gruppering Avvikelse Ack Utfall Ack Utfall Ack Budget Avvikelse Forindring utfall i %

foreg ar innev ar innev ar

Verksamhetens intdkter
Patientintdkter -5 96 89 110 =21 -7,4 315
Vardintakt inkl lab/rtg 2 604 649 620 29 7,4 1859
Tandvardsintakter -1 98 98 107 -10 -0,8 313
Vardvalet primarvard -1 418 423 423 0 14 1311
Forsiljning av tjanster 0 73 76 71 4 31 221
Ovriga intakter 13 187 212 171 41 13,5 348
Total 8 1475 1546 1503 43 4,8 4 368

Verksamhetens kostnader
Personal -47 -2721 -2 640 -2 469 =171 -3,0 -6 995
Ovriga personalkostnader 0 -37 -36 -35 -1 -4,0 -98
Lakemedel 3 -417 -425 -438 13 2,0 -1348
Medicinskt o tandv mtrl -15 -225 -246 -195 -50 9,2 -592
Ovrig direkt produktion -5 -64 -59 -46 -13 -8,1 -139
Kop av verksamhet o tjdnster -7 -263 -266 -245 -21 1,3 -727
Utomlansvard -2 -127 -97 -80 -7 -23,6 -270
Fastighetskostnader -1 -41 -48 -46 -2 17,7 -126
IT/MT poster -1 -29 -30 -25 -5 3,0 -69
Ovriga poster -2 -118 -117 -104 -13 -0,4 -435
Avskrivningar m m 0 0 -1 0 -1 184,0 -1
Total 77 -4 043 -3 966 -3 694 =272 -1,9 -10 801

Total -69 -2 567 -2 420 -2192 -229 -5,7 -6 433

3.2 Analys av storre avvikelser

Ekonomiskt resultat per politiskt beslutad ram
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Avvikelse Forandring utfall i %

11 Primdrvird bestilining 0 -51 -51 -52 1 0,3 -156
21 Primarvard -13 -82 =79 =27 -52 -2,8 0
22 Tandvard -3 =52 -51 -31 -20 -1,8 -96
23 Sjukhusvird -52 -2 247 2131 -1963 -167 -5,2 -5633
24 Anslag och administration =1 -137 -108 -118 10 -20,7 -548
Total -69 -2 567 -2420 -2192 -229 -5,7 -6 433

Primérvard bestillning

Inom primarvarden finns verksamheter och uppdrag sa kallade "tillaggsuppdrag” som inte ingar i primarvardens
basuppdrag inom Halsoval Vasterbotten. Anledningen till att dessa tillaggsuppdrag inte ingar i hélsoval ar att
innehallet i uppdraget ar inte vanligt forekommande, omfattar geografiskt inte alla halsocentraler, kraver
specialistkunskap eller ar formerat som ett stéd och samordning av organisationen. For perioden sa har inte alla
avsatta medel nyttjats vilket har resulterat i ett budgetoverskott pa 1 miljon kronor.

Priméarvard

Det samlade underskottet mot budget for primarvarden uppgar till 52 miljoner kronor och redovisar en negativ
kostnadsutveckling pa 2,8 procent. Den negativa budgetavvikelsen omfattar framst hoga kostnader for personal
och lakemedel.

Personalkostnadernas kostnadsutveckling ar negativ med 3,2 procent paverkat av férandrat PO paslag och
underskottet mot budget fér personalkostnaderna uppgar till 40 miljoner kronor.

Pa grund av fortsatta svarigheter att bemanna med egen personal, framst ldkare ar kostnaderna for hyrpersonal
fortsatt héga och uppgar till 41 miljoner kronor fér 2025. Det innebar en minskning jamfort med 2024 med 7
miljoner kronor eller 15 procent. Merkostnad for hyrpersonal bedéms till 50 procent vilket innebar en
merkostnad fér primarvardens personalkostnader pa 20,5 miljoner kronor.

Kostnader for lakemedel har for perioden varit 15 miljoner kronor hogre dn budget och 6kat med 7,4 procent
jamfort med motsvarande period 2024.

Tandvard

Tandvarden redovisar ett underskott mot budget pa 20 miljoner kronor for perioden. Intdkterna avviker negativt
mot budget med 28 miljoner kronor och kostnaderna ett 6verskott pa 8 miljoner kronor.

Bristen pa tandldkare &r sedan flera ar en stor utmaning i tandvarden. Detta har fortsatt medfort en prioritering
av barntandvard och akut tandvard pa bekostnad av intdktsfinansierad vuxentandvard.

Antalet besok ar i stort motsvarande foregaende ar samma period, en 6kning pa 40 besok vilket motsvarar 0,1
procent. Antalet patienter har minskat med 2,8 procent eller 1 240 patienter.

Produktion Tandvard Forandring 'Farlndrlni
Ack april 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 24-25 2019-2025
Antal Besok 103565 83941 86350 81864 80664 78374 78414 0,1% -24,3%
Antal Patienter 58 382 49164 48242 47564 45800 44 240 43000 -2,8% -26,3%

Sjukhusvard

Sjukhusvarden redovisar ett underskott mot budget pa 167 miljoner kronor och en minskad
nettokostnadsutveckling pa 5,2 procent. Personalkostnaderna som avviker negativt mot budget med 139
miljoner kronor motsvarar storsta delen av avvikelsen. Kostnadsutvecklingen fér personal har minskat med 2,5
procent i sjukhusvarden dven har paverkat av forandrat PO paslag.

Aven inom sjukhusvarden har kostnaderna fér hyrpersonal minskat. Kostnaderna fér hyrpersonal i sjukhusvarden
uppgar till 44 miljoner kronor for perioden. Det innebar en minskning jamfort med 2024 med 15 miljoner kronor
eller 25 procent. Merkostnad for hyrpersonal beddms till 50 procent vilket innebdr en merkostnad for

regionvasterbotten.se m rc?_gion
vasterbotten



sjukhusvardens personalkostnader pa 22 miljoner kronor.

Likemedelskostnaderna i sjukhusvarden har under perioden 6kat med 7 miljoner kronor jamfért med samma
period 2024 vilket motsvarar en 6kning pa 1,8 procent. Likemedelsrabatter som tidigare bokférts centralt
fordelas ut till berérda enheter. Ett dverskott mot budget redovisas for lakemedelskostnaderna med 9 miljoner
kronor.

Anslag och administration

Anslag och administration samlat har ett overskott mot budget pa 10 miljoner kronor framst paverkat av
lakemedelsrabatter samt 6verskott vid FOU staben. Avvikelser fér centralt bokférda utomlanskostnader for akut
utomlansvard och digitala externa vardkontakter uppgar till 44 miljoner kronor och ett underskott mot budget
pa 8 miljoner kronor.

Produktion och vardplatser
Med anledning av inférande av Cosmic finns inte uppdaterad vardproduktion fér april manad.

Samlat for Halso- och sjukvardsndmndens verksamheter har for perioden januari- mars 2025 jamfort med
foregdende ar samma period vardtillfallen minskat med 1,6 procent, antalet varddagar minskat med 5,2 procent
och medelvardtiden minskat med 4,5 procent.

Likarbesoken har minskat med 2,3 procent och sjukvérdande behandlingar 2 procent.

Nedanstdende tabeller redovisar jamforelser produktion januari - mars fér aren 2022-2025 uppdelat pa
primarvard och sjukhusvard syns i tabell nedan.

Primarvard

Vardproduktion Forindring

Ar ack mars 2022/2025 2024/2025
Vardtillfillen 306 266 248 306 0,0% 23,4%
Va rddagar 1/u=2 1995 1770 1786 2063 3,4% 15,5%
Permissions dagar 4 6 0 1

Antal patienter 236 213 211 243 3,0% 15,2%
Medel vardtid 5,53 5,68 6,20 5,75 4,0% -7,3%
Ej diagnos satta 28 19 16 49

Snittalder 77,0 78,4 76,6 77,5 0,6% 1,2%
Utskr.klara dagar 0 0 1 2

Likarbesok totalt 52918 57823 57631 56383 6,5% -2,2%
Sjv behandlingar totalt 171144 111368 102 857 98 913 -42,2% -3,8%
Sjukhusvard

Vardproduktion Fériandring

Ar ack mars 2022/2025 2024/2025
Vardtillfallen 10 756 10088 10118 9891 -8,0% -2,2%
\J'érddagar 1ju=2 63 148 61 330 63 165 59 491 -5,8% -5,8%
Permissions dagar 1374 1829 1033 976

Antal patienter 8352 7863 7991 7973 -4,5% -0,2%
Medel vardtid 5,00 5,26 5,34 5,11 2,2% -4,3%
DRG podng 12148 11843 11 477 9121 -24,9% -20,5%
Ej diagnos satta 137 93 47 1805

Snittalder 57,4 57,2 57,3 58,2 1,4% 1,6%
Utskr.klara dagar 1618 1761 2907 2693 66,4% -7.4%
Likarbesok totalt 85123 90 483 91 699 89 492 5,1% -2,4%
Sjv behandlingar totalt 101499 115369 113522 113089 11,4% -0,4%

Disponibla vardplatser snitt per dag R12-virde ack 22 april 2025
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Atgsrder

Verksamheternas framtagna behov av atgarder infor 2025 uppgar till 593 miljoner kronor. | det ingar
ofinansierade tjanster och poster med begriansad mojlighet att uppna effekt. Vid tertialrapport per april
redovisas en uppnadd effekt pa 63 miljoner kronor eller 32 procent av totala beloppet. Framtagna atgardsplaner
omfattar framforallt minskade kostnader for personalkostnader.

Omrade Plan (arsplan),
helar

Plan, ack.

utfall, ack.

Utfall, ack. Avv., ack. Maluppf.,

per
uppf.period

25 Lanssjukvardsomrade 1
“ 24 Narsjukvard Umea

26 Lanssjukvardsomrade 2
% 23 Nérsjukvard Skellefted

22 Narsjukvard Sédra Lappland
3 27 Tandvérd

Totalt

248 433
180 243
47122
55 444
32 441
29532
593 215

823811
60 081
15707
18 481
10 814
9 844
197 738

22 330
25399
2282
6 506
2615
3859
62991

ack. (%)

-60 481 27 %
-34 682 42 %
-13 425 15%
-11 975 35%
-8 198 24%
-5 985 39%
-134 747 32%

Arbetet med ndmndens uppdrag fran fullmaktige pagar. For en del av uppdragen forvantas full effekt uppnas

framfor allt pa langre sikt.

e Tafram konsekvensunderlag och férslag pa atgarder fér att minska personalkostnaden motsvarande
213 miljoner kronor - Atgarder fér genomforande beslutas av Hilso- och sjukvardsnamnden respektive

forvaltningschef i juni 2025.

e Minska hyrberoendet — Kostnaderna och beroendet i procent har minskat jamfért med 2024 -
Noggrann hantering av dispenser och avrop. Styrgrupp som haller i och haller ihop arbetet utifran ett
helhetsperspektiv och kommunikationsinsatser genomfors liksom verksamhetsdialoger. For perioden
har kostnaderna minskat med 22 miljoner kronor eller 21 procent jamfért med motsvarande period

2024.

regionvasterbotten.se
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Kop hyrpersonal - ack april Belopp i miljoner kronor

Utfall Utfall Forandring Forandring

Region Vasterbotten 2024 2025 mkr %
Primarvard Lakare -43,4 -37,9 -5,5 -13%

Sjukskoterska -4,9 -3,0 -1,9 -40%
Summa Primarvard -48 -41 -7 -15%
Sjukhusvard Likare -39.6 -319 -7,7 -20%

Sjukskoterska -19,0 -11,9 -7,1 -38%
Summa Sjukhusvard -59 -44 -15 -25%
TOTALT -107 -85 =22 -21%

e |dentifiera och initiera ett fokusarbete for att forbattra tillgangligheten vid valda enheter — Arbetet
pagar och rapporteras varje manad till ndmnd och styrelse. Nedanstdende tabeller med uppgift om
disponibla vardplatser &r varden rullande 12 manader och for period tom 22 april dvs innan start Cosmic.
Darefter behover data sdkerstallas och tas fram pa annat satt.

m K-stalle: 52406 Ort klin vardavdeln Um

1 17

16
16
" 1515 15 15 15 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 15 15 1515
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m K-stalle: Grupp (52104 Buk- och karlkirurgisk avdelning, 52604 Urologisk och gynekologisk
avdelning)
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e Utifran kloka kliniska val och dess struktur genomféra prioriteringar for minskad vardkonsumtion

e  Stidrka var ledning och styrning genom identifierade delaktiviteter 2025

e Genomfora prioriterade atgarder for att stirka omstallningen till ndra vard

o  Minska tjansteresor i Region Vasterbotten med 15 procent jamfért med 2023 -Arbetet med att minska
tjansteresandet fortsatter i enlighet med féregaende ars arbete. Uppdraget ar for sjukvarden ett
utmanande da det inte speglar hela bilden. Att folja upp antalet tjansteresor ar inte mojligt da det kraver
omfattande administrativa resurser och genomgang av alla fakturor. Kostnader som omfattas av
jamforelsen ar en del av ordinarie verksamhet, exempelvis resekostnader for personal dar arbetet ar
forlagt till flera tjanstgoringsorter som inte ar majlig att minska utan i vissa 6nskas 6ka

Kostnaderna har for perioden minskat med 2 procent jamfort med 2023.

Ack utfall 2025 Ack Utfall 2023  Ack plan 2025 Graf

I'lAdénad

Januari 2 457
Februari 6191
Mars 10481
April 14 404
Totalt 14 404

2963
6 704
10 663
14 693
14693

2519
5698
0064
12 489
12 489

Forutom arbete med verksamheternas egna atgardsplaner och fullméaktiges ovan beskrivna uppdrag har arbetet
med produktion och kapacitetsstyrning (PKS) intensifierats under 2024, ett arbete som fortgar 2025. En
forutsattning for att mota vardbehoven &r att ha kunskap om hur stor omfattningen av vardbehoven ar, kunskap
om tillgdngliga resurser samt kunskap, metoder och rutiner for att styra dessa kapaciteter och resurser sa att de
nyttjas pa effektivast mojliga satt med korta ledtider. Det ar ocksa en forutsattning for att fa effekt i flera av
fullmaktiges uppdrag. Den enhetliga planerings-och uppféljningsmodellen avseende produktions-och
kapacitetstyrning ar ett komplement till hdlso-och sjukvardens 6vriga styrning.

Avvikelsomrade

Analys - orsak till avvikelse

Aktivitet for att komma till ratta med
avvikelse

Personalkostnader

Dyra l6sningar, overtid, jour, OB
Rekrytering inom heldygnsvarden har
inneburit fler 6ppna VPL. Patienterna
ar generellt mer vardkravande och
behov av personalforstarkning.

Rekrytering, 6versyn jour och
flodesforbattringar, analys av
narvarotiden i forhallande till
produktionen Undvika dyra l6sningar

Hyrkostnader, avseende lakare och
sjukskoterskor

Kostnader minskar men fortfarande
hoga kostnader

Rekrytering och utbildning av egna
specialister Fortsatt féljsamhet till
framtagen handlingsplan

Okade lakemedelskostnader

Nya dyra lakemedel och preparat.
Diabeteslakemedel 6kar

Dialog med likemedelscentrum. Oka
medvetenheten. Anvanda billigast
generiska ldkemedel. Dela doser.
Kloka kliniska val.

Hoga kostnader for medicinskt
material

Okad produktion slutenvard.
Pris6kningar, avtal som I6pt ut,
volymokningar Ny medicinsk
utveckling ar kostnadsdrivande.
Samhallsekonomiskt pa sikt

Samarbete Inkép/upphandling samt
forbattrade snabbare processer vid
upphandlingsenheten Genomgang av
forpackningsstorlek for att minska
svinn.

Intdkter primarvard

Minskade intakter kapitering till foljd
av befolkningsminskning i Skelleftea
kopplad till Northvolts konkurs.

Lopande folja befolkningsutvecklingen
och listningstalen. Kan behova avsta
fran att tillsatta vakanser.
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Medicinsk service

Svart halla budget men kostnaderna
har minskat inom flera omraden

Fortsatt arbete med kloka kliniska val,
kontroll av rutiner och dversyn av
provtagningspaket.

Utomlansvard

Minskade kostnader jamfort med
2024 men fortsatt underskott mot
budget.

Psykiatrin har rekryterat personal for
att kunna 6ppna fler vpl inom
rattspsyk

Farre narvarotimmar och farre

Insatser for att frigora tid till vuxna
och samtidigt fullfélja det prioriterade

Patient- och tandvardsintakter barnuppdraget.
Debiteringskalibrering.

Kommunikation och dialog pa APT

vardtimmar. Drabbar vardtid vuxna.

3.3 Prognos for verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens infor aret framtagna atgardsplaner bedéoms av ndmnden inte som tillrdckliga for att nd en
ekonomi i balans. Utmaningen for verksamheterna ar ocksa att genomfora reduceringar utan negativ paverkan
pa tillganglighet. Halso- och sjukvardsndmnden kommer darfor utifran ekonomiskt lage i samband med
faststéllande av denna delarsrapport i skrivelse uppmarksamma regionfullmaktige om att namnden inte kommer
att klara uppdraget inom angivna ramar.

Arsprognos for Halso- och sjukvardsndmnden bedéms till ett underskott mot budget p& 550 miljoner kronor.

Prognosen innefattar att verksamhetens atgardsplaner, beslut om nya atgarder vid namndens mote i juni ska ge
ekonomisk effekt under hosten. | prognosen ingar ocksa att statsbidrag for tillganglighet och vardplatser paverkar
verksamhetens ekonomi positivt med 6kade vardintdkter, minskad utomlansvard och férbattrad tillganglighet.
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