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1 Sammanfattning

Delarsrapporten per april &r regionstyrelsens férsta uppfoljningsrapport for aret. Jamfort med delarsrapporten
i augusti ar rapporten i april mer 6versiktlig. Exempelvis innehaller rapporten ingen uppféljning av
verksamhetsmal och uppdrag.

Regionstyrelsen redovisar per april 2025 en positiv budgetavvikelse pa 4 miljoner kronor och en
nettokostnadsutveckling pa minus 0,3 procent. Den laga nettokostnadsutvecklingen forklaras framst av
minskade pensionskostnader.

Prognosen for aret ar en positiv budgetavvikelse for regionstyrelsen med 39 miljoner kronor. Det som framst
bidrar till den positiva budgetavvikelsen ar minskade kostnader fér pensioner samt 6verskott inom bestéllare
priméarvard. P4 minussidan ar det framst Digitalisering och service som prognostiserar en negativ
budgetavvikelse pa grund av inférande och forvaltning av Cosmic.

Investeringsutgifterna uppgar efter forsta tertialet till 245 miljoner kronor. Totalt for aret prognostiseras en
negativ budgetavvikelse med 14 miljoner kronor. Detta férklaras framst av tidsforskjutningar fran 2024.

Sjukfranvaron inom Regionstyrelsen har minskat nagot och den totala sjukfranvaron ar, i snitt for de senaste 12
manaderna, 4,77 procent i mars 2025.

2 FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Under perioden har nya vardinformationssystemet Cosmic driftsatts. Inférandet gick i stort enligt plan. | bérjan
av aret fattade regionfullméaktige dven investeringsbeslut for Skelleftea nya vardbyggnad och Nus norra labhus.
Dessa tva projekt utgér merparten av investeringsutgifterna i investeringsplanen och kommer att ha stor
paverkan pa investeringsverksamheten kommande ar. Infor start av centralt lager i egen regi till sommaren &r
hyresavtal klart och rekrytering pabérjad.

2.2 Vasentliga personalforhallanden

Antal anstéallda

Vid en jamforelse med foregdende ar for perioden januari-april har antalet genomsnittligt anstéllda (R12) inom
regionstyrelsen minskat med 25 personer. Orsaken till detta ar fullmaktigeuppdraget som innebar att varje
namnd ska minska sina personalkostnader.

Sjukfranvaroutveckling

Sjukfranvaron inom Regionstyrelsen har minskat nagot och den totala sjukfranvaron, raknat pa ett snitt de
senaste tolv manaderna, uppgar i mars 2025 till 4,77 procent. Korttidsfranvaron har 6kat med 0,1
procentenheter till 2,4 procent men den medelldnga har minskat med 0,2 procentenheter till 1,2 procent. Méan
i samtliga aldersgrupper varierar nagra procentenheter under 12-manadersperioden. Kvinnors korta
sjukfranvaro har okat fran 2,5% till 2,7% under perioden april 2024 till mars 2025. Den mellanldnga har minskat
fran 1,6% till 1,5%, den langa ar oférandrad under 12 manaders perioden.

Andel medarbetare som varit sjuk i 0 kalenderdagar har minskat fran 43 procent i april 2024 till 42 procent i
april 2025.

Digitalisering och service har 6kat sjukfranvaron under 12-manaders perioden 7,26% till 7,73%. det ar den korta
franvaron som har 6kat mest med 0.5 procentenheter till 3.6%.

HR-staben har minskat fran 5.53% till 4.42% under 12-manaders perioden, det ar den mellanlanga som star for
den storre delen av minskningen.

De 6vriga administrativa enheterna inom Regionstyrelsen har fortsatt 1ag sjukfranvaro.
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2.3 Forvantad utveckling

De senaste arens forandrade omvarldslage har haft stor ekonomisk paverkan pa regionstyrelsens
verksamheter. Utmaningar i materialforsorjning i kombination med hog inflation och 6kade rantekostnader har
lett till hogre priser pa bland annat utrustning, forbrukningsmateriel, transporter, livsmedel, och
byggkostnader. Pensionskostnaderna, som paverkas av den hoga inflationen, 6kade dven kraftigt under 2023
och 2024.

Inledningen av 2025 har praglats av geopolitisk osdkerhet. Den amerikanska tullpolitiken paverkar
handelsfloden men skapar framfor allt 6kad osdkerhet. Stora borsfall och 6kad finansiell volatilitet paverkar
hushallens tillgangar och framtidstro negativt. Foretagen blir ocksa mer avvaktande vilket minskar
investeringsviljan. Sammantaget dampar detta den ekonomiska aktiviteten och leder till en langsammare
ekonomisk aterhamtning. Motverkande effekter for svensk del ar en till viss del expansiv finans- och
penningpolitik samt stora satsningar inom gron omstallning och militdr upprustning. Den lagkonjunktur vi
befinner oss i bedoms trots dessa satsningar bli bade djupare och mer utdragen an vad tidigare prognoser visat.

Utmaningen for regionstyrelsen 2025 och framat ligger i att hantera stora utvecklingsinsatser som inférandet
av vardinformationsstédet Cosmic och investeringar i IT, medicinteknisk utrustning och fastigheter parallellt
med arbetet att anpassa verksamheten till de ekonomiska férutsattningarna. Utmaningarna ar tydligast inom
omradet Digitalisering och Service dar kostnadsokningar tillsammans med utvecklingsinsatser innebar
svarigheter att hantera verksamheten inom givna budgetramar.

De ekonomiska forutsattningarna ser dock nagot ljusare 2025 och framat. Prognosen ar att inflationen
stabiliseras runt tva procent samtidigt som skatteunderlaget forbattras och pensionskostnaderna minskar till
mer normala nivaer.

3 Driftredovisning

3.1 Ekonomiskt resultat

Region Vasterbotten i Ackumulerat April

Gruppering i Ack Utfall Ack Utfall Ack Budget Avvikelse Forandring utfall i %
foreg ar innev ar innev ar

= Verksamhetens intdkter
Patientintdkter 0 1 0 0 -71,4
Vardintakt inkl lab/rtg -163 8925 9963 7 487 2476 11,6 22 460
Vardvalet primarvard -1206 4356 4240 9272 -5 032 =27, 30 800
Forsiljning av tjanster 3726 87 649 98 150 89483 8667 12,0 267 540
Ovriga intdkter -216 127 651 119430 117 310 2120 -6,4 349 041
Total 2141 228 582 231783 223 552 8231 14 669 841
E Verksamhetens kostnader

Personal -24 910 -450 493 -448 790 -442 489 -6 301 -0,4 -1259 329
Ovriga personalkostnader -188 -9761 -6 263 -7 364 1102 -35,8 -20 261
Likemedel -568 -5 594 -5 675 -4 255 -1420 1,5 -12 822
Medicinskt o tandv mtrl -1209 -5 477 -5 827 -5 976 149 6,4 =17.931
Ovrig direkt produktion 2995 -23 357 -15019 -19 039 4020 -35,7 -57 146
K6p av verksamhet o tjanster 1478 -516 382 -522 045 -525 600 3555 3,1 -1636 351
Fastighetskostnader -2745 -113 349 -111 238 -110 231 -1007 -1,9 -311538
IT/MT poster -10 167 -153 126 -166 575 -151 335 -15 240 8,8 -429 993
Ovriga poster -138 -107 262 -92 669 -101 782 9113 -13,6 -332 593
Avskrivningar m m -133 -204 061 -213 730 -215 867 2137 4,7 -647 600
Total -35586 -1588862 -1587831 -1583938 -3 892 -0,1 -4 725 563

Total -33445 -1360280| -1356048 -1360 387 4339 -0,3 -4055722

Regionstyrelsens nettokostnader uppgar per april 2025 till 1 356 miljoner kronor vilket ar en minskning med 5
miljoner kronor eller 0,3 procent jamfort med foregaende ar. Budgetavvikelsen ar positiv med 4 miljoner
kronor. Den laga nettokostnadsutvecklingen forklaras fraimst av minskade pensionskostnader.
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3.2 Analys av storre avvikelser

Regionstyrelsen 2025

Belopp i miljoner kronor

Utfall april Utfall april Nettokost- Budget-
nadsutv. % avvikelse Arsbudget

2024

2025

Regionodvergripande verksamhet -965 -081 1,6% 17 -3004
Regionforvaltningen gemensamt -375 -385 2,7% 15 -1166
Administrativ verksamhet -80 -79 -1,8% 0| -223
Priméarvard bestéallning -456 -466 2,2% 4 -1466
Tandvard bestallning -54 -52 -5,3% -1 -149
Digitalisering och service -395 -375 -5,1% -13 -1053
Digitalisering -210 -217 3,4% -20 -587
Service -186 -158 -14,8% 8| -466
Verksamhetens nettokostnader -1361 -1356 -0,3% 4] -4 058

Regionstyrelsens forvaltning bestar av omradena Regiondvergripande verksamhet och Digitalisering och
Service.

Regionoévergripande verksamhet

Inom omradet Regiondvergripande verksamhet ingar delomradena Regionférvaltning gemensamt,
Administrativ verksamhet, Primarvard bestallning samt Tandvard bestallning.

e  Regionforvaltningen gemensamt

Regionforvaltningens gemensamma delomrade innefattar forutom centrala anslag dven avskrivningskostnader,
pensionskostnader, personalskuldsupprakning och specialdestinerade statsbidrag. Delomradet redovisar ett
dverskott mot budget pa 15 miljoner kronor. Overskottet dr férdelat éver de flesta verksamheter. Vissa av
dessa 6verskott kommer att forsvinna Over aret i takt med att kostnader upparbetas men totalt sett bedéms
delomradet uppvisa ett budgetoverskott dven i slutet pa aret.

e  Administrativ verksamhet

Administrativ verksamhet som innefattar regionledning och staber redovisar sammantaget ett utfall i enlighet
med budget per april.

e  Primarvard bestallning

Primérvard bestéllning har en positiv budgetavvikelse pa 4 miljoner kronor efter forsta tertialet. Lagre
kostnader dn budgeterat for avgiftsfria besok dr den framsta anledningen till den positiva budgetavvikelsen.

e Tandvard bestallning

Bestallare tandvard har en negativ budgetavvikelse pa 1 miljon kronor. Tidigare ar har bestallaren uppvisat ett
Overskott. Detta berodde framfor allt pd ungdomar som flyttat till sin nya studieort och inte valt att besoka
tandlakaren hamnade utanfor utanfér listningssystemet. Pa grund av de ej listade betalades ingen ersattning ut
och ett 6verskott uppstod hos bestallaren. Till 2025 sanktes gransen for fri tandvard fran 23 till 19 ar varfor
ocksa bestallarens budget for denna grupp togs bort. Av denna anledning uppstar inget budgetéverskott 2025.

Digitalisering och service

Omradet visar ett minus pa 13 miljoner kronor jamfort med budget efter forsta tertialet. Den negativa
budgetavvikelse beror framst pa underskott inom FVIS-programmet samt IT-kostnader och reservdelar MT.
Storsta positiva avvikelserna finns inom fastighet dar lagre fjarrvarmekostnader och underhallskostnader
tillsammans med 6kade parkeringsintdkter och ersattning fran ett forsakringsarende bidrar med en positiv
budgetavvikelse pa 9 miljoner kronor.

Genomférda konsultvaxlingar inom omradet har férbattrat resultatet pa totalen dven om det inneburit att
kostnader for egen personal inom vissa verksamheter 6kat.
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Avvikelsomrade

Analys - orsak till avvikelse

Aktivitet for att komma till ratta med
avvikelse

IT kostnader for system, infrastruktur
och cybersdkerhet

Livscykelhantering och utveckling i
flertal objekt inklusive teknisk
infrastruktur och cybersakerhet.
Overlappande kostnader mellan nya
och gamla vardsystem efter
inférandet av Cosmic.

Kostnadsutveckling, analys och
handlingsplan behéver tas fram och
hantera samlat for livscykelhantering.

Kostnaden for interna och externa
resurser kan hallas nere genom
konsultvaxling.

Nyttorealiseringsplan for FVIS ar
framtagen och f6ljs upp efter
inférandet av Cosmic.

FVIS-programmet

En tillfallig storre avvikelse inom
regionstyrelsen i samband med
driftsattning av Cosmic.

Tillfallig kostnad under inférandet.

Reservdelar MT

Tillfalligt hogre utfall av dyra
reservdelar till MT-utrustning.

Forebyggande underhall och
behovsstyrd livscykelhantering for
gammal utrustning.

3.3 Prognos for verksamhetens nettokostnader

Prognos tas fram for delomradena regionforvaltningen gemensamt, administrativ verksamhet, primarvard
bestéllning, tandvard bestéllning och digitalisering och service.

Delomradet regionférvaltningen gemensamt prognosticerar ett 6verskott mot budget pa 51 miljoner kronor.
Det som bidrar framst till den positiva avvikelsen ar ldgre prognostiserade pensionskostnader. Prognosen for
pensionskostnaderna kan forandras relativt mycket mellan prognostillfdllen vilket far stor paverkan pa
arsprognosen. Jamfort med prognosen som lag till grund fér budgeten bedoms pensionskostnaderna bli 35

miljoner kronor lagre 2025.

Administrativ verksamhet prognosticerar en negativ budgetavvikelse vid arets slut pa minus 2 miljoner kronor. |
huvudsak beror detta pa 6kade kostnader for upphandlingskonsulter inom inkop.

Prognosen for primarvard bestallning ar ett 6verskott pa 20 miljoner kronor, framst pa grund av mindre
utbetald ersattning for avgiftsfria besok. Tandvard bestéllning prognosticerar ett utfall i enlighet med budget.

For Digitalisering och Service prognosticeras totalt ett underskott mot budget pa 30 miljoner kronor.
Underskottet forklaras i huvudsak till FVIS-programmet samt forvaltningskostnader kopplade till Cosmic.

Totalt for regionstyrelsen prognostiseras en positiv budgetavvikelse for 2025 pa 39 miljoner kronor.
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4 Investeringsredovisning

Investeringar 2025, X Prognos I
Mk Utfall april 2025 Prognos 2025 Arsbudget 2025 avvikelse

Fastighet 177 726 716 -10

MT 42 175 175 0

IT 17 70 66 -4

Hjalpmedel 9 32 32 0
Verksamhetsservice 0 2 2 0

Regional utveckling 0 1 1 0

Totalt 245 1 006 992 -14

Investeringsverksamheten inom Region Vasterbotten ar uppdelad i investeringsomradena Fastighet, Medicinsk
teknik, IT, Verksamhetsservice, Hjdlpmedel och Regional utveckling. De fyra férstnamnda aterfinns inom
regionstyrelsen. Totalt investeringsutfall for Region Vasterbotten uppgick efter forsta tertialet till 245 miljoner
kronor. Prognosen for aret uppgar till 1 006 miljoner kronor vilket innebar en negativ avvikelse med 14 miljoner

kronor i jamforelse med arsbudget.

Den negativa prognosavvikelsen for fastighet beror pa tidsférskjutningar fran 2024. Inom IT forklaras den
negativa avvikelsen pa 4 miljoner kronor med 6kade behov inom server och lagring. Ovriga
investeringsomraden prognostiserar ett utfall i enlighet med plan for aret.
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