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Yttrande angaende rapport Kompetensforsérjning

Fullmaktigeberedningen for kompetensférsorjning har i uppdrag att beskriva
kompetensforsérjningen, bade for Vasterbottens |an och den egna organisationen Region
Vasterbotten. Beredningen har sammanstallt en rapport dar 2024 ars aktiviteter har beskrivits.

Regionfullmaktige har godkant rapporten och éverlamnat den till regionala utvecklingsndmnden,
regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden for beredning.

Regionstyrelsen har tagit del av rapporten fér Kompetensférsorjning som tagits fram av
Kompetensforsorjningsberedningen. | rapporten sammanfattas arbetet som pagatt under 2023 med
fokus pa riktade uppdrag till kompetensférséjningsberedningen:

- Att kartlagga projekt och aktérer som arbetar med kompetensférsorjning internt, regionalt,
nationellt och globalt.

- Att titta pa vilka antidiskrimineringsatgarder som genomférs inom ramen for de
rekryteringsinsatser som pagar i lanet.

- Att foresld metoder och férbereda hur regionen kan bidra till en langsiktig plan pa 5-20 ars
sikt for kompetensférsorjningen i Vasterbotten.

Arbetet under aret med de har framst bestatt av dialoger och kunskapsinhdmtande med olika aktorer
i Vasterbottens lan, till exempel kommuner och utbildningsanordnare. Beredningen har ocksa haft
dialoger med interna funktioner som t ex jamstalldhetsstrateg och HR-staben. Beredningen har
genomfort en enkéatstudie med angrdnsande regioner for att ta reda pa hur de ser pa
kompetensfoérsorjningsutmaningen pa langre sikt samt haft dialog med SKR.

Rapporten presenterar ett antal slutsatser:

- En utvecklad samverkan mellan Region Vasterbotten, kommuner, universitet och andra
utbildningsanordnare ar nédvandig.

- Region Vasterbottens intention att starta kompetensrad Vasterbotten foér att mota
uppdraget inom regional planering och dimensionering av gymnasial vuxenutbildning
kommer starka lanets arbete med kompetensférsorjning.

- Beredskap och flexibilitet inom utbildning for ett livslangt blir viktigt for
kompetensforsorjning pa lang sikt.

- Den offentliga verksamheten behdéver forbattra sin attraktivitet som arbetsgivare for att
kunna behalla och utveckla befintliga medarbetare samt skapa ett hallbart arbetsliv. Detta
bor vara ett fokus i Region Vasterbottens interna arbete.

- Det ar av betydelse for Region Vasterbotten att ta ett helhetsgrepp kring omstallningen av
regionens verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen okar.

Regionstyrelsen har tagit del av rapporten och instdmmer med slutsatserna i rapporten. Redan idag
pagar dock manga aktiviteter for att Region Vasterbotten ska bli en mer attraktiv arbetsgivare. Det
finns en kompetensférsorjningsstrategi som pekar ut riktningen for arbetet som kommer behéva
paga i manga ar. | rapporten beskrivs att jamstalldhet inte ndmns i regionens
kompetensforsorjningsstrategi, men perspektivet ar integrerat i arbetet, exempelvis genom aktiva
atgarder samt i attrahera/rekrytera-processen. | utbildning for rekrytering far chefer och HR-partners



kunskap om indirekt och direkt diskriminering. Kompetensbaserad rekrytering som metod anvands,
vilket i sig ar ett satt att rekrytera med mindre risk for fordomar.

Regionstyrelsen instimmer med att det ar nédvandigt att befintliga medarbetare har en bra
arbetsmiljo och majlighet att utvecklas. Region Vasterbotten arbetar med att forbattra arbetsmiljon
genom arbetsmiljoinsatser och ett systematiskt arbetsmiljoarbete baserat pa Suntarbetslivs
friskfaktorer. For att ge medarbetare mojlighet att utvecklas erbjuds medarbetare utbildningsbidrag
for specialistutbildningar. Regionen har ocksa beviljats medel fran Omstallningsfonden for att gora
storre satsningar som dkar medarbetares kompetens, till exempel har ett antal medarbetare inom
psykiatri, BUP och habilitering utbildats inom KBT. Under aret har arbete med att ta fram
kompetensstegar for fler yrkesgrupper och mentorskapsprogram for sjukskoterskor. For att ha
valmaende medarbetare ar det viktigt med ett bra ledarskap, utifran detta genomfors insatser for att
forbattra chefers forutsattningar att leda.

Regionstyrelsen instimmer ocksa i att Region Vasterbotten behoéver tdnka igenom kring hur
omstéllningsarbetet ska ledas for att klara grunduppdraget. Fragan ar dock komplex, dven om man
arbetar aktivt med omstéallning kommer det formodligen kravas svara prioriteringar i vilken vard och
service lanets medborgare ska erbjudas i takt med att personalbristen 6kar. Det blir ocksa viktigt att
arbeta med att anvanda var kompetens klokt, nyttja ny teknik och se 6ver arbetssatt

Det ar tydligt att kompetensbristen i Vasterbottens lan inte kommer att kunna rekryteras bort. Darfor
ar det nédvandigt att tdnka igenom hur Region Vasterbotten arbetar langsiktigt med
kompetensférsorjning inom var egen organisation. Beredningens rekommendation till samtliga
namnder att tdnka igenom hur organisationen tar sig an omstallningsuppdraget i varje verksamhet ar
mycket relevant. Slutligen betonar rapporten vikten av att den offentliga verksamheten férbattrar sin
attraktivitet som arbetsgivare for att kunna behalla och utveckla befintliga medarbetare, samt skapa
ett hallbart arbetsliv. Detta har varit och fortsatter att vara ett fokus i Region Vasterbottens interna
arbete.



