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1 Inledning

2 Namndernas beddmning av sin interna kontroll

| enlighet med Region Viasterbottens reglemente for intern kontroll ska regionstyrelsen i samband med arsredovisningen ta fram en tillsynsrapport for den samlade interna
kontrollen i Region Vasterbotten. | rapporten gors en beddmning av den interna kontrollen i Region Vasterbotten som helhet med utgangspunkt i némndernas
tillsynsrapporter.
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I sina tillsynsrapporter for intern kontroll har namnderna gjort féljande helhetsbedémningar av sin interna kontroll i samband med arsrapporteringen. Mer utférliga
resonemang och rapportering av enskilda kontroller finns i respektive ndmnds rapport.

Namnd Namndens bedomning

Regionstyrelsen Acceptabel intern kontroll
Halso- och sjukvardsnamnden Acceptabel intern kontroll
Regionala utvecklingsnamnden Acceptabel intern kontroll
Folkhogskolestyrelsen Acceptabel intern kontroll
Patientnamnden Acceptabel intern kontroll
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Sammanfattning

Till arsrapporten har namnderna genomfort och foljt upp kontrolltester till de risker de har beslutat i sina tillsynsplaner

Regionstyrelsen har genomfort kontrolltester inom elva omraden. | tva fall bedoms det som att det inte finns nagra brister och i flera fall bedoms det finnas vissa brister,
dven om resultaten ofta ar en forbattring fran tidigare ar. Det enda fallet dar allvarliga brister konstateras &r vid granskning om tilloud leder till att atgard vidtas. Dar det
finns allvarliga brister och flera fall dar det finns vissa brister vidtas atgarder.

Halso- och sjukvardsnamnden har genomfért kontrolltester inom fem omraden. | tva fall bedoms det som att det inte finns nagra brister och i tva fall bedéms det finnas
vissa brister. Precis som for regionstyrelsen konstateras allvarliga brister vid granskning om tillbud leder till att atgard vidtas. Dar det finns allvarliga brister och flera fall dar
det finns vissa brister vidtas atgarder.

Regionala utvecklingsnamnden har genomfort kontrolltester inom tva omraden och har inte konstaterat nagra brister.

Folkhogskolestyrelsen har genomfért kontrolltester inom sju omraden. | fyra fall bedéms det som att det inte finns nagra brister och i tre fall bedoms det finnas vissa
brister.

Regionala utvecklingsndmnden har genomfort kontrolltester inom tre omraden och har inte konstaterat nagra brister.

3 Arlig bedémning

Utvarderingen och bedémningen av Region Vasterbottens arbete med intern kontroll bygger pa namndernas rapporter och har genomforts tillsammans med
representanter fran respektive forvaltning som leder arbetet med intern kontroll. Nedan ar en samlad bedomning av iakttagelser utifran de bedomningsomraden som finns
i regionstyrelsens tillampningsanvisningar foér intern kontroll.

1. Tillsynsplanen innehaller ndamalsenliga kontrollmoment och bygger pa en riskanalys som identifierat de mest vasentliga riskerna

Under 2024 gav regionstyrelsen regiondirektoren i uppdrag att skapa en mer dndamalsenlig intern kontroll. Ett viktigt forsta steg i detta arbete har varit utvecklingen av en
ny gemensam riskanalysstruktur for intern kontroll i Region Vasterbotten. Det har varit avgdrande att skapa tydlig vdagledning kring vilka risker som bor hanteras inom
intern kontroll for att sdkerstalla en effektiv och systematisk hantering av dessa risker.

Namndernas bedémning for 2024 ar att intern kontroll oftast ar andamalsenlig, och namnderna har aktivt férsokt utveckla sitt arbete, bland annat utifran den kritik som
revisionen har riktat. Denna utveckling har inneburit att ndmnderna har kunnat férbattra sina processer och rutiner for att battre hantera och félja upp identifierade risker.

En fraga som aterstar att 16sa ar hur vi bast hanterar risker med delat ansvar mellan ndmnderna. Enligt kommunallagen ar det tydligt att ansvaret for intern kontroll utgar
fran ndamndens verksamhetsansvar, men i praktiken ar verkligheten ofta mer komplex an sa, med delade ansvar inte minst i forhallande till stodfunktioner som ofta finns
inom regionstyrelsen. Det ar darfor viktigt att etablera tydliga riktlinjer och samarbetsmekanismer for att sakerstalla att alla parter ar medvetna om sina ansvar och att
riskerna hanteras pa ett samordnat och effektivt satt.

2. Resultatet av granskningarna visar att rutiner dr andamalsenliga, kinda och efterlevs och att inga brister noterats
Under aret har flera néamnder varit mer aktiva i sitt arbete med intern kontroll. Den 6kade aktiviteten har bidragit till en mer effektiv och responsiv intern kontrollprocess.

Uppféljningskedjan fungerar i manga fall battre, dar identifierade brister ocksa leder till att atgarder vidtas. Rapporteringen av kontroller dr dock ofta komplex och det kan
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vara en utmaning att kommunicera resultaten pa ett tydligt och begripligt satt. Detta kan leda till missférstand och ineffektivitet om inte resultaten presenteras pa ett
strukturerat och lattforstaeligt satt. Darfor ar det viktigt att fortsatta utveckla metoder och verktyg for att forbattra rapporteringen och kommunikationen av
kontrollresultat.

Ett annat potentiellt utvecklingsomrade ar att skapa vagledning kring genomférandet av tester och stickprov. Detta inkluderar att definiera hur man genomfor
slumpmadssiga urval och sadkerstaller att testerna ar representativa och tillférlitliga. Genom att etablera tydliga riktlinjer och standarder kan vi forbattra kvaliteten och
konsistensen i vara kontroller, vilket i sin tur stirker den interna kontrollen och minskar risken for fel och brister.

3. Tillrdckliga atgarder har vidtagits vid behov och resultatet av dessa aterrapporterats

Atgarder har vidtagits vid behov och som regel genomférts enligt plan, vilket &r en positiv utveckling. Denna systematiska och strukturerade ansats har bidragit till att
sakerstalla att identifierade problem och risker hanteras pa ett effektivt satt.

Ibland visar det sig dock att atgarderna kanske inte har fatt den fulla effekt som var tankt. Detta kan bero pa olika faktorer, sasom bristande resurser, otillracklig
kommunikation eller komplexiteten i de problem som ska |6sas. Det &r viktigt att kontinuerligt utvardera och justera atgarderna for att sakerstélla att de verkligen
motsvarar de underliggande problemen och leder till férbattringar.
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