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Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardsnamnden
For kannedom:

Regionala utvecklingsndmnden
Regionfullmaktige

Svag kontroll 6ver ekonomin

Halso- och sjukvardsnamnden har inte sakerstallt tillrdcklig kontroll av ekonomin och har ett be-
tydande underskott for ar 2024. Namnden har varit for passiv och de atgarder namnden vidtagit
har inte varit tillrackliga. Dessutom har inte namnden haft tillracklig kontroll 6ver verksamheter-
nas atgardsplaner. Fér 2024 hade verksamheterna atgardsplaner for att minska kostnaderna
med 472 miljoner kronor, men bedomde att endast atgarder motsvarande 128 miljoner kronor
var realistiska. Effekten av atgarderna blev 146 miljoner, vilket motsvarar 31 procent. Sedan
2012 har halso- och sjukvardsndmnden arbetat med langsiktiga atgarder. Det saknas dock tydliga
mal och analyser, vilket gor det svart att beddma om arbetet ar tillrackligt for att uppna en ba-
lanserad ekonomi.

Aven regionstyrelsen har brustit i sin roll att leda och samordna regionens férvaltning. Det har
funnits brister i styrelsens beredningar av budgetar och atgarder for ekonomi i balans. | bered-
ningarna har det saknats perspektiv fran verksamheterna om vilka besparingar och atgarder som
varit mojliga att genomféra. De budgetar som styrelsen féreslagit till fullmaktige har framst
byggt pa indexupprakningar av tidigare ars budgetar. Det saknas ett system som tydliggor verk-
samheternas behov och hur prioriteringar ska goéras inom de ekonomiska ramarna.

Trots ett forbattrat ekonomiskt ldge infor ar 2025 kvarstar ett strukturellt underskott som kraver
omprioriteringar och ytterligare atgarder for att sdkerstélla en hallbar ekonomisk situation. Det
ar avgbrande att styrelsen och ndmnderna vidtar dtgarder snarast mojligt for att uppna region-
ens finansiella mal och undvika framtida ekonomiska underskott.

Revisorerna har enhalligt stallt sig bakom dessa bedémningar och slutsatser. Revisorerna lamnar
denna skrivelse och underliggande rapport (8/2025) till regionstyrelsen och halso- och sjukvards-
namnden for yttrande. Yttrande med uppgifter om verkstéllda och planerade atgarder ska lam-
nas till revisionskontoret senast den 15 september 2025.

For regionens revisorer

Edward Ried! Bert Ohlund
Ordférande Vice ordférande
Bilaga

Revisorernas rekommendationer och instruktioner for yttrande
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Bilaga

Revisorernas rekommendationer

e Sikerstall en battre beredning av budgeten.

For att kunna prioritera behdvs i regionen ett system for att ta reda pa verksamheternas
behov. Utveckla dialogen med verksamheterna om vad som ar maojligt. Sakerstall att
verksamheterna blir delaktiga i beredningen av budgetar och arbetet med att foresla pri-
oriteringar.

e Tafram en handlingsplan med tillrdckliga atgarder for ekonomi i balans. Sakerstall till-
racklig styrning och kontroll av handlingsplanen for att ta hem effekterna av atgarderna,
sa att de finansiella malen kan uppnas och underskott fran tidigare ar kan aterstallas.

e Sikerstall en battre beredning av verksamheternas atgardsplaner

Sakerstall att basenheternas atgardsplaner har tillracklig kvalitet och har forutsattningar
att ge planerade effekter. Det bor bland annat finnas dokumenterade riskanalyser som
visar att forslag pa budgetar och atgarder ar mojliga att genomféra samt en handlings-
plan fér genomférandet.

e  Konkretisera det langsiktiga effektiviserings- och omstéllningsarbetet genom tydligare
analys och beskrivning av forvantade ekonomiska effekter och tidpunkter fér effekthem-
tagning.

Instruktioner for yttrande

Det ska vara enkelt att utlasa vilka atgarder som styrelsen och ndmnden vidtagit eller planerar
att vidta. Tank darfor pa detta nar ni svarar:

e | dmna ett svar for varje rekommendation som revisorerna lamnat. Det ska finnas en tyd-
lig koppling mellan rekommendationerna och de atgarder som vidtagits eller planeras
vidtas.

e Svara sa konkret som majligt. Ange garna hur atgarderna ska genomféras, vem som ska
genomféra dem och nar.

e Om styrelsen och ndmnden inte ténker vidta nagra atgarder, motivera varfor.

e Om styrelsen och ndmnden inte kan svara pa utsatt tid, kontakta undertecknad.

Vid fragor kontakta

Ingrid Lindberg

Revisionskontoret

090-785 73 71
ingrid.e.lindberg@regionvasterbotten.se
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