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1.Sammanfattande analys

Resultat

Regionala utvecklingsndmnden hade for ar 2024 ett 6verskott med 10,1 miljoner
kronor framst med anledning av 6verskott inom kollektivtrafiken. | borjan pa aret
beddmde namnden att den skulle ha ett underskott vid arets slut med 21 miljoner
kronor men prognoserna for kollektivtrafiken forbattrades kraftigt under aret.
Namnden hade svaga resultat for fullmaktiges verksamhetsmal. Namnden be-
domde att 6 av 19 delmal uppfylldes. Var samlade bedémning ar att regionala ut-
vecklingsndmnden delvis hade tillrdckliga resultat.

Styrning och kontroll

Regionala utvecklingsnamnden hade i huvudsak en tillracklig styrning och kontroll.
Ndmndens malstyrning och uppfoljning av verksamhetsmalen behdver utvecklas.
Ndamnden behdver ocksa starka sitt arbete vad galler kontroller i internkontrollpla-
nen. Positivt var att namnden starkt sin kontroll éver beslut och arbetat for att ut-
veckla agarstyrningen av kommunala bolag.

Vara rekommendationer

Vi rekommenderar regionala utvecklingsndmnden att arbeta med féljande omra-
den:

e Utveckla nédmndens malstyrning och uppfoéljning av verksamhetsmalen.

e Utveckla arbetet med internkontrollplanen.



2.Bakgrund och genomférande

Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen granska styrelser, namnder och full-
maktigeberedningar. Revisorerna ska prova om styrelser och namnder sakerstallt
att verksamheten ar genomford pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstéllande satt. | granskningen ingar ocksa att prova om rakenskaper
ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig. | sin revisionsplan for ar
2024 beslutade revisorerna att genomfora en grundlaggande granskning av region-
ala utvecklingsnamnden.

Namndens ansvar enligt kommunallagen

Enligt kommunallagen ansvarar styrelser och namnder for att verksamheten bed-
rivs i enlighet med mal, beslut, riktlinjer och féreskrifter som géller for verksam-
heten. Styrelserna och namnderna ansvarar ocksa for aterrapporteringen till full-
maktige.

Fullmdktiges uppdrag till namnden

Fullmaktige har till regionala utvecklingsnamnden delegerat de uppgifter om reg-
ionalt tillvaxtarbete som staten lagt pa Region Vasterbotten. Eftersom fullmaktige
har gett ndmnden dessa uppdrag, har namnden att forhalla sig till lag om regionalt
utvecklingsansvar och till férordning om regionalt tillvaxtarbete.

Enligt reglementet ska ndmnden samordna arbetet med att ta fram, genomfora,
folja upp och utvardera den regionala utvecklingsstrategi (RUS) som beslutas av
fullmaktige. Den ska ocksa ta fram strategier, program och planer, samt utvardera
och félja upp effekterna av det regionala tillvaxtarbetet. Namnden ska dven besluta
om hur vissa statliga medel ska anvandas for att frdmja regional tillvaxt och redo-
visa resultaten till regeringen. Regionala utvecklingsndmnden har enligt reglemente
verksamhetsansvar for foljande omraden:

e Digitalisering

e Externa relationer, strategisk platsutveckling och kommunikation
e Naringslivsutveckling och innovationssystem

e Regional kulturverksamhet

e Tillvaxtpolitik, analys och samhallsbyggnad

e Utbildning och kompetensférsorjning

Namnden ansvarar for den regionala kollektivtrafiken. Av reglementet framgar
ocksa att nédmnden ar ansvarig for:

e Samverkan med lanets kommuner om regionala utvecklingsfragor.

e Agarstyrningen i de bolag som kan betraktas ha sin hemvist inom namndens
ansvarsomrade, samt att bista regionstyrelsen i beredningen av dess uppsikt
over dessa bolag.



Fullmdktige riktade mal och uppdrag till ndmnden

| regionplanen for ar 2024 beslutade fullmaktige om sju mal for styrelser och
namnder. Fullmaktige riktade sex av dessa till regionala utvecklingsnamnden:
e Trygga uppvaxtvillkor

e Goda levnadsvillkor

e Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten

e Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

e En hallbar miljo- och klimatregion

e Starkt forskning, utbildning och innovation

Utover malen gav fullméaktige tva riktade uppdrag till namnden for 2024:

e |dentifiera och ta fram forslag pa samordnade funktionella aktiviteter mellan
forvaltningarna och i norra sjukvardsregionen i syfte att minska administrativa
kostnader

e Minska tjansteresandet med 15 procent i jamforelse med ar 2023

lakttagelser i 2023 ars granskning

Regionala utvecklingsndmnden hade fér ar 2023 i huvudsak en tillrdcklig styrning
och kontroll. Némnden hade dock ett underskott med -27,5 miljoner kronor pa
grund av 6kade kostnader for kollektivtrafiken. Namnden hade dven svaga resultat
for flera av verksamhetsmalen. Positivt var att ndamnden vidtagit atgarder for att
utveckla styrningen. Ndmnden hade bland annat genomfort en éversyn av namn-
dens mal och indikatorer och paborjat ett arbete for att utveckla dgarstyrningen av
kommunala bolag.

Rekommendationer i 2023 drs granskning

| den grundlaggande granskningen for ar 2023 lamnade revisorerna féljande re-
kommendationer till ndmnden:

e Fortsatt arbetet med att utveckla malstyrningen.
e Utveckla arbetet med internkontrollplanen.

e Stark ndmndens kontroll dver beslut.

Namndens yttrande 6ver 2023 ars granskning

| sitt yttrande over 2023 ars granskning uppgav ndmnden att den har fortsatt ut-
veckla arbetet infor framtagande av namndplan for ar 2025. Namndens malstyr-
ning och uppfoljning skulle fortsatta bland annat genom att tydliggora viktning av
indikatorer. Namnden framforde att omhéndertagande av risker dven sker pa an-
nat satt an genom tillsynsplanen som exempelvis hantering inom namndens syste-
matiska arbetsmiljdarbete, hantering av fullmaktigeuppdrag, separata arenden
som dverlamnats till ndmnden samt genom drenden som behandlas inom den cen-
trala ledningsgruppen déar regionala utvecklingsdirektoren ingar. Namnden uppgav
att de kommer beakta revisionens rekommendationer infor dversyn av tillsynsplan
for ar 2025. For att starka namndens kontroll 6ver beslut har namnden paborjat en



oversyn av rutiner och beslutsprocesser for att underldtta och forenkla fér besluts-
fattaren vid anmalan av beslut.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge underlag till revisorerna for deras ansvarsprov-
ning av regionala utvecklingsnamnden. For detta har foljande revisionsfragor be-
svarats i granskningen:

e Har namnden tillrackliga resultat?
e Har namnden haft en tillrdcklig styrning och kontroll?
e Har namnden en tillrackligt utvecklad redovisning av resultaten?

e Har ndmnden agerat tillrackligt med anledning av rekommendationerna i fore-
gdende ars grundlaggande granskning?

Granskningen omfattar inte om namnden sakerstallt att rakenskaperna ar rattvi-
sande. Denna del granskas i samband med regionens delars- och arsbokslut och re-
dovisas i separata rapporter.

Revisionskriterier

Var bedémning av nédmndens ansvarsutovande utgar fran:

e Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6, 37-41 §§ samt 7 kap. 5-8 §§
e lag om regionalt utvecklingsansvar (2010:630)

e Forordning om regionalt tillvaxtarbete (2017:583)

e Fullmdaktiges reglemente for namnden (RS 1759-2022)

e Fullméaktiges reglemente for intern kontroll (RS 7-2021)

e Ovriga uppdrag, mél eller direktiv fran fullmaktige till nAmnden

e Regionstyrelsens anvisningar

Granskningens genomférande

Den grundlaggande granskningen av regionala utvecklingsnamnden ar 6versiktlig.
Granskningen har genomforts av sakkunniga pa revisionskontoret. Olov Andersson
har varit projektledare och Petra Segerbrant projektmedarbetare. Clara Wiklund
har varit kvalitetssakrare. Revisionskontorets program for grundldggande gransk-
ning av ndmnd innefattar granskning av ndmndens verksamhetsplan, protokoll, de-
larsrapporter, arsrapport, ekonomistyrning, féljsamhet till fullmaktiges reglemente
for intern kontroll, féljsamhet till regler och rutiner etc. Dessutom har vi foljt upp
tidigare ars granskning och summerat iakttagelser fran fordjupade granskningar
som genomforts inom namndens ansvarsomrade under aret.

Rapporten ar kvalitetssakrad
Rapporten har kvalitetssakrats internt genom att den granskats av sakkunnig pa re-
visionskontoret samt av revisionsdirektéren. Tjanstepersoner inom regionala



utvecklingsférvaltningen har fatt mojlighet att lamna synpunkter pa rapportens in-
nehall.

3. Namndens verksamhetsplanering

Namndens budget och verksamhetsplan

Regionfullmaktige beslutade i november 2023 att tilldela namnden en budgetram
pa 425,9 miljoner kronor for ar 2024. Namndens budget for ar 2024 hade réknats
upp med 3,8 procent avseende l6ner och arvoden och 3,6 procent avseende dvriga
kostnader. Namnden fick ett riktat budgettillskott i regionplanen pa 14,2 miljoner
kronor for att finansiera 6kade kostnader inom kollektivtrafiken.

| regionplanen for ar 2024 riktade fullmaktige 6 mal till regionala utvecklingsnamn-
den. Namnden brét ner fullmaktiges mal till 19 delmal med ett 50-tal indikatorer.
Ungefar halften av indikatorerna bestod av aktiviteter. Uppféljningen av dessa
kunde exempelvis vara att mata antalet genomférda insatser eller antalet delta-
gare.

Fullméktige riktade ocksa tva uppdrag till namnden i regionplanen. Namnden be-
skrev uppdragen i sin verksamhetsplan. | verksamhetsplanen lamnade namnden
ocksa ett uppdrag till sin forvaltning.

Var kommentar

Ndmndens verksamhetsplan for ar 2024 uppfyllde fullmaktiges krav. Verksamhets-
planen innehaller flertalet mal och indikatorer. Ett 20-tal indikatorer saknar mal-
varde eller ar inte matbara och for nagra av indikatorerna ar det otydligt hur indi-
katorn bidrar till resultatet for delmalet.

4. Namndens styrning och kontroll

Namndens protokoll och sammantraden

Namnden hade under ar 2024 nio protokollférda sammantraden.

Av tabellen nedan framgar att namnden i hog grad beslutade om grundlaggande
styrdokument.

Styrdokument Beslut Var kommentar
Budgetunderlag for ar 2024 Ja 2023-08-24, § 175 (RUN 55-2023)
Budget for ar 2024 Ja. 2023-12-07, § 260 (RUN 588-2023)

Verksamhetsplan for ar 2024 Ja. 2023-12-07, § 261 (RUN 55-2023)

Internkontrollplan for ar 2024 Ja. 2024-02-29, § 15 (RUN 53-2024)

Delegationsordning Ja. 2025-03-13, § 18 (RUN 99-2025)

Rutin for att anmala delegat- Ja. 2025-03-13, § 18 (RUN 99-2025, RUN 626-2023,
ionsbeslut till némnden faststalld av regional utvecklingsdirektor 2024)
Dokumenthanteringsplan Ja. 2023-02-16, §49 (RUN 61-2023)

Riktlinje for arendeberedning Ja. 2023-02-16, §50 (RUN 53-2023)
inom ndmndens ansvaromrade

Delarsrapport per april 2024 Ja. 2024-05-27, § 88 (RUN 296-2024)
Delarsrapport per augusti 2024 Ja. 2024-10-10, §147 (RUN 296-2024)
Arsrapport for ar 2024 Ja. 2025-03-13, § 8 (RUN 296-2024)




Namndens ekonomistyrning

Ndmndens beredning av 2024 drs budget

Ndamnden redovisade i sitt budgetunderlag dvergripande forutsattningar for verk-
samheten samt strategier och prioriterade insatser kopplade till den regionala ut-
vecklingsstrategin och malen i regionplanen. Framtagande av delmal utgick fran
den regionala utvecklingsstrategin, andra sakomradesstrategier for lanets utveckl-
ing och fran nationella uppdrag. Namnden belyste flera prioriterade omraden som
behov av samverkan for att stotta samhallsomstallningen i norra Sverige, kompe-
tensforsorjning, kulturverksamhet, behov att starka regionens beredskap, starka
och sakra kollektivtrafik och infrastruktur med mera.

Ndamnden bedémde att den foreslagna ekonomiska ramen for 2024 inte var till-
racklig framst pa grund av kostnadsokningar inom kollektivtrafiken. Namnden be-
doémde att namnden saknade radighet och majlighet att vasentligt paverka kost-
nadsutvecklingen inom kollektivtrafiken da kostnadsutveckling bland annat be-
rodde pa drivmedelskostnader.

Nédmnden hade éverskott kopplat till kollektivtrafiken

Regionala utvecklingsndmnden hade 6verskott ar 2024 med 10,1 miljoner kronor.
Det motsvarar ett dverskott mot budget med 2,4 procent. Overskottet beror
framst pa overskott inom kollektivtrafiken. Att kollektivtrafiken minskat kostnader
under aret beror framst pa minskad reduktionsplikt och lagre branslekostnader
men aven okade intékter, effektiveringsatgarder, effekter av ranteutveckling och
uppskjutande av planerade aktiviteter till ar 2025. Resultatet kan jamforas med ar
2023, dd namnden redovisade ett underskott pa -27,5 miljoner och en avvikelse
mot budget pa -6,6 procent. Namnden fick under ar 2024 ekonomiska rapporter.
Av tabellen nedan framgar namndens resultat per manad.

Manad 2024 Miljoner kronor  Budgetavvikelse % Nettokostnadsutveckling %
April 0,8 0,6 2,7
Augusti -11,9 -4,2 1,8
December 10,1 2,4 -5,3

Kélla: Regionala utvecklingsndmndens deldrsrapporter och drsrapport

| deldrsrapport per april bedémde ndmnden att den skulle ha ett underskott vid
arets slut med -21 miljoner kronor. Den negativa budgetavvikelsen forklarades i sin
helhet av kollektivtrafikverksamheten. Fér ovrig verksamhet prognosticerade
namnden ett utfall i enlighet med budget. | delarsrapport per augusti bedémde
namnden att utfallet vid arets slut skulle vara i nivda med budget pa grund av kraf-
tigt forbattrade prognoser fran kollektivtrafiken. Namnden uppgav att det till
storsta delen var relaterat till lagre drivmedelskostnader men ocksa av 6kade intdk-
ter och engangseffekter som exempelvis aktieforsaljning. For ovrig verksamhet pro-
gnosticerade namnden ocksa ett utfall i enlighet med budget.

Namndens styrning och uppfoéljning av fullmaktiges uppdrag

Fullméktige lamnade i regionplan och budget 2024 tva uppdrag till ndmnden som
syftade till att minska kostnader.



Riktade uppdrag till némnder och styrelser ar 2024 Riktas till

Identifiera och ta fram forslag pa samordnade funktionella Halso- och sjukvardsnamnden, region-
aktiviteter mellan férvaltningarna och i norra sjukvardsregionen  styrelsen och regionala utvecklings-

i syfte att minska administrativa kostnader. namnden

Minska tjansteresandet med 15 procent i jamforelse Alla namnder och styrelser

med ar 2023.
Kélla: Regionplan 2024

Regionala utvecklingsndmnden beslutade om fullmaktigeuppdragen i sin verksam-
hetsplan for ar 2024. Namndens arbetsutskott behandlade |6pande fullméaktige-
uppdragen vid sina sammantraden under ar 2024. Aven ndmnden fick I6pande in-
formation om uppdragens status.

| april beslutade namnden att ge regionala utvecklingsdirektdren i uppdrag att ge-
nomfora uppdragen i enlighet med namndens faststallda uppdragsdirektiv. | maj
beslutade namnden att faststélla tillaggsdirektiv for genomférandet av fullmaktige-
uppdragen. Namnden identifierade atgarder inom inkép- och upphandlingsproces-
ser samt hantering av fakturor och dréjsmalsrantor for att minska administrativa
kostnader. Vad géller uppdraget att minska tjansteresor kommenterade namnden
att regionen saknade tillrdckliga systemstod for att ta fram detaljerad statistik over
tjdnsteresor som enkelt mojliggjorde analys. Namnden framférde att det krévs re-
surser for att kunna ta fram, sammanstélla och analysera resor och syften fran olika
system. Genom effektiviseringar var ekonomistddet till forvaltningen begrénsat och
det fanns inte stora resurser att ldgga pa arbetet. Namnden beskrev att de har
manga digitala moten vilket minskar tjansteresor.

Ndmnden féljde upp fullméktiges uppdrag

Namnden féljde upp de tva riktade uppdragen fran fullméaktige i delarsrapporten
per augusti 2024. Namnden bedomde bada uppdragen som pagaende enligt plan.

| drsrapporten redovisade namnden hur ndmnden arbetat med uppdragen under
aret. Uppdraget att identifiera och ta fram forslag pa samordnade funktionella akti-
viteter for att minska administrativa kostnader redovisades som fardigt. Néamnden
redovisade att de hade en pdgaende dialog med bland annat upphandlingsavdel-
ningen om atgarder inom inkop- och upphandlingsprocesser. Av arsrapporten
framgar att det fortfarande var oklart om upphandlingsenheten kunde tillhanda-
halla det upphandlingsstdd som namnden fér narvarande far av Umea kommun
upphandlingsbyra. | syfte att minska administrativa kostnader hade dven forvalt-
ningen tagit fram ett férslag pa ny rutin for hantering av fakturor. Rutinen var dock
annu inte faststalld av beslutande chef.

Enligt arsrapporten hade nédmnden uppnatt malet att minska tjansteresandet med
15 % i jamforelse med ar 2023. Utfallet av resekostnader visade vid arets slut pa en
minskning med 17,9%. Namnden understrok att det inte ar lika latt att folja upp
den paverkan och eventuella konsekvenser som minskat resande haft for fullgo-
rande av det regionala utvecklingsuppdraget, narvaro i lanet och deltagande vid
strategiskt viktiga moten.

Var kommentar

Ndmnden hade kontroll 6ver fullméaktigeuppdragen och beskrev i arsrapport hur
namnden arbetat med uppdragen. Ndmnden beskrev bada uppdragen som full-
gjorda.



Namndens dgarstyrning

Region Vasterbotten dger 17 kommunala bolag. Regionen ar ensam adgare till
Lanstrafiken i Vasterbotten AB. Ovriga bolag dger regionen tillsammans med andra
agare. | reglementena har fullméaktige tydliggjort férdelningen av bolag mellan sty-
relsen och ndmnden. For tre av bolagen; Umea Biotech Incubator AB, Science Park
i Umea AB och Inera AB har regionstyrelsen ansvaret for agarstyrningen. For 14 bo-
lag ar det regionala utvecklingsndmnden som har ansvaret:

1. Lanstrafiken i Vasterbotten AB
Bussgods i Norr AB

Norrtag AB

Samtrafiken i Sverige AB

AB Transitio

Norrbotniabanan AB

AC-Net Externservice AB

Norrlandsoperan AB
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Skellefted museum AB

[EEN
o

. Véasterbottens museum AB

[EEN
[EEN

. Vasterbottensteatern AB

[EEN
N

. Skogs —och Samemuseet i Lycksele AB

[EEN
w

. Almi Foretagspartner AB
14. Uminova Innovation AB

Ar 2023 rekryterades en strateg till regionstyrelsens forvaltning for att forstarka ar-
betet med &garstyrningen. Aven inom regionala utvecklingsférvaltningen finns det
en strateg med uppdrag att arbeta med dgarstyrningen. Hosten 2023 beslutade
regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden bland annat att gradera hur
regionens olika bolag skulle prioriteras i dgarstyrningen (RUN 462-2023, RS 1748-
2023).

Under ar 2024 har revisionskontoret haft avstamningar med de bada strategerna
om insatser for att utveckla dgarstyrningen. Av informationen framgar att arbete
fortsatt med att utveckla strukturen fér dgarstyrningen. Strategerna har beskrivit
att dgarstyrningen under aret blivit mer aktiv dar strategerna deltar pa dgarsamrad,
dialogméten och i arbetsgrupper. Strategerna har avstamningar veckovis for att
dela information sinsemellan och diskutera drenden. En beredningsgrupp som be-
star av chefer, strateger och controller fran regionala utvecklingsforvaltningen, led-
ningsstaben och ekonomistaben bereder och diskuterar aktuella fragor. Strate-
gerna har beskrivit att de under aret haft flera storre processer kopplat till dgar-
styrningen som att utforma styrdokument fér en del bolag, utvecklingsarbete av in-
kubatorer, hantera ekonomiska processer, utveckla styrning och uppféljning av
kommunalférbund och samordningsférbund med mera.

Vid sitt sammantrade i mars 2025 beslutade regionala utvecklingsndmnden om en
sammanstéllning med uppgifter om vilka aktiviteter som namnden hade genomfort
i dgarrollen under 2024 (RUN 66-2025). Redogorelsen innehdll ingen analys av vilka
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beddmningar som ndmnden hade gjort utifran de genomforda aktiviteterna. Redo-
gorelsen skickades till regionstyrelsen och till fullméaktige.

En genomgang av protokoll fran regionala utvecklingsnamndens sammantraden ar
2024 visar att namnden I6pande fick information om verksamheten vid bolag dar
regionen hade en dgarandel som 6versteg 20 procent. | samband med sina delars-
rapporter och arsrapport sammanstéallde regionala utvecklingsnamnden informat-
ion om bolagens ekonomiska resultat. | delarsrapporterna och arsrapporten finns
ocksa oversiktliga redogorelser om bolagens verksamheter. Av namndens protokoll
framgar att namnden aterkommande fick skriftliga rapporter om verksamheten i
Lanstrafiken i Vasterbotten AB och Norrtag AB. Nédmnden fick ocksa information
om verksamheten i bolagen i samband med sakfragor. Exempel pa sddana sakfra-
gor ar beredning av Kollektivtrafikplan, Norrtag 2040 — en tagvision, justering av
taxor for kollektivtrafik, planeringsforutsattningar for kollektivtrafiken, fusion mel-
lan AC-netbolagen, férsaljning av aktier i Bussgods i Norr AB, regionalt trafikforsorj-
ningsprogram.

Namnden féljde ocksd upp bolagen med hjalp av sarskilda bolagsdialoger. Bolagsdi-
alogerna forbereddes genom att tjanstepersoner i forvaltningen inhdmtade svar pa
fragor som de stallt till bolagen. | underlaget till bolagsdialogerna fanns ocksa an-
nan dokumentation fran bolagen, exempelvis verksamhetsplaner, delarsrapporter,
granskningsrapporter, internkontrollplaner med mera som tjanstepersoner i for-
valtningen oversiktligt kommenterade i tjansteskrivelser och missiv. Namnden
overlamnade informationen och handlingarna till regionstyrelsen.

Var kommentar

Det ar positivt att det pagar ett arbete med att utveckla dgarstyrningen. Av namn-
dens protokoll framgar att namnden haller sig informerad om bolagen. Vi noterar
att de sammanstallningar och analyser som gors i samband med bolagsdialogerna
har utvecklats under ar 2024 i jamforelse med ar 2023 vilket ocksa ar positivt. Sam-
manstallningar och analyser vid bolagsdialogerna ar dock fortfarande 6versiktliga
och kan utvecklas.

Namndens foljsamhet till reglemente for intern kontroll

Varje styrelse och ndmnd ansvarar enligt kommunallagen fér att den interna kon-
trollen inom sitt ansvarsomrade ar tillrdckligt. | reglementet for intern kontroll tyd-
liggor fullmaktige hur styrelserna och ndmnderna ska arbeta med intern kontroll.
Med utgdngspunkt i reglementet har regionstyrelsen beslutat om regiondvergri-
pande tillampningsanvisningar.

Nédmndens internkontrollplan och uppféljning

| riskanalysen for ar 2024 identifierade regionala utvecklingsnamnden ett antal ris-
ker. Med hjalp av riskanalysen beslutade namnden om internkontrollplanen. | in-
ternkontrollplanen identifierade ndmnden tva risker inom dataskydd som skulle
hanteras med hjalp av kontroller. De identifierade riskerna var ”Risk att férvalt-
ningen inte registrerar hantering av personuppgifter” och ”Risk att férvaltningen
inte anmdler personuppgiftsincidenter”. Namnden identifierade fem aktiva risker
inom arendehanteringsprocess och rekrytering som skulle hanteras genom atgar-
der. Var granskning ar inriktad mot kontrollerna i internkontrollplanen.
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| mars 2025 foljde namnden upp de tva kontrollerna i internkontrollplanen. Kon-
trollerna bestod av kontroll av upprattade registerférteckningar och kontroll av an-
tal rapporterade personuppgiftsincidenter samt hur manga rapporterade inciden-
ter som anmalts till Integritetsskyddsmyndigheten.

Uppfoljningarna visade inga brister. Antalet registerférteckningar var 24 stycken
vilket var ett stérre antal &n féregdende ar enligt ndmnden. Okningen visade enligt
namnden att atgarden “informationsinsatser” gett dnskad effekt. Det framgick inte
vad antalet registerforteckningar var féregaende ar och hur stor 6kningen var.
Ndmnden gjorde inte heller nagon bedémning ifall antalet registerforteckningar
var rimligt eller i vilken grad namnden har fortecknat alla personuppgifter.

Ndamndens verksamheter hade rapporterat fem personuppgiftsincidenter under ar
2024. Ingen beddmdes vara sa allvarlig att den rapporterades till Integritetsskydds-
myndigheten. Av rapporten framgick inte om personuppgiftsincidenterna hade bli-
vit analyserade. Det framgick inte heller nagon bedémning av risken att incidenter
inte blir anmaélda. Av uppfoljningen framgick att chefer och nyanstallda hade fatt
information om riktlinjer och rutiner for anmalan och att information fanns pa
intranatet.

Bada riskerna finns angivna i namndens internkontrollplan fér ar 2025. Paborjade
kontroller kommer dven fortsatta under ar 2025 och féljas upp i 2025 ars intern-
kontrollplan.

Sammantaget beddmde namnden att den interna kontrollen var acceptabel.

| tabellen nedan har vi sammanstallt vara iakttagelser om namndens féljsamhet till
fullméaktiges reglemente for intern kontroll. Vara bedémningar har dels utgatt fran
regionstyrelsens tillampningsanvisningar, dels fran revisionskontorets gransknings-
program for intern kontroll.

Revisionsfraga Bedémning Var kommentar

Riskanalys och internkontrollplan

1. Har namnden sdkerstallt att Ja Namnden beslutade om riskana-
det finns dokumenterade risk- lysen 2024-02-29, § 16.
bedomningar?

2. Har namnden beslutat om en Ja 2024-02-29, § 16.
internkontrollplan?

3. Har namnden sakerstéllt att Delvis Namnden uppfyller till stor del kra-
internkontrollplanen ar dnda- ven i styrelsens tillampningsanvis-
malsenlig? ningar. Namnden har inte angett

vilken funktion som skulle genom-
fora kontrollerna eller atgarderna.
Namnden har éversiktligt beskrivit
vilka kontroller och atgarder som
skulle genomféras och pa vilket
satt. Antalet kontroller ar fa.

Uppféljning
4. Har ndmnden féljt upp arbe- Ja 2025-03-13, § 9.
tet med intern kontroll?
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5. Har namnden sakerstallt att Delvis Av ndmndens redovisning framgick

kontrollerna i internkontrollpla- vilka kontroller som var genom-
nen ar genomfoérda med tillrack- forda och pa vilket satt. Det fram-
lig kvalitet? gick ocksa resultatet for kontrol-

lerna. Verksamhetens analyser av
resultaten ar bristfalliga vilket for-
svarar for ndmnden att vardera re-

sultaten.
6. Har nédmnden beddmt resul- Ja 2025-03-13, § 9.
tatet av uppfoéljningen av intern
kontroll?
7. Har namnden beslutat om till- Ja Namnden beslutade att fortsdtta
rackliga atgarder i handelse av arbetet med kontroller och pabor-
att den interna kontrollen visat jade atgarder och folja upp dessa i
pa brister? 2025 ars tillsynsrapport.

Var kommentar

Namnden uppfyllde for ar 2024 i huvudsak kraven i regionfullmaktiges reglemente
for intern kontroll, men arbetet kan utvecklas. Namnden genomférde endast tva
kontroller under aret, vilket vi bedémer som ett lagt antal kontroller utifran namn-
dens uppdrag. Revisorerna papekade dven i 2023 ars granskning att namnden hade
fa kontroller. Namnden kommenterade i tillsynsrapport for intern kontroll ar 2024
att revisorernas granskningsrapport inkommit till némnden efter att 2024 ars till-
synsplan faststallts. Rekommendationerna har beaktats i framtagande av ndmn-
dens internkontrollplan for ar 2025 dar namnden beslutat om fler kontroller.

Positivt ar att det framgar av uppféljningen hur kontrollerna var genomférda och
vad resultatet av kontrollerna blev. Analyserna av resultaten var dock bristfalliga
vilket forsvarar for namnden att vardera resultaten. Ndmndens samlade beddm-
ning var att den interna kontrollen var acceptabel.

Namndens kontroll 6ver hantering av beslut

Vi har genomfort ett stickprov fér att kontrollera om ndmnden har haft kontroll
over beslut inom sitt omrade och om beslut har anmalts pa ratt satt. Stickprovet
omfattade fem protokoll. Vi har utgdtt frdn ndmndens delegations- och vidaredele-
gationsordning. De protokoll som ingick i stickprovet var protokollen fér namndens
sammantraden den 29 februari, 8 april, 19 juni, 10 oktober, 11 december.

Av protokollen framgick om beslut var fattade pa delegation eller vidaredelegation.
Det framgick vad besluten géllde, diarienummer och datum for beslutet samt vil-
ken person som fattat beslutet. | protokollet fran den 29 februari saknades uppgift
om med vilken befogenhet besluten var fattade. | dvriga granskade protokoll fram-
gick befogenhet pa den person som fattat beslutet.

Var kommentar

Stickprovet visade att namnden i huvudsak sakerstallt korrekt hantering av delegat-
ionsbeslut. Namnden har forbattrat kontrollen éver hantering av beslut i jamfo-
relse med ar 2023 da en granskning visade att det i manga av ndmndens beslut inte
framgick vem som var beslutsfattare och med vilken befogenhet beslut hade fat-
tats.
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Namndens uppfoljning av verksamhetsmal

Revisorerna ska enligt kommunallagen bedéma om namnden har tillrdckligt resul-
tat i forhallande till fullméaktiges évergripande mal. Revisorerna ska ocksa bedéma
om namndens redovisning av resultatet ar tillrackligt utvecklad. Var granskning ar
inriktad mot den delarsrapport som namnden beslutat om per augusti 2024 och
namndens arsrapport. Regionfullméaktige riktade sex av sina verksamhetsmal till
namnden. Utifran fullmaktiges mal beslutade ndmnden i sin verksamhetsplan om
19 delmal och 53 indikatorer.

Deldrsrapporten per augusti 2024

| deldrsrapporten per augusti féljde namnden upp sina verksamhetsmal och 1am-

nade prognoser om resultaten for delmalen vid arets slut. Ndmnden bedémde att
ett delmal skulle vara helt uppfyllt vid arets slut. 15 delmal skulle vara delvis upp-

fyllda och for tre delmal lamnades ingen prognos da indikatorer skulle f6ljas upp i
samband med arsredovisningen.

Arsrapporten

Namnden gav i arsrapporten en informativ beskrivning av den verksamhet namn-
den bedrivit under aret. Namnden beddmde i sin arsrapport for ar 2024 att 6 av 19
delmal var helt uppfyllda. | tabellen nedan finns en sammanstallning éver ndmn-
dens beddémningar av maluppfyllelsen.

Bedémning av delmal Antal

Mal uppfylls helt 6
Mal uppfylls delvis 13
Mal uppfylls inte 0
Ingen bedomning 0
Totalt antal delmal 19

Kélla: Némndens arsrapport 2024

Namnden beskriver i sin arsrapport att néamnden gor helhetsbedémningar for att
beddma maluppfyllelse. Helhetsbeddémningen innebar att bedémning dels utgar
fran utfall av indikatorer, dels utifran en kvalitativ beddémning av de aktiviteter och
insatser som genomforts. Namnden beskriver att samtliga indikatorer ska vara upp-
fyllda samt att alla planerade aktiviteter ska vara avslutade eller vara pagaende en-
ligt plan for att ett mal ska bedémas som helt uppfyllt. De aktiviteter som var pau-
sade, eller markerade som “klara med avvikelse” beddomde namnden bidra delvis
till maluppfyllelse. De aktiviteter som var forsenade eller ej paboérjade, bedéms ej
bidra till maluppfyllelse i den sammanvagda bedémningen. Det framgar inte av ars-
rapporten hur namnden hade viktat indikatorerna i forhallande till aktiviteterna i
sin beddmning av delmalen.

Var kommentar

Regionala utvecklingsndmndens redovisning i arsrapporten gav en informativ be-
skrivning av den verksamhet namnden hade bedrivit. Namnden hade dock svaga
resultat for verksamhetsmalen. Namnden uppfyllde 6 av sina 19 delmal.

Namnden behover fortsatta arbetet med att utveckla malstyrningen. For de flesta
mal ar redovisningen tillracklig och det &r tydligt hur namnden gjort sina bedom-
ningar av delmalen. Dock &r det i vissa delmal svart att forsta i vilken grad indikato-
rer, andra aktiviteter och kvalitativa bedémningar bidrar till maluppfyllelse. Exem-
pelvis forekommer det att delmal bedoms delvis uppfyllda fast indikatorerna inte
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ar uppfyllda dd ndmnden vagt in andra aktiviteter och insatser i sin beddémning av
maluppfyllelsen.

5. lakttagelser fran fordjupade granskningar

| tabellen nedan finns en sammanstélining av de férdjupade granskningar som revi-
sorerna genomfort ar 2024 med inriktning pa regionala utvecklingsnamnden.
Granskningar finns pa regionens webbsida https://regionvasterbotten.se/revis-
ion/granskningar.

Fordjupad granskning Vasentliga iakttagelser

Kunskap om meddelarfri- Upplevelser av tystnadskultur var storst bland medarbetarna i
het och upplevelse av tyst-  regionala utvecklingsforvaltningen dar 15 procent uppgav att de
nadskultur upplevde att det fanns en tystnadskultur pa arbetsplatsen. Yt-

terligare 48 procent upplevde att det till viss del fanns en tyst-

nadskultur. Sammantaget betyder det att runt sex av tio medar-
betare i den regionala utvecklingsférvaltningen upplevde att det
fanns, eller till viss del fanns, en tystnadskultur pa deras arbets-

plats.
Granskning ekonomistyr- Niamnden klarade malet att minska resekostnaderna. Atgarder
ning ar 2024 som namnden vidtog 2023 for att minska kostnader hade fort-

satt effekt ar 2024. Det handlade framst om atgarder kopplade
till kollektivtrafiken. Ndmnden hade underskott mot budget for
kollektivtrafiken under stora delar av aret. Pa grund av mins-
kade kostnader for drivmedel, 6kade intdkter och vidtagna at-
garder minskade dock underskottet under aret for att bli ett
overskott vid arets slut.

6. Uppfbljning av rekommendationer ar 2023

| tabellen nedan har vi sammanstéllt i vilken grad namnden vidtog tillrackliga atgar-
der med anledning av rekommendationer i 2023 ars granskning.

Rekommendationer Tillrdckliga VAr kommentar

2023 ars granskning atgarder

Fortsatt arbetet med att ut- Delvis Ett flertal indikatorer saknar mal-
veckla malstyrningen. varde eller ar inte matbara och for

nagra indikatorer ar det otydligt hur
indikatorn bidrar till resultatet for
delmalet. Namnden har i jamforelse
med ar 2023 fortydligat hur resultat
av aktiviteter vags samman med in-
dikatorer for att bedoma maluppfyl-
lelsen. Det dr dock fortfarande
oklart i vissa delmal i vilken grad in-
dikatorer, andra aktiviteter och kva-
litativa bedomningar bidrar till
maluppfyllelse. Malstyrningen kan
utvecklas vidare.
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Utveckla arbetet med intern- Nej Antalet kontroller ar 2024 ar likval

kontrollplanen. som ar 2023 fa. Namnden har inte
angett vilken funktion som ska ge-
nomfora kontrollerna eller atgar-
derna. Bedémningen av resultaten
av kontrollerna behover utvecklas.

Stark namndens kontroll éver Ja Ndamnden har i yttrande redovisat

beslut for pagaende och planerade atgar-
der for att starka namndens kon-
troll éver beslut. Delegationsord-
ning och rutin for arendeberedning
har reviderats. Stickprov av beslut
ar 2024 visar att namnden i huvud-
sak sakerstallt korrekt hantering.
Namnden har forbattrat hante-
ringen av beslut i jamforelse med ar
2023.

Var kommentar

Vi beddmer att ndmnden delvis har vidtagit atgarder med anledning av revisorer-
nas rekommendationer. Det ar positivt att namnden starkt kontrollen 6ver beslut.
Arbetet med malstyrningen och internkontrollarbetet kan dock utvecklas vidare.

7.Svar pa revisionsfragor

Var samlade bedémning &r att regionala utvecklingsndmnden i huvudsak hade en
tillracklig styrning och kontroll. Namnden behdver fortfarande utveckla malstyrning
och arbete med internkontrollplanen.

Revisionsfraga Var kommentar

Har namnden tillrackliga resul- Delvis. Ndmnden hade ett dverskott men svaga resul-
tat? tat for flera av sina verksamhetsmal.

Har namnden haft en tillracklig Delvis. Ndmnden beslutade om grundldggande styr-

styrning och kontroll? dokument. Namnden har starkt sin kontroll éver be-
slut. Nédmnden behdver utveckla arbetet med mal-
styrningen och internkontrollplanen.

Har ndmnden en tillrackligt ut- Delvis. For de flesta mal ar redovisningen tillracklig.
vecklad redovisning av resulta- Det ar dock i vissa delmal svart att forsta i vilken grad
ten? indikatorer, andra aktiviteter och kvalitativa beddm-

ningar bidrar till maluppfyllelse.

Delvis. Namnden har starkt sin kontroll 6ver beslut.
Namnden behover fortsatta arbetet med att utveckla
malstyrningen och internkontrollplanen.

Har namnden agerat tillrdckligt
med anledning av rekommen-
dationerna i foregaende ars
grundlaggande granskning?

16



Rekommendationer

Vi rekommenderar ndmnden att arbeta med féljande omraden:
e Utveckla ndmndens malstyrning och uppfoéljning av verksamhetsmalen.

e Utveckla arbetet med internkontrollplanen.

Umea den 11 april.

Olov Andersson
Sakkunnig

Revisionskontoret
Region Vdsterbotten
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Bilaga 1 Uppféljning av mal -2024

Regionmal Delmal Namndens Namndens
prognos i bedéomning i

deldrsrapporten  arsrapporten
per augusti
1. Trygga uppvaxtvillkor 1.1 RUN bidrar till att barn och unga Uppfylls delvis Uppfylls delvis
har mojlighet till eget skapande och
god tillgang till kultur

1.2 RUN utvecklar en struktur dar Inga data Uppfylls delvis
barn- och ungdomsperspektivet be-
aktas i det regionala utvecklingsupp-
draget
2. Goda levnadsvillkor 2.1 RUN verkar for att lanets invanare  Uppfylls delvis Uppfylls delvis
har tillgang till ett regionalt kulturut-
bud av hog kvalitet och erbjuds likvar-
diga forutsattningar att paverka,
delta och medverka i samhallslivet
2.2 RUN starker sin formaga till civil Inga data Uppfylls delvis
beredskap med utgangspunkt i det
regionala utvecklingsansvaret
3. Ett attraktivt och hall- 3.1 RUN har en néra och tillitsfull Uppfylls delvis
bart Vasterbotten samverkan med lanets kommuner
som utgar fran lokala och regionala
behov for en hallbar regional utveckl-
ing i Vasterbottens lan
3.2 RUN investerar i hallbar regional Uppfylls delvis Uppfylls delvis
utveckling dar finansierade regionala
utvecklingsinsatser, projekt och fore-
tagsstod, anvander hallbarhet* som
havstang for starkt innovationsfor-
maga och for att identifiera hallbara
|6sningar pa samhallsutmaningar. *
Med hallbarhet avses social (jam-
stalldhet, mangfald inklusive integrat-
ion och andra sociala dimensioner),
ekologisk (miljo och klimat) samt eko-
nomisk.
3.3 RUN utvecklar strukturer for att Uppfylls delvis Uppfylls delvis
framja lanets export, etableringar, in-
ternationella investeringar samt en
ekonomisk transformation genom
smart specialisering
Delmal 3.4 RUN starker forutsattning- ~ Uppfylls delvis Uppfylls delvis
arna for en langsiktigt hallbar kollek-
tivtrafik for hela Vasterbottens lan

Delmal 3.5 RUN utvecklar léanets in- Uppfylls delvis Uppfylls delvis
frastruktur- och transportsystem ur

ett regionalt, nationellt och internat-

ionellt perspektiv

Delmal 3.6 RUN synliggor Vasterbot- Uppfylls delvis
ten som en plats att besoka, leva och
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utvecklas pa som attraherar bade be-
sokare och nya invanare

Delmal 3.7 RUN utvecklar sin strate-
giska analys, planering och uppfolj-
ning av det regionala utvecklingsupp-
draget

Uppfylls delvis

Delmal 3.8 RUN utvecklar strukturer
som starker kapacitet och formaga
att tillvarata digitaliseringens maojlig-
heter hos offentlig sektor, naringsliv,
akademi och civilsamhallet

Delmal 3.9 RUN samordnar och bi-
drar till regionala kompetensforsorj-
ningsinsatser som stimulerar ett livs-
langt larande och bidrar till forutsatt-
ningar for snabb omstallning

Delmal 3.10 RUN utvecklar den stra-
tegiska platsutvecklingen for att 6ka
regionens attraktivitet

Uppfylls delvis

Uppfylls delvis

Uppfylls delvis

5. Goda arbetsplatser Delmal 5.1 Det ska finnas ett tillits-
och attraktiva arbetsgi- fullt férhallningssatt for ledning och
vare styrning mellan chefer och medarbe-

tare som bygger pa delaktighet, for-
troende och respekt

Inga data

Uppfylls delvis

6. En hallbar miljo- och Delmal 6.1 RUN bidrar till forutsatt-
klimatregion ningar for att 6ka livsmedelsprodukt-
ionen i Vasterbotten
samt verkar for en 6kad efterfragan
pa livsmedel fran Vasterbotten i alla
sektorer

Uppfylls delvis

Uppfylls delvis

Delmal 6.2 RUN bidrar till en hallbar
energiforsorjning med Iag klimatpa-
verkan

Uppfylls delvis

Uppfylls delvis

Delmal 6.3 RUN agerar som foregang-
are i den gréna omstallningen och
verkar for cirkular ekonomi och hall-
bar resurshushallning

Uppfylls delvis

7. Stark forskning, utbild-  Delmal 7.1 RUN uppfattas som en at-
ning och innovation traktiv
samarbetspartner kring innovation
som
starker formaga, forutsattningar och
kapacitet till innovation hos aktorer i
Vasterbotten.

Uppfylls delvis

Kélla: Némndens deldrsrapport per augusti 2024 och darsrapport 2024

Uppfylls delvis
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