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1 Sammanfattning

Regionala utvecklingsnamndens arsrapport ar namndens sista férdjupade uppféljningsrapport for 2024.

| rapporten lamnas en bedémning om maluppfyllelse vid arets slut. Det ar en sammanvagd bedémning av utfall
av indikatorer och de aktiviteter som ar planerade under aret for att bidra till maluppfyllelse. For mer
information om den sammanvagda bedémningen vid denna tidpunkt, se bilaga 1. Vid arets slut Ilamnas
bedomning om att sex delmal ar helt uppfyllda, for tretton av delmalen ldmnas bedémning om att dessa ar
delvis uppfyllda. Rapporten rymmer aven vasentliga handelser och skeenden som haft paverkan pa regionala
utvecklingsndmndens ansvarsomraden under aret.

Medelantal antal anstallda vid regionala utvecklingsforvaltningen for 2024 &r 103 (varav 47,9 ar
basfinansierade, 6vriga tjanster ar externt finansierade). Medelantalet antalet anstéllda har i jamférelse med
foregdende ar vid samma tidpunkt minskat med tre personer. Konsfordelning for ar 63 procent kvinnor och 37
procent man for perioden.

Sjukfranvaron ar 1,1 procent och fortsatt Iag, den har 6kat med 0,1 procentenhet jamfort med foregaende ar.
Kvinnor har nagot hogre sjukfranvaro.

Under rubrik Driftredovisning, presenteras ekonomiskt resultat och analys for aret. 2024 ars resultat uppgar till
10,1 miljoner kronor exkl. finansnetto, (8,3 miljoner kronor inkl. finansnetto). Det positiva resultatet &r i stort
hanforbart till kollektivtrafiken.

Kollektivtrafikens budgeterade behov av driftbidrag uppgick vid arets borjan 2024 till 36 miljoner kronor mer dn
vad Region Vasterbotten hade utrymme att budgetera for. Kollektivtrafiken uppvisar vid arets slut ett resultat
pa 9,5 miljoner kronor exkl. finansnetto.

| bilaga redovisas uppfdljning av de hel- och deldgda bolag vars verksamhet faller inom regionala
utvecklingsnamndens ansvarsomrade. Inkomna VD-kommentarer redovisas dven i sin helhet som bilagor.

2 FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 Perioden som gatt

De mojligheter och utmaningar som Vasterbotten star infor fortsatter vara barande for det regionala
utvecklingsuppdragets fullgérande. Regionala utvecklingsndmnden ansvarar for att leda, driva, utveckla och
samordna det regionala utvecklings- och tillvéxtarbetet i [dnet, ett av Region Vdsterbottens huvuduppdrag. En
viktig del i regionala utvecklingsndmndens uppdrag ar att samordna och i bred samverkan ta fram, genomfora,
forvalta samt félja upp den regionala utvecklingsstrategin. Utover detta finns ett antal sakomradesstrategier,
agendor och andra strategiska dokument som stddjer insatser for namndens ansvarsomraden.

Nedan ldmnas en beskrivning av hdndelser som haft paverkan under det gangna aret.

Utveckling av samverkan med ldnets kommuner om regional utveckling

Under aret har en halvtidsutvardering av samverkan mellan Region Vasterbotten och lanets kommuner
genomforts enligt plan. Resultatet har sammanstéllts i en rapport som sammanfattar fokusgruppernas svar pa
fragorna och som ger en gemensam bild av nuvarande 6verenskommelse. Rapporten lamnar en bild av att
samverkansstrukturen upplevs fungera bra, och underlattar for kommunerna att hitta samsyn genom dialog
och 6msesidigt larande. Det lyfts som viktigt att perspektiven kust och inland, saval som stor och liten kommun
lyfts upp och tas i beaktande i samverkansstrukturens arbete, samt att samverkansorganisationen hjalper
kommunerna att skapa politiska sammanslutningar och tjanstepersonsnatverk for att [6sa gemensamma
fragor. Rapporten innehaller ocksa beskrivningar 6ver sadant som bedéms behova utvecklas for att battre
svara mot parternas behov.

Under aret har ett antal insatser for att utveckla samverkan med lanets kommuner om regional utveckling
utifran lokala behov och forutsattningar genomforts. Ett exempel pa utokad samverkan ar projektet R10
-vinnare i den grona omstallningen, med syfte att koppla ihop kommuner i inlandet for att starka
transformationskapaciteten och ta till vara pa mojligheter inom den grona omstallningen. | det nu beviljade
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projektet deltar Region Vasterbotten och 10 inlandskommuner (Region 10). Ett annat exempel ar de natverk i
form av strategiska rad som under aret upprattats inom flera av verksamheten néaringslivs och
samhallsbyggnads sakomraden. Ett strategiskt rad finns redan etablerat inom digitalisering. Strategiska radet
for kompetensforsorjning initierades under varen 2024 och strategiradet for samhallsbyggnad har startat upp
under hdsten/vintern 2024.

Det har dven identifierats behov av att strukturera tjanstepersonsnatverk inom andra verksamhetsomraden
inom regional utveckling. Fortsattningsvis identifieras dven behov fran andra verksamhetsomraden for att
utveckla samordning och tydligare strukturer for ett mer sammanhallet Vasterbotten.

Motesplatser som skapar forutsattningar for Vasterbotten

Med utgangspunkt i den av regionala utvecklingsnamnden beslutade paverkansagendan, bedrivs
paverkansarbete for att synliggdra lanets lokala och regionala férutsattningar, utmaningar och majligheter pa
nationell respektive internationell niva. Region Vasterbotten bedriver ett aktivt arbete for att lyfta fram att
lanets forutsattningar att vara ledande i den gréna samhallsomstallningen ar unika, liksom de utmaningar som
aktorer i lanet moter.

Region Vasterbottens motesplatser vander sig till opinionsbildare, beslutsfattare och aktorer i offentlig sektor,
foretag, akademi samt civilsamhalle. Syftet med plattformarna ar att utveckla Vasterbottens narvaro pa den
nationella och internationella arenan, men dven att skapa dialog mellan beslutsfattare och nyckelaktérer, att
samla kraft i lanets utvecklingsarbete och bygga strategiska motesplatser for samhallsfragor. Under aret har
motesplatserna Vasterbotten pa Grand Hotel, Métesplats Lycksele, Vasterbotten i Almedalen samt Digitala
Visterbotten genomforts. Arets tema for motesplatserna har varit "Vasterbotten, foregangare i omstilining.
Hur hojer vi tempot?"

Region Vasterbotten har krokat arm med Region Norrbotten, Region Jamtland Harjedalen samt Region
Vasternorrland i gemensamma prioriteringar genom North Sweden Stockholm Office (NSSO). NSSO har kommit
till mot bakgrund av att de samhallsintressen som finns i norra Sverige maste ges mer utrymme hos
beslutsfattare pa nationell niva. Projektet verkar for 6kad informationsspridning om tillgangar och behov i
norra Sverige och stravar efter att 6ka deltagandet i nationella debattforum. En samarbetsplattform finns
mellan de fyra ingaende regionerna dar gemensamma paverkansfragor regleras. Idag har varje region en
anstalld pa NSSO.

Region Vasterbotten har sedan 2015 haft ett kontor i Stockholm. Syftet med kontoret har varit att 6ka norra
Sveriges synlighet i den nationella debatten och stdrka regionernas roll mot den nationella och internationella
nivan. Under 2024 har NSSO fortsatt varit en motesplats och ett viktigt verktyg fér det nationella och
internationella paverkansarbetet. Projektet finansieras fran och med 1 november 2024 av Region Vasterbotten,
Region Norrbotten, Region Jamtland/Harjedalen, Region Vasternorrland, Umea kommun, Skelleftea kommun,
Skelleftea Kraft, Norrbotniabanan AB, Norrbottens kommuner, Arctic Center of Energy, Mittuniversitetet,
Umead Universitet och Lulea Tekniska Universitet.

Strategiskt arbete for en hallbar regional kollektivtrafik

Forslag till Regionalt trafikforsorjningsprogram for Vasterbottens 1dn 2025 - 2031 har tagits fram under aret av
Kollektivtrafikmyndigheten. Arbetet har skett i samverkan med kollektivtrafikbolagen Lanstrafiken i
Vasterbotten och Norrtag men dven med kommunrepresentanter fran Umearegionen, Skelleftearegion och
Region10. Regionala utvecklingsndmnden har behandlat forslag till regionalt trafikférsorjningsprogram for
Vasterbottens lan 2025-2031. Regionfullmaktige kommer att behandla programmet vid 2025 ars forsta
fullmaktigesammantrade.

Planeringsforutsattningar for kollektivtrafiken 2026 - 2028 behandlades av regionala utvecklingsnamnden vid
sammantradet den 10 oktober 2024. Regionstyrelsen aterremitterade drendet den 12 november 2024 till foljd
av situationen med att samverkansavtal med Trafikverket inte kunnat tecknas och att risk fanns for kraftigt
minskade bidrag. Avtal har darefter tecknats for busstrafiken i samma niva som 2024. For tagtrafiken ar avtal
tecknade i samma niva som 2024, men det dr dock 43 miljoner lagre dn det som Norrtag AB och Trafikverket
tillsammans kommit fram till ar kostnadsniva for den trafik som ska inga i samverkansavtalet. Kostnadsmassig
effekt blir 6kad kostnad om 12,9 miljoner kronor for Region Vasterbotten. Uppdaterade
planeringsforutsattningar behandlades av regionala utvecklingsnamnden i december, malet &r att

regionvasterbotten.se m rqgion
vasterbotten



regionfullmaktige faststaller planeringsforutsattningarna den 25 februari 2025 efter beredning av
regionstyrelsen.

Under 2024 har "Norrtag AB 2040 - en tagvision" antagits i regionfullméaktige. Tagvisionen skapar en tydlig vag
framat i det fortsatta arbetet med att utveckla Norrtagsystemet. Vidare har en drivmedelsstrategi for
kollektivtrafik pa vag i Vasterbotten tagits fram. Strategin ger Region Vasterbotten, Lanstrafiken i Vasterbotten
och lanets kommuner ett verktyg for det fortsatta arbetet med att uppna mal om fossilfri kollektivtrafik i det
regionala kollektivtrafikprogrammet. Drivmedelsstrategin ger en grund for fortsatt arbete med uppbyggnad av
nddvandig infrastruktur och strategiska beslut om krav kopplat till drivmedel infor kommande
trafikupphandlingar.

Dialogmoten har genomforts under aret med samtliga av lanets kommuner, i samverkan med Lanstrafiken i
Visterbotten. Dessa dialogmo6ten mojliggér en mer utvecklad dialog med fokus pa respektive kommun kring
viktiga fragor som ekonomi, resandeutveckling och 6vriga utvecklingsfragor. Detta bidrar till Region
Visterbottens ambition att verka for regional utveckling utifran lokala behov och férutsattningar.

Paverkansarbete kring infrastruktur
Region Vasterbotten har under aret arbetat aktivt med att bevaka infrastrukturfragor pa saval den nationella
som europeiska arenan.

Under aret har ett flertal insatser genomforts for att paverka nationell- och europeisk transportpolitik i en
riktning som gagnar lanets och hela norra Sverige Region Vasterbotten har under aret dven deltagit i ett flertal
gransoverskridande samarbeten som syftar till att forbattra kopplingarna mellan de nordiska landerna. Den
Ost-vastliga kopplingen ar central.

Under 2024 har dven en forstudie startats upp med ambition att ta fram ett skarpt forslag for en fast
forbindelse med analyser av olika scenarion. Inom ramen fér samarbetet Botniska korridoren har en rapport
kring alternativ finansiering och alternativt genomférande av infrastruktur i norra Sverige tagits fram med
konkreta forslag for hur takten for fardigstallandet av Norrbotniabanan kan 6kas markant. Under aret har ett
flertal insatser genomforts i syfte att skruva upp takten for byggandet av Norrbotniabanan.

Planering fér den regionala transportinfrastrukturen

| Region Vasterbottens uppdrag som lansplaneuppréattare ingar att ta fram en regional plan for
transportinfrastruktur som anger den gemensamma strategiska inriktningen for hur lanets
transportinfrastruktur ska utvecklas under den kommande tolvarsperioden. Nar det géller genomférandet av
beslutade investeringsobjekt i lanstransportplanen for perioden 2026-2037 har genomférandetakten varit
nagot lagre an 6nskat men ser ut att hamta ikapp kommande ar. Arbetet med planrevideringarna gar under
2025 ini en intensiv fas.

Nér det galler genomférandet av beslutade investeringsobjekt i [anstransportplanen har genomférandetakten
varit nagot lagre an 6nskat. Anldggandet av gang- och cykelvagar har huvudsakligen |6pt enligt plan medan
investeringar pa vagsidan inte genomforts som planerat. Orsaken till detta ar att i identifierat ett behov av att
omprova tidigare beslutade objekt da en battre effekt for transportsystemet uppnas genom att andra
delstrackor prioriteras forst.

Under aret identifierades ett behov av att genomfdra en systemanalys av lanets transportsystem. Ett projekt
for detta ar under framskrivande och analysen ska stodja bade transportsystemets utveckling och det framtida
programmeringsarbetet for Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF). Planrevideringen for saval
nationell som regional infrastrukturplan gar in i en intensiv fas under 2025.

Insatser for att ta tillvara kompetens i omstallning

Under september manad lamnades besked om att Northvolt nationellt varslade 1600 medarbetare i en stor
omorganisation. | Skelleftea har cirka 1100 anstéllda berérts, den pressade situationen paverkar dven
underleverantérer inom och utanfor lanet. Den pagaende grona samhallsomstallningen ar dock inte avgrénsad
till en enda aktor och det finns en stor efterfragan hos andra aktorer i Vasterbotten och narliggande lan av
denna kompetens. Det rader dven konkurrens nationellt och internationellt om dessa manniskor och
Vasterbotten behover ta vara pa alla. Under hosten har Region Vasterbotten tillsammans med Skelleftea
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kommun, Lansstyrelsen Vasterbotten, Tillviaxtverket och Arbetsférmedlingen verkat for att behalla denna
viktiga kompetens och arbetskraft i lanet, da bade privata och offentliga arbetsgivare har stort behov av
personal. En styrgrupp och operativ varselgrupp har tillsatts dar Region Vasterbotten, Skelleftea kommun,
Lansstyrelsen Vasterbotten, Tillvaxtverket och Arbetsformedlingen ingér. Styrgruppen arbetar dven néra
Regeringskansliet.

Samverkan inom regional kompetensforsérjning om regional planering och dimensionering av gymnasial
utbildning

Samarbetet mellan Region Vasterbotten och lanets kommuner for att méta reformen om regional planering
och dimensionering av gymnasial utbildning har praglats av ett strukturerat och samordnat arbetssatt som
fokuserar pa att skapa samsyn och gemensamma |dsningar infor reformens genomférande. Region
Vasterbotten har etablerat motesplattformar for att samla kommunernas representanter och skapa en dialog
om utbildningsbehov och reformens konsekvenser. Dessa moten har praglats av full representation fran
samtliga kommuner, vilket har sdkerstallt en bred samsyn och hog kvalitet i diskussionerna.

Validering i Vasterbotten

Kompetensforsorjning ar en stor utmaning i Vasterbotten och kommer att vara avgérande for foretag och
branscher att klara sina rekryteringar. Projektet "Validering i Vasterbotten" syftar till att utveckla hallbara
strukturer for validering med malet att skapa likvardighet och utokad tillgang till validering inom
vuxenutbildningen i Vasterbottens kommuner. Validering ar en process som synliggor individens kunnande,
dven dar formella kompetenser eller betyg saknas, vilket mojliggor en kortare vag till utbildning och arbete.

Projektet "Validering i Vasterbotten" har genomfort ett seminarium med fokus pa hur féretag kan starka sin
position som attraktiva arbetsgivare genom att investera i kompetensutveckling, dar validering ingar.
Seminariet spelades in och finns tillgdngligt pa Region Vasterbottens YouTube-kanal. Syftet med filmen ar att
fungera som ett kunskapsunderlag som ar anvandbart i sammanhang som handlar om utbildning,
kompetensforsoérjning och branschsamverkan.

Fortsatt utveckling av fjarrundervisning och Al i undervisning

Region Vasterbotten dr samordnande och drivande inom den starka samverkanskultur som rader inom
utbildningsomradet i Vasterbotten. Region Vasterbotten (och tidigare Regionforbundet Vasterbottens lan)
samverkar sedan lang tid tillbaka med lanets kommuner inom utbildningsomradet i spannet fran férskola till
vuxenutbildning. Tillsammans hanteras de utmaningar som kommer i form av nya reformer och utredningar.
De snabba fordndringarna och omstallningarna som sker i samhallet stéller 6kade krav pa flexibla
utbildningslésningar som stéder det livslanga larandet. Som en del i det arbetar Mediacenter pa Region
Vasterbotten med att standigt utveckla arbete och metoder inom fjarr-, hybrid- och distansundervisning.

Region Vasterbotten och Mediacenter fortsatter satsningen pa att utveckla fjarrundervisningen i Vasterbottens
lan for att alla elever, oavsett bostadsort, ska fa en likvardig utbildning med samma kvalitet och utbud.
Tillsammans med pedagogiska institutionen vid Umea universitet sakerstalls en god kvalitet pa
fjdrrundervisningen. Fjarrundervisningen bidrar till att elever i inlandskommuner med demografiska
utmaningar med sma skolenheter och svarighet att rekrytera behoriga spraklarare far mojlighet till likvardig
utbildning. Fjarrundervisningen har bidragit till en stérre samverkan mellan kommuner, framst inom Region 10.

Genom Mediacenter foljer Region Vasterbotten Al och hur undervisningen utvecklas med stéd av den.
Mediacenter genomfor bade kunskapshojande seminarier och utbildningar ute i Vasterbottens kommuner
inom omradet. Mediacenter pa Region Vasterbotten har egen expertis inom Al-omradet i undervisningen.
Digitala féreldsningar om det senaste inom Al och undervisning har varit ett aterkommande inslag under 2024.
Mediacenter har dven bidragit med insatser pa plats i kommunerna i arbetet med att utveckla digitaliseringen i
undervisningen for att hoja kvaliteten pa den.

Anstrangda forutsattningar fér regional kulturverksamhet

Den regionala kulturverksamheten har haft ett utmanande ar, da verksamheten liksom 6vriga verksamheter i
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Region Vasterbotten har paverkats dels av Region Vasterbottens beslutade atgarder om kostnadsreduceringar,
inklusive anstallningsstopp. Det har medfért minskad kapacitet att genomféra uppdrag, men dven effekter for
arbetsmiljo. Under 2024 har ett grundlaggande controllerstdd inte kunnat sakerstallas enligt tidigare
overenskommelser om géllande arbetssatt. Resultatet har inneburit att medarbetare och chefer inte kunnat
fullfélja sina 6vriga arbetsuppgifter och atagande pa ett fullgott satt, da planerade aktiviteter och insatser
behovt prioriteras ned for att fullgéra ataganden gentemot externa parter. Den regionala kulturverksamheten
har dven paverkats av beslut om statliga prioriteringar: Da den sa kallade kultursamverkansmodellen innebér
att region, stat och kommun samfinansierar vélfardsomradet, sa har det faktum att staten fran och med 2024
inte raknar upp anslag 1:6 utgiftsomrade 17 regional kultur stor paverkan. | kombination med effekterna av
inflation och kostnadsdkningar, sa ar forutsattningarna for kulturverksamheter i Vasterbotten anstrangda.
Sannolikt kommer detta att ha stor inverkan dven 2025 vad galler minskade ambitioner hos nédvandiga
samarbetspartners.

Givet forutsattningarna, sa har goda resultat &nda uppnatts och viktiga insatser genomforts under aret. En
barn- och ungrapport har tagits fram som redogor for det arbete som bedrivs av de regionala
kulturverksamheter som ingar i kultursamverkansmodellen. Rapporten &r en sammanstallning éver
verksamheternas arbete inom malomradet inom kulturplaneperioden 2020-2023.

Region Vasterbotten foljer bland annat upp antal insatser for att ge barn och unga méjlighet till eget skapande
av film. Trots en minskning av antalet aktiviteter till halften jamfért med 2024, var minskningen av
deltagarantalet relativt begrdnsad (cirka 500 farre deltagare). Detta indikerar en hog effektivitet i
genomfdrandet trots forandrade férutsattningar.

Region Vasterbottens kulturverksamhet &r i dagslaget en viktig aktor for att framja det samiska kultur-och
samfundslivet genom en rad riktade stéd och bidrag fran verksamhetsstod till stipendium. Har kan bland annat
namnas Jarrh, samiskt residens i Tarnaby i samarbete med Riksteatern, den forsta utlysningen nagonsin kopplat
till Samiskt sl6jdstipendier, stod till repatrieringsarbete vid Skogs- och samemuseet i Lycksele, stdd till Messie
som ar ett samiskt sprakcenter for 0-3 aringar, samt Giron Samiteater i ambitionen att bli en nationalscen med
starkt statlig finansiering.

Insatser for konstnarlig gestaltning i Region Vasterbottens egna lokaler

Under aret har funktionen fér offentlig konst arbetat fram ett underlag for den konstnarliga gestaltningen i
regionens egna lokaler. Riktlinjer for offentlig konst och gestaltning har som syfte att stodja funktionens
medarbetare samt dvriga verksamheters medarbetar och chefer i hur arbetet med offentlig gestaltning
genomfors utifran politiska ambitioner 6ver tid men dven nu gallande lagar och avtal. Under 2024 sa har ett
stort antal om-och tillbyggnads beslut tagits som via 1-procentsregelen kraver insatser fran en sarskild
konstprojektledare som behover arbeta nar fastighetsavdelningens byggprojektledare. Det storsta
investeringarna sker i Skelleftea men aven Lycksele och Norrlands universitetssjukhus har omfattande behov av
ny-och tillbyggnad. Uppdragen har tillgodosetts av upphandlade féretag men pa grund av hog arbetsbelastning
pa upphandlingsavdelningen sa har fastighet och regionala kulturverksamheten enats om att projektanstalla en
konstprojektledare som kommer leda arbetet under de kommande tre aren.

Insatser for en hallbar besdksnéring i Vasterbotten

Region Vasterbotten Turism har under aret utvecklat och férdjupat strategiskt viktiga processer inom ramen for
den regionala besdksnaringsstrategin. Fokus har legat pa att uppgradera metoden for hallbar besdksnéring,
som funnits sedan 2015, och koppla denna till en agenda foér ansvarsfull turism. Insatser har ocksa riktats mot
att marknadsféra Vasterbotten som en ansvarsfull och hallbar destination. Som tidigare rapporterats under
aret, har Region Vasterbotten Turism fortsatt arbeta framatsyftande for en stabil organisering av
besoksnaringens aktorer i Vasterbotten fran och med 2026. Genom olika spar ska bestksnaringen utvecklas
genom platsframjande insatser som i ett langre perspektiv syftar till att bade besdkare och boende ska trivas.
Genom Regional Tourism Program, att férmedl|a bilden av Vasterbotten, och en gemensam marknadsféring av
platsen Vasterbotten bygger Region Vasterbotten Turism tillsammans med destinationsorganisationerna vidare
pa den grund som tidigare lagts. Parallellt pagar ett arbete med att revidera den regionala
besoksnaringsstrategin, for att ta tillvara pa den snabba utveckling som lanets beséksnéring upplevt de senaste
tva aren.

Arbetet har skapat 6kad samsyn bland aktérer inom besoksnaringen i Vasterbotten. Ett Destinationsrad har
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inrattats dar lokala och kommunala aktérer samverkar kring strategiska fragor. Utmaningar inkluderar
resursbrist och prioriteringar, medan framgangsfaktorer ar uthallighet, starkt ledarskap och sakkunskap.
Modellen utvarderas nationellt fér potentiell tillampning i andra regioner. Klimatpaverkan och
klimatforandringar ar centrala drivkrafter i arbetet med ansvarsfull turism, som dven integreras i hallbar
utveckling av besdksnaringen.

Starkt samverkan med civilsamhillet

Tva avsiktsforklaringar har tagits fram under aret for att starka samverkan med civilsamhallet. Den forsta togs
fram mellan Region Vasterbotten och Samforma, som ar en paraplyorganisation som kraftsamlar idéburna
organisationer i Norrbotten och Vasterbotten. Avsiktsforklaringen pekar pd att samarbetet mellan de tva
parterna behover ske strukturerat och genomténkt for att mojliggéra en inkluderande regional utveckling i
Vasterbotten. Den andra avsiktsforklaringen togs fram mellan Region Vasterbotten och Youth2030 Movement,
som beskriver sig som en rorelse av demokratiaktivister, unga ledare, barnrattskdmpar och allierade vuxna.
Karnan for deras arbete ar att skapa motesplatser mellan vuxna beslutsfattare och unga samt bygga strukturer
som ger unga inflytande i det lokala samhallet, och avsiktsforklaringen ska bidra till starkt samverkan med
Region Vasterbotten i syfte att 6ka ungas delaktighet i demokratin.

Samordnande insatser inom samhallsplanering

Samhallsplaneringsdagarna genomférdes den 20-21 mars i Lycksele som ett samarrangemang av Region
Vasterbotten och Lansstyrelsen Vasterbotten. Temat for konferensen lag denna gang vid
samhéllsomvandlingen i norr, med ett sarskilt fokus pa omstéllningen utifran ett robust samhéllsbyggande och
samverkansbehov. Stravan var vidare att i sa stor man som mgjligt fokusera vid ett landsbygdsperspektiv.
Intern utvardering av dagarna har skett inom insatsomradet samhallsbyggnad liksom tillsammans med
Lansstyrelsen Vasterbotten, och pavisar att arrangemanget ar uppskattat och fyller ett behov.

Utifran radande personallage samt uppstarten av plan- och byggnatverket (som har en nara koppling till
Samhallsplaneringsdagarna) beslutades under aret att Samhallsplaneringsdagarna inte kommer att aterkomma
arligen under den narmaste tiden, utan att frekvensen istéllet blir 1,5 ar. Nasta arrangemang, som samlar
relevanta aktorer och intressenter inom samhallsplanering for natverkande, samverkande, information,
erfarenhetsutbyte och kunskapshdjande insatser, sker dairmed hosten 2025.

Samordning och facilitering av kommunernas samarbete inom VA- och avfallsomradet har en lang historik, och
har fortgatt under 2024 med ett flertal sammankomster, workshopar och kunskapshéjande insatser (till
exempel holls konferensen ”Aktuell avfallspolitik” under varen 2024 med omkring 150 deltagare). Samverkan
under Region Vasterbottens ledning uppskattas, och de bada natverken har under slutet av aret beslutat om en
fortsatt samverkan enligt modellen.

Genom samarbetsgrupperna har dven konkreta insatser definierats och utmynnat i beviljade
projektansokningar dar Region Vasterbotten ar projektledare och -dgare medan kommunerna deltar som
projektparter. Dels rér det en gemensam |6sning for mobilt nddvatten for kommunerna i Vasterbotten genom
VA-natverket, dels ror det en forstudie kring mojligheterna att etablera plastatervinning i norra Sverige. Detta
arbete startas under 2025.

Insatser for exportfrimjande och investeringsframjande

Region Vasterbotten arbetar med att stédja och samordna internationalisering och investeringsfrimjande
insatser i hela lanet. Fokus ligger pa att framja diversitet, mangfald och jamstalldhet, vilka starker
organisationers och foretags formaga att samverka internationellt. Lanets styrkor inom energi och innovation
har 6kat intresset fran internationella foretag, vilket staller krav pa kommunerna att hantera etableringar som
gynnar lokal utveckling. Region Vasterbotten fungerar som en brygga mellan kommuner, Business Sweden och
investerare, med uppgifter som omvarldsbevakning och marknadsforing av Vasterbotten som ett hallbart
alternativ for grona investeringar. Under aret har kapaciteten hos Region Vasterbotten att utfora detta viktiga
arbete varit lagre an efterfragan fran bade kommuner och investerare, och har finns bade ett stort behov och
manga utvecklingsmajligheter.
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Under 2024 har gemensamma moten genomfors for att utveckla stodformer for sma och medelstora foretag i
Vasterbotten inom det exportframjande systemet. De fysiska motena har forlagts till olika kommuner i lanet,
dar det lokala naringslivskontoret har bjudits in for att bidra med synpunkter och planera insatser med fokus pa
hallbarhetsaspekter, sarskilt miljomassig och social hdllbarhet. Ett 20-tal foretag med intresse for
affarsmojligheter i Asien har ocksa samlats under temat Focus Asia for gemensamma seminarier i Umea och
Skelleftea.

Insatser for en starkt livsmedelsnaring i Vasterbotten

Region Vasterbotten driver tva projekt inom livsmedelsomradet. Det ena gar under namnet Starkt
livsmedelsndring i Vasterbotten — ett kommunalt och regionalt samarbetsprojekt, projektet genomférs med ett
antal av lanets kommuner i syfte att starka den lokala livsmedelsnaringen. Projektet Starkt livsmedelsnéaring i
Vasterbotten har under aret genomfért omkring 100 féretagsbesok for att kartlagga branschens behov och
utmaningar. Detta arbete har resulterat i initiativ som Regelverksdagen, dar foretag och relevanta myndigheter
fort dialog samt dven flertalet samarbetsinsatser med andra aktérer inom livsmedelsomradet for att starka
kunskapen om och marknadsforingen av lokalproducerad mat. Det andra projektet ar Regional strategisk
utveckling av livsmedelsbranschen i Vasterbotten, som har den regionala livsmedelsstrategins genomférande
och uppféljning i fokus.

En hadllbar energiomstillning i Vasterbotten

Region Vasterbottens energiagenda som antogs 2023, har lagt grunden for ett intensivt och hdndelserikt ar
inom energiomradet. Genom olika projekt och initiativ, samt beviljade medel for nya insatser, har Region
Vasterbotten starkt sitt stod till kommuner och aktorer i lanet. Mycket av detta arbete sker i samverkan,
sarskilt med Lansstyrelsen Vasterbotten.

Paverkansarbete har varit en central del av energiutvecklingen, pa savél regional, nationell som internationell
niva. Region Vasterbotten har aktivt deltagit i flertalet aktiviteter under aret for att verka fér en hallbar
energiomstallning. Vid Hydrogen Week deltog Region Vasterbotten som utstallare. | samverkan med
Lansstyrelsen har Region Vasterbotten arrangerat Energidagen under Vasterbottensveckorna pa Grand Hotel
och Novembermotet, dar energiutmaningar och maéjligheter lyfts fram. | samband med Motesplats Lycksele har
Region Vasterbotten statt som arrangoér for programpunkter om energi tillsammans med Lansstyrelsen
Vasterbotten. Genom dialogerna har till exempel bade Energimarknadsinspektionen (El) och
Energimyndigheten (EM) uppmarksammat Vasterbottens behov. Region Vasterbotten har fatt mojlighet att
tillsammans med EM utarbeta ett projekt for att stodja kommunernas energiplanering, och tillsammans med El
adresseras den s3 kallade Aseleparadoxen genom ett pilotprojekt i norra Sverige. P4 det internationella planet
har paverkansaktiviteterna bidragit till att synen pa forutsattningarna for omstallning i Vasterbotten har
forandrats och att lanets konkurrenskraft for etableringar tydliggjorts.

Innovativa l6sningar for framtidens robusta energisystem

2024 lanserades samverkansplattformen FREIA (Framtidens Robusta Energisystem i AC-lan), som mojliggor
kommunikation och samarbete mellan energiaktorer i Vasterbotten pa olika nivaer. Malet &r att tillvarata nya
tekniklésningar och att koordinera insatser for en robust energiforsorjning i Vasterbotten. Plattformen samags
av Region Vasterbotten och Lansstyrelsen Vasterbotten, och har en tat koppling till det tredriga ERUF-
finansierade projektet MISSE. Detta projekt syftar inte bra till att bygga upp plattformen, utan dven att
mojliggora ett framtida robust energisystem i hela Vasterbotten, att locka till fler tester av energilésningar och
ny teknik.

Genom ett projekt som utformats tillsammans med Energimyndigheten ger Region Vasterbotten stod till lanets
kommuner i framtagandet av lokala energiplaner. Ett sarskilt fokus ligger vid Region 10 (bestdende av atta
inlandskommuner i Vasterbotten samt Arjeplog och Arvidsjaur i Norrbotten), men arbetet inkluderar alla
Vasterbottens kommuner.

En digital infrastruktur som grund for hallbar utveckling

Under aret har bredbandsutbyggnaden i Vasterbotten fortsatt inom projektet OSN Hallbart bredband, som
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Region Vasterbotten leder och koordinerar. Projektet fokuserar pa att bygga ortssammanbindande
bredbandsnét i tio kommuner, med malet att bygga totalt 216 km nat och méjliggéra bredbandsanslutningar
for cirka 200 hushall och 90 foretag. Projektet inkluderar dven hallbarhetsaktiviteter, sdésom en workshop med
13 kommuner, AC-Net och tva energibolag, som resulterade i en gemensam aktivitetsplan. Planen innehaller
hallbara upphandlingskrav och hantering av invasiva arter vid gravprojekt.

Region Vasterbotten har genomfort en regional behovskartlaggning infor kommande bredbandsstod och
lamnat in en ansokan for ett nytt regionalt samverkansprojekt under hosten. Som regional
bredbandskoordinator har Region Vasterbotten ocksa verkat for att framja en effektiv, sdker och robust digital
infrastruktur genom natverksmoten, erfarenhetsutbyte och dialog med relevanta aktoérer.

| 6vrigt kan dven ndmnas att en ny upphandling av telekommunikation har pabérjats fér regionerna,
kommunerna och kommunala bolag i bade Norrbotten och Vasterbotten.

Foretagsstod for hallbar utveckling

Region Vasterbotten har en viktig roll i att bevilja foretagsstod som bidrar till hallbar utveckling i lanet genom
det statliga 1:1-anslaget. Stoden mojliggor investeringar som kanske inte annars skulle ha blivit av eller
forsenats. Stoden bidrar till starkare och mer livskraftiga foretag. De statliga medlen har dven forstarkts med
ett EU-ramprojekt som gett 6kade mojligheter att stotta foretagen i Vasterbotten under 2024.

Aret har i 6vrigt praglats av ordinarie arbete med féretags- respektive projektprocessen. Séktrycket pa
foretagsstod har under aret varit hogre till foljd av ett nagot forbattrat ranteldge for foretagen i Vasterbotten.
Det kan ocksa handla om en storre kinnedom ute i lanet om de stédformer som erbjuds utifran det
marknadsféringsarbete som genomfoérts. Under var och host skedde beredning av ansdkningar kopplade till de
utlysningar som genomférts utifran EU-fonderna och regionala utvecklingsmedel. Beslut fattades av regionala
utvecklingsnamnden under maj och november. Arbetet med att ta fram reviderat Regional serviceprogram for
Vasterbotten har genomforts under aret och faststélldes av ndmnden den 11 december efter avslutat
remissforfarande.

En revidering av det styrande dokumentet Agenda for hallbar regional finansiering i bérjan innebar att
regionala utvecklingsndmnden beslutade om ett riktat stod till energieffektivisering, i syfte att hjédlpa féretag
att energieffektivisera och darigenom minska sin klimatpaverkan. Ett konsultstéd med fokus pa digitalisering
och internationalisering har dven tagits fram, samt ett tillfalligt stod till kompetensutveckling som foretag som
drabbats av Northvolts neddragningar i Skellefted kan soka.

Innovationsledning i Vasterbotten

Under 2024 har Region Vasterbotten fortsatt att stirka det regionala innovationssystemet genom en rad
strategiska insatser. Med utgangspunkt i den regionala innovationsstrategin 2022—2030 har fokus legat pa att
framja larande, samverkan och kapacitetsutveckling for att mota de utmaningar som féljer av den
samhéllsomstallning som praglar norra Sverige. Genom riktade projekt och strategiska natverkstraffar har
arbetet skapat en stabil plattform fér innovation och omstallning, vilket i sin tur starker regionens
konkurrenskraft och attraktionskraft.

Region Vasterbotten koordinerade under aret fyra natverkstraffar inom innovationsnatverket i Vasterbotten,
varav tre digitalt och en fysisk. Traffarna har behandlat statsstodsregler pa omradet, kartlaggning av
Vasterbottens nio styrkeomraden for att skapa en djupare forstaelse for utvecklingsbehoven, mojligheterna
med dubbelanviandning (dual-usage), presentation fran Vinnova och Vasterbottens science parks, den fjarde
traffen sammanfattade Region Vasterbottens projektportfolj och introducerade resultaten fran en
naringslivsenkdt som genomfoérts. De insamlade resultaten anvands nu for att identifiera styrkor och svagheter
i innovationsekosystemet och for att diskutera framtida prioriteringar.

Under 2024 genomfordes en méatning av innovationskapaciteten i Vasterbottens innovationsekosystem inom
ramen for projektet Regional Innovationsledning i Omstéllning (RIO). Matmodellen METRIC, som utvecklats av
Region Vasterbotten, anvandes for att samla in data fran bade priméra och sekundéra kallor, i samarbete med
fyra andra regioner (Region Sk&ne, Region Vdrmland, Region Ostergdtland och Region Orebro). Av totalt
identifierade indikatorer kunde over 90 procent samlas in.

Forstudien Innovationsekosystem i Omstallning i Vasterbotten (iiOV), som paboérjades under aret, syftar till att
kartlagga styrkor och svagheter inom de nio styrkeomraden som definieras i den regionala
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innovationsstrategin.

Region Vasterbotten utsedd till Regional Innovation Valley

Vasterbotten har varit med i olika initiativ i diskussionerna att vidare utveckla Smart Specialisering i nasta
programperiod, bland annat inom Partnerships for Regional Innovation Pilot (PRI) som ndmndes ovan. Som en
foljd av detta arbete gick Region Vasterbotten in med en ansdkan for att tillhéra de 100 europeiska regionerna
som utses som Regional Innovation Valleys och har ocksa tilldelats denna utmarkelse under aret, vilket kommer
att generera mojligheter for finansiering och internationell samverkan. Siktet ar att kunna hitta
samarbetspartners for att utveckla konceptet ytterligare.

Analysarbete bidrar med kunskap

Agenda for strategiskt larande ar det styrdokument som styr uppféljningen av den regionala
utvecklingsstrategin, RUS 2020-2030. Internt hos Region Vasterbotten har uppféljningen av RUS under aret
ytterligare integrerats med regionala utvecklingsndmndens verksamhetsplanering och verksamhetsuppféljning
dér en milstolpe under aret har varit publicerandet av den forsta Resultat Vasterbotten-rapporten fér 2023.
Ambitionen har varit att i mojligaste man minska dubbelrapportering, och skapa synergier i hur den kunskap
som samlas in, kan anvdndas. Efter den forsta publikationen har ytterligare utveckling skett under aret av
process, kunskapsuppbyggnad, tekniska system och innehall infér Resultat Vasterbotten 2024 fér att annu
battre kunna beskriva arbetet med regional utveckling, bade for aktorer i Vasterbotten och for att kunna ha
annu battre underlag for att rapportera till regeringen enligt férordning om resultatredovisning.
Analyssamverkan Norr ar ett formaliserat samarbete som ar 2024 funnits i tio ar. Samarbete driver den
gemensamma hemsidan analysportalnorr.se som har en alltmer 6kande trafik och dar arets mest nedladdade
rapport har 6ver 4 000 nedladdningar. Inom analys publiceras I6pande Manadslage Vasterbotten och det pagar
arbete for att ytterligare dra nytta av de mojligheter som ges av digitala verktyg och Al.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Nér delarsrapport per april 2024 upprattades lamnades prognos om prognosticerat underskott om 21 miljoner
kronor. Forklaringen till detta tillskrevs kollektivtrafiken i helhet. Kollektivtrafikbolagen har under det
foregdende verksamhetsaret haft en hog kostnadsutveckling till f6ljd av kostnadsokningar for saval drivmedel
som arbetskraft, 1an och inflation. Under aret har dock kollektivtrafikbolagen lamnat kraftigt forbattrade
prognoser bland annat som en foljd av férandrad lagstiftning om reduktionsplikt samt engangseffekter som
exempelvis aktieférsaljning. For aret som helhet kommer den regionala kollektivtrafiken att redovisa ett
positivt utfall mot budget med 9,7 miljoner kronor (exkl. finansnetto). Det kraftigt forbattrade resultatet
tillskrivs bland annat de faktorer som tidigare ndmnts har ovan, 6kade biljettintdkter och minskade kostnader
for drivmedel, men del av det forbattrade resultatet mot prognos kan aven tillskrivas kostnadsreducerande
atgarder som genomférts under aret. Det ska dock understrykas att 2024 ars goda utveckling inte kan ses som
en garanti for liknande positiv utveckling under 2025. Det rader osékerhet kring den fortsatta ekonomiska
utvecklingen under 2025.

Redovisningsprinciperna for leasing och hyresavtal har andrats. Rekommendationen finns i RKR R5 Redovisning
av leasing- och hyresavtal och géller enligt Lag 2018:597 om kommunal bokforing och redovisning (LKBR).
Andringen innebdr att finansiell leasing ska redovisas som en anldggningstillgdng i balansrakningen och medfér
att avskrivnings- och rantekostnader ska tas upp i resultatrakningen. Dessutom bokas en langfristig skuld upp i
balansrdkningen. Tidigare bokférdes och budgeterades detta enbart som hyreskostnader i resultatréakningen.

| borjan av aret tillskrev ndmnden regionfullméktige om dskande om utékad budgetram pa 1,4 miljoner kronor
per ar for finansiering av Norrbotniabanan AB. Regionfullméaktiges beslut innebar att finansieringen for
Norrbotniabanan AB 2024 belastar regionala utvecklingsndmndens budgetram. Forslag till beslut motiverades
av Region Vasterbottens hart anstrangda ekonomi. Infor Regionplan 2025 har Norrbotniabanan AB beaktats,
och namnden har i samband med fullmé&ktiges beslut om regionplan inklusive namndsramar fatt en budgetram
dar 1,4 miljoner kronor anvisas fér Norrbotniabanan AB.
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Under 2024 har tecknande om samverkansavtal med Trafikverket drdjt, med sent besked om att avtal tecknats
for 2025 for busstrafik respektive for tagtrafik i samma niva som 2024. For tagtrafiken innebar det faktum att
avtal ar tecknade i samma niva som 2024 att ersattningen ar 43 miljoner lagre &n det som Norrtag och
Trafikverket tillsammans kommit fram till ar kostnadsniva for den trafik som ska inga i samverkansavtalet.
Kostnadsmassig effekt blir en 6kad kostnad om 12,9 miljoner kronor for Region Vasterbottens del.

Regionfullmaktige har den 18 juni beslutat om Norrtdg 2040 - en tagvision. Norrtag har tillsammans med de
fyra nordliga ldnen tagit fram en inriktningsplan for utvecklingen av den framtida regionala tagtrafiken i norra
Sverige. Den faststallda tagvisionen uttrycker en samsyn infor de forandringar som planeras och som
forutsatter storre infrastrukturinvesteringar i form av fordon som kan trygga tagtrafiken de kommande 15-20
aren. Detta innebar att kommande investeringar infor fordonsanskaffning behover inarbetas i Region
Visterbottens investeringsplan i god tid, redan infor 2026. Da tagfordonen leasas i form av finansiell leasing, sa
blir vad som anges ovan om redovisningsprinciper for leasing- och hyresavtal av stor vikt att beakta i
kommande investeringsplanering.

Norra Sverige befinner sig i en omstallning som stéller krav pa starkt infrastruktur. Omstallningen kommer att
behova stora mangder energi, val fungerande elnat, och ett transportsystem i [anet som stodjer kraftigt 6kade
transporter pa vag- och jarnvag. Den positiva utvecklingen marks i form av storre etableringar men adven i
uppstart och expansion av féretag runt om i lanet. Fortsatta insatser behévs som stddjer en hallbar regional
utveckling i hela Vasterbotten, inte minst som en foljd av de utmaningar som Northvolt under senare delen av
hosten 2024 stéllts infor och som paverkar manga andra aktorer lokalt, regionalt, nationellt men dven
internationellt. Det ar dock viktigt att understryka i detta sammanhang att den grona samhéllsomstallningen
inte ar avgransat till en enda aktér, och omfattar hela samhallet.

Det regionala utvecklingsuppdraget, praglat i hog grad av samverkan och samhandling med andra aktorer,
bygger i stor utstrackning pa att bidra och stodja andra aktorers initiativ och genomférande. Det medfor att
minskade bidrag och resurser hos andra aktorer kan ge direkt genomslag fér genomférbarhet av regionala
utvecklingsinsatser, likvdl som Region Vasterbottens egna resurser for regional utveckling och prioriteringar av
desamma givetvis ocksa paverkar andra aktorer utanfér organisationen. Ett sadant konkret exempel ar den
statliga finansieringen av regional kultur inom den sa kallade kultursamverkansmodellen inom vilken stat,
region och kommun samfinansierar valfardsomradet. Fran och med 2024 rdknas inte anslag 1:6 utgiftsomrade
17 regional kultur upp. Detta kombinerat med effekterna av inflation och kostnadsdkningar gjort att
kulturverksamheter i Vasterbotten har en utmanande utveckling som har stor paverkan pa genomférandet av
insatser.

Infor 2024 reducerades budgetramen for némnden motsvarande 8 miljoner kronor. Detta innebdar att
ambitionsminskningar gors under 2024 och framat, med risk for att kdrnverksamheten 6ver tid utarmas pa
bekostnad av det regionala utvecklingsuppdragets fullgérande. Det anstallningsstopp som inférdes i april 2023
och fortfarande galler paverkar forutsattningarna att hantera befintliga uppdrag, men dven férutsattningarna
att initiera och ta sig an nya projekt och uppdrag pa sikt. Om 6kad projektifiering sker fér att mota minskade
egna resurser sa ar en mojlig framtid dar projektfinansiering uteblir, riskabel.

2.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Uppfoljning av fullmaktiges mal

| regionala utvecklingsnamndens verksamhetsplan fér 2024 har de sex fullmaktigemal som regionfullmaktige
riktat till regionala utvecklingsndmnden omsatts till delmal. Respektive delmal f6ljs upp med en eller flera
indikatorer. Arsrapport 2024 &r regionala utvecklingsnamndens sista fordjupade uppfoljning av aret. | féljande
avsnitt redovisas en samlad bedémning av maluppfyllelse for de delmal som regionala utvecklingsndmnden
faststallt utifran de regionmal som riktats till ndmnden i den utstrackning som en sammanvagd bedémning
kunnat goras vid denna tidpunkt.

For malen gors en helhetsbedomning av maluppfyllelse och for indikatorerna bygger bedémningen pa utfall i
forhallande till malnivan som &r satt i namndplan fér 2024. Helhetsbedomning av maluppfyllelse innebar att
bedémning gors dels av utfall av indikatorer, dels utifran en kvalitativ bedémning av de aktiviteter och insatser
som genomforts under rapporteringsperioden och hur dessa bedoms ha bidragit till maluppfyllelse eller om
avvikelser kan konstateras. Se bilaga, sammanstallning delmal - aktiviteter.

For de prognoser om maluppfyllelse som l[amnas vid denna tidpunkt tillampas forsiktighetsprincip. For
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bedémning om helt uppfylld, kravs att samtliga indikatorer visar pa utfall motsvarande 100 procent av
malvarde eller hogre, samt att alla planerade aktiviteter mot delmalet ar avslutade alternativt har status

pagaende enligt plan.

De aktiviteter som ar pausade, eller klara med avvikelse har bedémts bidra delvis till maluppfyllelse. De
aktiviteter som ar forsenade eller ej paborjade, bedéms ej bidra till maluppfyllelse i den sammanviagda

bedémningen.

Namndens uppdrag och ansvar handlar i stor utstrackning om att leda, utveckla, félja upp och samordna det
regionala utvecklingsarbetet i lanet. Uppdraget som regionalt utvecklingsansvarig regleras genom lag,
forordningar och tilldelade uppdrag, men dven genom namndens reglemente. Manga insatser sker tillsammans
med och genom andra aktérer som exempelvis myndigheter, kommuner, naringsliv och det civila samhallet
bland andra. Det regionala utvecklingsansvaret ar kopplat till lanets geografi och omfattar samtliga intressenter
inom Vasterbottens lans granser. Invanare, ideell sektor, kommuner, statliga myndigheter, akademi och
naringsliv - alla som kan bidra till ldnets utveckling. Detta skiljer det regionala utvecklingsuppdraget fran
regionernas andra valfardsuppdrag da den egna verksamheten utgdér en mindre del av det som gors inom

uppdraget samlat.

Status

Farg

Malet uppfylls helt

Malet uppfylls delvis

Malet uppfylls inte

Status

Kriterie

Farg

Malvardet uppfylls helt

100 procent av malvarde eller hogre

Malvardet uppfylls delvis

80 -99 procent av malvarde

Malvérdet uppfylls inte

Under 80 procent av malvirde

Sammanfattning

Regionmal

Delmal

Prognos

Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

Delmal 1.1 RUN bidrar till att barn och
unga har mojlighet till eget skapande
och god tillgang till kultur

Mal kommer delvis uppfyllas

Delmal 1.2 RUN utvecklar en struktur
déar barn- och ungdomsperspektivet
beaktas i det regionala
utvecklingsuppdraget

Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 2. Goda levnadsvillkor

Delmal 2.1 RUN verkar for att lanets
invanare har tillgang till ett regionalt
kulturutbud av hog kvalitet och
erbjuds likvardiga férutsattningar att
paverka, delta och medverka i
samhallslivet

Mal kommer delvis uppfyllas

Delmal 2.2 RUN starker sin formaga
till civil beredskap med utgangspunkt i
det regionala utvecklingsansvaret

Mal kommer delvis uppfyllas
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Regionmal

Delmal

Prognos

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart
Vasterbotten

Delmal 3.1 RUN har en nara och
tillitsfull samverkan med lanets
kommuner som utgar fran lokala och
regionala behov fér en hallbar
regional utveckling i Vasterbottens lan

Mal kommer helt uppfyllas

Delmal 3.2 RUN investerar i hallbar
regional utveckling dar finansierade
regionala utvecklingsinsatser, projekt
och foretagsstod, anvander
hallbarhet* som havstang for starkt
innovationsférmaga och for att
identifiera hallbara I6sningar pa
samhallsutmaningar. * Med
hallbarhet avses social (jamstélldhet,
mangfald inklusive integration och
andra sociala dimensioner), ekologisk
(miljo och klimat) samt ekonomisk.

Mal kommer delvis uppfyllas

Delmal 3.3 RUN utvecklar strukturer
for att framja lanets export,
etableringar, internationella
investeringar samt en ekonomisk
transformation genom smart
specialisering

Mal kommer delvis uppfyllas

Delmal 3.4 RUN starker
forutsattningarna for en langsiktigt
hallbar kollektivtrafik for hela
Vasterbottens lan

Mal kommer delvis uppfyllas

Delmal 3.5 RUN utvecklar lanets
infrastruktur- och transportsystem ur
ett regionalt, nationellt och
internationellt perspektiv

Mal kommer delvis uppfyllas

Delmal 3.6 RUN synliggor
Vasterbotten som en plats att besoka,
leva och utvecklas pa som attraherar
bade besodkare och nya invanare

Mal kommer helt uppfyllas

Delmal 3.7 RUN utvecklar sin
strategiska analys, planering och
uppféljning av det regionala
utvecklingsuppdraget

Mal kommer helt uppfyllas

Delmal 3.8 RUN utvecklar strukturer
som starker kapacitet och formaga att
tillvarata digitaliseringens majligheter
hos offentlig sektor, naringsliv,
akademi och civilsamhillet

Mal kommer helt uppfyllas

Delmal 3.9 RUN samordnar och bidrar
till regionala
kompetensforsorjningsinsatser som
stimulerar ett livslangt larande och
bidrar till forutsattningar fér snabb
omstallning

Mal kommer helt uppfyllas

Delmal 3.10 RUN utvecklar den
strategiska platsutvecklingen for att
Oka regionens attraktivitet

Mal kommer delvis uppfyllas
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Regionmal Delmal Prognos

Delmal 5.1 Det ska finnas ett tillitsfullt

forhallningssatt for ledning och

styrning mellan chefer och Mal kommer delvis uppfyllas
medarbetare som bygger pa

delaktighet, fortroende och respekt

Mal 5. Goda arbetsplatser och
attraktiva arbetsgivare

Delmal 6.1 RUN bidrar till
forutsattningar for att 6ka
livsmedelsproduktionen i
Vasterbotten samt verkar for en 6kad
efter fragan pa livsmedel fran
Vasterbotten i alla sektorer

Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 6. En hallbar miljo- och Delmal 6.2 RUN bidrar till en hallbar

klimatregion energiforsorjning med lag Mal kommer delvis uppfyllas
klimatpaverkan

Delmal 6.3 RUN agerar som

foregangare i den grona

omstallningen och verkar for cirkular Ma&l kommer delvis uppfyllas
ekonomi och hallbar

resurshushallning

Delmal 7.1 RUN uppfattas som en

attraktiv samarbetspartner kring

innovation som starker férmaga, Mal kommer helt uppfyllas
forutsattningar och kapacitet till

innovation hos aktorer i Vasterbotten.

Mal 7. Starkt forskning, utbildning
och innovation

Uppfdljning av regionmal
Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

Delmal 1.1 RUN bidrar till att barn och unga har mojlighet till eget skapande och god tillgang
till kultur

Analys

Den sammanvagda bedémningen av maluppfyllelse vid arets slut ar att delmalet ar delvis uppfylit.

Trots utmanande forutsattningar har den regionala kulturverksamheten genomfort flertalet insatser och
projekt i syfte att starka och sakerstalla tillgang till kultur for barn och unga i lanet under aret, bland annat
genom Film i Vasterbotten, Regionbibliotek Vasterbotten samt funktionen for offentlig konst.
Sammanfattningsvis har den regionala kulturverksamheten haft en rad utmaningar under aret harledda till
otillrackligt stod vad galler IT, upphandling och ekonomistdd. Det har medfort att den regionala
kultursamordningen under aret haft ett betydande merarbete vilket gjort att man tvingats prioritera ned viktigt
och nédvandigt analysarbete som syftar att stdrka den bidragsgivning som gors till aktérer som riktar sig mot
barn och unga. Som f6ljd av det anstallningsstopp som rader inom Region Vasterbotten sa har en tjanst som
tidigare arbetat med barnkonventionens tillampning inte kunnat aterbesattas och darmed har ett antal
aktiviteter riktade mot barn och unga paverkats.

Flertalet aktiviteter har genomforts med direkt paverkan for malgruppen barn och unga. Till exempel har
programverksamheten pa sjukhusbiblioteken under 2024 satsat stort pa att erbjuda malgruppen barn och unga
pa sjukhus ett storre antal aktiviteter. Det har rort sig om alltifran besok av sjukhusclowner och
tipspromenader till planering av litteratur for barn som narstdende. Under aret har sex filmer om
sprakstimulerande arbetssatt i forskolan producerats, de finns att ta del av pa webbplatsen smaprat.se och har
aven spridits via Region Vasterbottens sociala medier under sommaren. Under aret har dven en barn- och
ungrapport tagits fram som sammanstéller verksamheternas arbete inom malomradet barn och ungas
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mojligheter till eget skapande och maojligheter att ta del av kultur inom kulturplaneperioden 2020-2023. For att
utveckla samverkan inom barn- och ungkulturomradet for att stédja barn och ungas kulturutévande i lanets
kommuner har tva arliga samverkansmaoten genomforts med de regionala framjandeverksamheterna.

Indikatorer

B Utfall —— M3l
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Delmal 1.2 RUN utvecklar en struktur dar barn- och ungdomsperspektivet beaktas i det
regionala utvecklingsuppdraget

Analys

Delmalet bedéms delvis uppfyllt vid arets slut utifrdn en sammanvagd bedémning av utfall av indikator och
aktiviteter.

Indikatorn om att en struktur finns for att systematiskt beakta barn- och ungdomsperspektiv vid framtagande
av planer, strategier och agendor har inte natts fullt ut vid arets slut till féljd av behov att omprioritera utifran
begransade resurser. Aktiviteter har dock genomforts som beddms i stor utstrackning bidra till det fortsatta
arbetet:
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Inom Regionbiblioteket har det gjorts en satsning utifran den struktur som géller for Region Vésterbotten
overgripande om barnratt, tre medarbetare ar nu fardigutbildade barnrattsombud.

Inom naringsliv och samhallsbyggnad har man under aret undersckt mojligheterna att inhdmta barn och ungas
syn och perspektiv pa regionen genom att kartlagga och nyttja de resurser som redan finns samt att undersoka
intresset av LUPP (se https://www.mucf.se/uppdrag/ungdomsenkaten-lupp). Utifran arbetet stod det klart att
ingen undersokning har genomfoérts ur ett sammanhallet regionalt perspektiv i Vasterbotten, och att det inte
heller fanns nagot storre intresse av att genomfora en gemensam insats genom LUPP. Daremot finns flera
separata undersokningar som trots sin splittrade bild skulle utgdra ett gediget material, som tillsammans
eventuellt skulle kunna ge en béttre bild av barn och ungas syn pa regionen, regional utveckling, och det arbete
som regionala utvecklingsforvaltningen ansvarar fér. Samverkan har sékts med olika enheter och verksamheter
inom Region Vdasterbotten, och majligheterna att nyttja materialet underséks dnnu vid utgangen av aret.

Det kan i sammanhanget dven namnas att temat dven lyftes vid Moétesplats Lycksele utifran sessioner pa temat
utifran barn och ungas réster i samhallsomvandlingen, och att en avsiktsférklaring har upprattats mellan
Regionala utvecklingsforvaltningen och Youth up North 2030 (som har i uppdrag att lyfta barn och ungas
perspektiv).

Fortsatta diskussioner behdvs for att utveckla former for att systematiskt beakta barn- och ungdomsperspektiv
vid framtagande av planer, strategier och agendor. Fortsatta insatser kommer att géras under 2025 i samband
med 6versyn av ndmndplan, samt dven kunna beaktas i den aktualitetsdversyn som planeras av regionala
utvecklingsstrategin. Under aret har verksamhetsutvecklare samt dven andra representanter fran regionala
utvecklingsforvaltningen deltagit digitalt vid natverkstraffar som myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhallesfragor (MUCF) bjudit in till. MUCF har uppdraget att ta fram och sprida kunskap om ungas
levnadsvillkor och civilsamhallets villkor. Den 10 april anordnades en regiontraff pa temat Unga och
civilsamhallet som kraft for regional utveckling. Den 24 oktober bjod MUCF in till en natverkstraff med fokus pa
att 6ka motstandskraften mot hot och hat. En inventering har pabérjats for att om mojligt kartlagga vilka
underlag och statistik som finns att tillga om barn och ungas villkor i Vasterbotten, med utgangspunkt i regional
utveckling.

Indikatorer

Struktur for att systematiskt beakta barn- och
ungdomsperspektiv vid framtagande av planer,
strategier och agendor finns

Mal 2. Goda levnadsvillkor

Delmal 2.1 RUN verkar for att lanets invanare har tillgang till ett regionalt kulturutbud av hog
kvalitet och erbjuds likvardiga forutsattningar att paverka, delta och medverka i
samhallslivet

Analys

Delmalet bedéms delvis uppfyllt vid arets slut, dven om den regionala kulturverksamheten under aret har natt
och i manga fall 6vertraffat delmalets beskrivna ambitioner. Dock har verksamheten i hog utstrackning
paverkats av anstallningsstopp och paverkan pa personella resurser. Detta har inneburit att omprioriteringar
behovt goras, bland annat har planerade aktiviteter for att ta fram och férankra en metod for analys av
aktiviteter inte kunnat genomforas fullt ut.

Narvaron av regionalt finansierade verksamheter i regionens kommuner f6ljs genom antalet aktiviteter som
registreras i Kulturdatabasen. Det ar viktigt att komma ihag att Region Vasterbotten denna uppgift redovisar de
aktiviteter som rapporteras av verksamheter som far finansiering via kultursamverkansmodellen. Region
Vasterbotten stodjer dven andra kulturverksamheter som inte redovisar i kulturdatabasen. Indikatorn innebar
dven viss efterslapning, da det dr 2023 ars uppgifter som registreras och foljs upp under 2024. Under 2023
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genomforde de regionala kulturverksamheterna som ingar i kultursamverkansmodellen sammanlagt 2133
aktiviteter. Det innefattar ungefar lika manga som 2022 (2139). Av dessa aktiviteter ar 955 stycken, eller 44,7
procent, riktade mot barn och unga. Vilket ar ungefar likt foregaende ar 2022 (942 stycken). Under aret har
rattelse av sammanstallda uppgifter 6ver aren genomforts. 121 183 personer besokte ovanstdende aktiviteter
under 2023. Det ar en nedgang pa narmare 23 500 personer jamfort med 2023 (144 749). Nedgang gar att
finna i fler an tio av lanets kommuner, men st6rst nedgang aterfinns i de storre staderna: | Skelleftea fran

58 321 till 52 922 och i Umea fran 71 600 till 56 727 personer.

23,4 procent av besdkarna var barn och unga, vilket innefattar en nedgang pa ca 1 procent fran féregaende ar.
Antalet besékare som ar barn och unga har sjunkit fran 35 518 personer 2022 till 28 361 personer 2023.
Nedgangen likt ovan gar ocksa att finna i ndrmare tio av lanets kommuner, med storst skillnad i de storre
stdderna: Lycksele fran 1057 till 538, Skellefted fran 15 369 till 14 655 och Umea fran 12 201 till 9 017 personer.

Film i Vasterbotten stottar lanets filmproduktion bland annat genom att medfinansiera filmproduktioner.
Antalet medfinansierade produktioner uppgar till 38 for verksamhetsaret 2024. Malsattningen for aret som
helhet har med andra ord dvertréffats, och indikerar ett fortsatt stort behov av ekonomiskt stéd. Okningen kan
tillskrivas att mer medel frigjordes under aret. Samtidigt moter filmbranschen utmaningar sdsom minskad
produktion fran streamingtjanster, inflation och nedskarningar hos centrala finansidrer som Svenska
Filminstitutet och SVT. Avsaknaden av en regional filmfond i Vasterbotten innebar att manga produktioner
forlaggs i andra regioner, vilket forsamrar mojligheterna for lokala bolag att utveckla langfilmer, tv-serier och
dokumentarer.

Kompetensutveckling och natverksstarkande initiativ har haft en positiv inverkan. Projekt som In Focus,
Norrland Brinner och Northern Motion har bidragit till att utbilda filmskapare och starka natverk. Plattformar
som Umea Filmfestival och andra regionala och internationella festivaler har ytterligare majliggjort moten
mellan filmskapare och deras publik.

Utover de indikatorer som foljts upp under aret, sa bidrar dven genomférda aktiviteter till den sammanvagda
bedémningen om maluppfyllelse vid arets slut. Har kan bland annat ndmnas att Region Vasterbottens
kulturverksamhet i dagsldget ar en viktig aktor for att framja det samiska kultur-och samfundslivet genom en
rad riktade stéd och bidrag fran verksamhetsstod till stipendium. Syftet ar att leva upp till 2 § femte stycket
regeringsformen (RF) som stadgar att fraimja det samiska kultur-och samfundslivet som understddjs i den
regionala kulturplanen for Vasterbotten. Nagra exempel pa insatser dar Region Vasterbotten deltagit under
2024 &r Jahhr, samiskt residens i Tarnaby i samarbete med Riksteatern; den forsta utlysningen nagonsin av
samisk slojdstipendier; repatrieringsarbete vid Skogs- och samemuseet i Lycksele; regionalt stod till Lycksele
sameforening; deltagande vid Arctic art summit, stod till den samiska bokbussen Julia Maja samt Messie - ett
samiskt sprakcenter for 0-3aringar, for att namna nagra insatser.

Under aret har Regionbiblioteket genomfort ett skrivlustlager for unga skrivare pa Strombaécks folkhégskola i
juni, i samarbete med Regionbibliotek Vasternorrland och Regional biblioteksutveckling i Jamtland/Héarjedalen.
Elva unga skribenter deltog fran Vasterbotten.

For att starka villkoren for professionella kulturskapare har olika initiativ och aktiviteter genomforts under aret.
Bland annat tagit sig uttryck i att Konstnarernas Riksorganisation (KRO) i Vasterbotten deltagit i
Kulturberedningens mote i syfte att delge sin hallning nar det galler férutsattningarna for fria professionella
konstnarers mojligheter att verka i Vasterbotten. KRO lyfte dven regionens specifika ansvar nar det galler 1
procentsregeln som styr regionens investeringar i konst i de egna lokalerna.

Under aret har funktionen for offentlig konst arbetat fram ett underlag fér den konstnérliga gestaltningen i
regionens egna lokaler. Riktlinjer for offentlig konst och gestaltning har som syfte att stodja funktionens
medarbetare samt dvriga verksamheters medarbetar och chefer i hur arbetet med offentlig gestaltning
genomfors utifran politiska ambitioner 6ver tid men dven nu géllande lagar och avtal. Under 2024 sa har ett
stort antal om-och tillbyggnads beslut tagits som via 1-procentsregelen kraver insatser fran en sarskild
konstprojektledare som behover arbeta nar fastighetsavdelningens byggprojektledare. Det storsta
investeringarna sker i Skellefted men dven Lycksele och Norrlands universitetssjukhus har omfattande behov av
ny-och tillbyggnad. Uppdragen har tillgodosetts av upphandlade foretag men pa grund av hog arbetsbelastning
pa upphandlingsavdelningen sa har fastighet och regionakulturverksamhet enats om att projektanstalla en
konstprojektledare som kommer leda arbetet under de kommande tre aren.
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Géllande ambitionen att starka samverkan med folkhdlsoenheten har samtal paborjats rorande ansékningar
som tangerar bade kultur- och folkhdlsoomradet. | samarbete har ett antal projekt kunnat hanteras lyckosamt,
bland annat inom det samiska omradet. Det finns fortsatta behov av att utveckla samverkan, dar bland annat
samtal om stodformer till grupper och insatser som idag hamnar utanfor respektive forvaltnings stédstrukturer
behover lyftas.

Indikatorer

B Utfall —— Ml
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Delmal 2.2 RUN starker sin formaga till civil beredskap med utgangspunkt i det regionala
utvecklingsansvaret

Analys

Delmalet bedéms delvis uppfyllt.

Vid arets slut har 23 medarbetare registrerat att man slutfért introduktionsutbildning i civil beredskap som
erbjuds pa Region Vasterbottens utbildningsplattform Larande region. Detta motsvarar 22,3 procent av
medarbetarna. Dock finns har ett morkertal, da fyra verksamheter/enheter valt att gemensamt ga igenom
introduktionsutbildningen vid arbetsplatstraff alternativt vid sarskilt gemensamt tillfalle. |
utbildningsplattformen informeras om att tanken ar att utbildningsfilmen ska kunna gas igenom vid
arbetsplatstraff, eller anvandas som introduktionsmaterial for nyanstallda. Dock saknas funktionaliteten i
systemet att rapportera sadan gruppvis genomford utbildning da de medarbetare som samlats vid en sadan
arbetsplatstraff eller gemensam samling. Det medfor att dessa medarbetare inte registrerats som ha
genomgatt utbildningen ifraga och darmed inte innefattas i uppgiften som inhamtats ur Larande region. Den
indikator som ligger till grund fér bedomning av maluppfyllelse har ett rapporterat utfall som ar for lagt, till
foljd av hur deltagande kan rapporteras i utbildningsportalen. Da indikatorn fortsatt kommer att féljas inom
Region Vasterbotten, och dven inom ramen for regionala utvecklingsndmndens namndplan, kommer
forutsattningarna for att félja upp genomgangen utbildning att ses ver.

Flertalet aktiviteter och insatser har genomférts eller initierats under aret som syftar till att starka namndens
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formaga till civil beredskap. Under perioden har regionala utvecklingsférvaltningen deltagit i mote kring kultur
och beredskap inom ramen fér samverkansradet mellan Lansstyrelsen Vasterbotten och de statliga
kulturmyndigheterna.

Interna insatser inom férvaltningen har aven genomférts i termer av riktade informationsinsatser om digital
sakerhet och informationssédkerhet. En regionévergripande utbildning i cybersakerhet som riktar sig till
medarbetare har skickats ut under varen. Ytterligare utbildningar planeras med tyngdpunkt pa cybersakerhet,
I6senordshantering, bedragerier och phishing.

Flertalet informationer har gatt ut via epost till forvaltningens medarbetare om digital sékerhet och
informationssdkerhet. Traffar har genomférts under varen i kombination med att man fran centralt hall inkdpt
en utbildning i cybersdkerhet som under varen skickats ut. Ytterligare utbildningar planeras med tyngdpunkt pa
cybersdkerhet, Ienordshantering, bedragerier och phishing. Arbetet dr I6pande eftersom forutsattningarna
forandras hela tiden, sa dven hotbilden. Arbete ar ocksa initierat fran centralt hall kring riskhantering for
systemstdd som anvands inom regionala utvecklingsforvaltningen.

Infor revidering av krisberedskapsplan for den regionala kollektivtrafiken, dr ett ndtverk med grannlan samt
Norrtag under etablering. Planering for gemensamt arbete saval med Lanstrafiken som med 6vriga lan pagar,
En sdkerhetsskyddsanalys, ledd av beredskapssamordnare fran Region Vasterbotten, har genomforts for
kollektivtrafikmyndigheten och Lanstrafiken. Under 2024 har en drivmedelsstrategi tagits fram som beror dven
beredskapsfragor kopplat till drivmedel inom den séarskilda och allménna kollektivtrafiken.

Under hosten har dven ett arbete med kontinuitetshantering inom regionala utvecklingsforvaltningen initierats,
arbetet fortgar under 2025.

Indikatorer
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Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten

Delmal 3.1 RUN har en néra och tillitsfull samverkan med lanets kommuner som utgar fran
lokala och regionala behov for en hallbar regional utveckling i Vasterbottens lan

Analys

Delmélet bedoms helt uppfyllt.

Under aret har utvardering av samverkan mellan Region Vasterbotten och lanets kommuner genomforts enligt
plan. Resultatet har sammanstallts i en rapport, en halvtidsutvardering, som sammanfattar fokusgruppernas
svar pa fragorna och sammanfattar bilden av nuvarande 6verenskommelse. Rapporten innehaller ocksa
beskrivningar 6ver sadant som bedéms behova inga eller férandras i eventuellt kommande 6verenskommelse.
Rapporten har antagits av primdarkommunala delegationen den 21 november och déarefter delgivits regionala
utvecklingsnamnden. Resultatet av halvtidsutvarderingen kommer att tas tillvara i det fortsatta arbetet med att
utveckla samverkan utifran parternas behov och forutsattningar. Andra aktiviteter under aret som ar vart att
namna ar insatser for att se 6ver informationen om samverkan for regional utveckling pa Region Vasterbottens
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hemsida. Behov av att fortsatta arbetet med att se 6ver hur information om samverkan kommuniceras och
tillgangliggors har identifierats. Fortsatta insatser kommer att genomféras under 2025. Pa tjanstepersonniva
halls exempelvis manatliga traffar dar samordnare for Region Vasterbotten, Region 10 och Umearegionen
mots. Andra insatser for att utveckla samverkan med lanets kommuner som utgar fran lokala och regionala
behov ar de strategiska rad som etablerats som stéds och samordnas av Region Vasterbotten men samlar
representanter for lanets kommuner i gemensamma fragor kopplade till digitalisering, kompetensférsérjning
samt samhallsplanering.

Indikatorer

Utvardering av overenskommelse mellan Region
Vasterbotten och lanets kommuner ar genomférd

Delmal 3.2 RUN investerar i hallbar regional utveckling dar finansierade regionala
utvecklingsinsatser, projekt och foretagsstod, anvander hallbarhet* som havstang for starkt
innovationsformaga och for att identifiera hallbara I6sningar pa samhallsutmaningar. * Med
hallbarhet avses social (jamstalldhet, mangfald inklusive integration och andra sociala
dimensioner), ekologisk (miljo och klimat) samt ekonomisk.

Analys

Delmalet har uppnatts delvis under aret. Tva av fyra indikatorer uppnar malvardena, en indikator visar pa delvis
maluppfyllelse och en indikator visar pa att malet ej kunnat nas under aret.

Totalt har 140 967 678 kr via anslag 1:1 beviljats till foretag och projekt ar 2024 i stod. Av dessa beviljades

48 881 328 kr (inklusive atertag och aterféringar under 2024) i foretagsstod inklusive kommersiell service (8
421 741 kr) och 90 317 626 till projekt samt 1 768 724 kr till uppféljning och utvardering. Darutéver har

42 894 241 kronor i EU-medel beviljats till féretag genom ett ramprojekt, samt 16 025 772 kr i statliga sarskilda
medel till kommersiell service.

Av totalt beviljade féretagsstod har 67 procent beviljats till investeringsomrade A (1), vilket ar betydligt mer &n
malet pa 60 procent. Investeringsomrade A utgoérs av Bjurholm, Dorotea, Lycksele, Mala, Norsjo, Sorsele,
Storumans, Vilhelmina, Vindeln och Asele kommuner. D4 tillgadngen p& medel har varit god i relation till
efterfragan har det varit maojligt att bevilja bra ansokningar om foretagsstod utan att behéva prioritera mellan
de olika investeringsomradena.

Andelen kvinnor som tar del av féretagsstod ligger under malet och sjunker i jamforelse med aret innan. | ar
beviljades 18 procent av stéden till kvinnor, jamfort med 22 procent ar 2024. Insatser for att na fler kvinnor
gors bland annat genom deltagande pa traffar for foretagande kvinnor. Att det finns ett sarskilt stod
(tillvaxtcheck) som ar riktad mot kvinnor och utomnordiskt fodda paverkar antal ansokningar fran kvinnor
positivt. Fortsattningsvis gar de storsta stéden till foretag som drivs av méan, da det ofta ror sig om stora
investeringar inom tillverkningsindustrin vilket ar en bransch dar det finns fa kvinnor som féretagsledare.
Arbetet for att na fler kvinnor kommer att fortsatta under nasta ar.

Under 2024 har totalt 58 projekt beviljats 92 086 350 kr (inklusive 2 mkr till Uppfdljining och utvdrdering samt
licenskostnad Nyps 2024). Av dessa beviljades 24 750 732 kr till RUS-prioritering 1 (16 st ansdkningar),

12 050 947 kr till RUS-prioritering 2 (8 st. ansdkningar), 9 176 276 kr till RUS-prioritering 3 (3 st. ansdkningar),
21 652 448 kr till RUS-prioritering 4 (16 st. ansokningar), 808 661 kr till RUS-prioritering 5 (2 st. ansékningar)
och 21 878 562 kr till RUS-prioritering 6 (12 st. ansokningar). Region Vasterbotten nar darfér malet med att
bevilja projektstdod inom samtliga sex RUS-prioriteringar. Antalet drendet som beviljats har pa totalen 6kat
nagot (50 projekt beviljades under 2024). Det finns inget mal om att alla RUS-prioriteringar beviljas lika mycket
projektmedel per ar utan detta styrs i stor utstrackning av behoven i lanet.

Samtliga beviljade projekt anvander dnnu inte mangfald, jamstalldhet samt miljo och klimat som verktyg i
projekt. Av de tre aspekterna ar miljo och klimat den som anvands minst som verktyg i projekt medan
jamstalldhet samt mangfald anvands oftare. Det kan finnas olika orsaker till varfor alla projekt inte anvander
mangfald, jamstalldhet samt miljo och klimat som verktyg. Orsakerna kan vara allt fran bristfallig registrering av
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data i drendehanteringssystem till Iag kunskap om hallbarhetsintegrering hos sékande. Detta ar ett
utvecklingsomrade under kommande ar.

Indikatorer
I Utfall —— M3l
10
6 6 6 6 6 6 6
T - . - |1 3 - 1
. Antal av RUS prioriteringar som beviljats projektmedel 5 4
- I I I
0
N 0% o ) » i b
q,& (19‘1' (LQ'L q,d\' q’d‘b N4 N4
) <& ) <& <O v <
B Utfall —e—Mal (%)
100
77 75
69 68
60 60 60 67
. Andel av féretagsstoden som férdelas till 50
investeringsomrade 1*
0=~ ~ % ), & ) » B
I A A A A A M
U PO PP UL
[ utfall (kvinnor) (%) =—e=Mal (kvinnor) (%)
Utfall (man) (%)
100
76 78
73 69
58 60
Andel foretag drivna av kvinnor som tar del av 50
féretagsstod 08 27 27 .o 28 28 28
I i i
U [=2] o o — — o~ o™~ o o bl st
— o™ o™ o™ o™ o™ o™ o™ o™ o~ o™
o o o o (=] (=] o o o o o
™~ ™~ ™~ (3] (] ™~ o~ o~ o~ o~ o~
o o~ o o~ o o~ o o™~ o o~ o™
F F F F F F F F F F F
I Utfall (%) —e—Mal (%)
100 100 100 100
100 L =
Andel projekt som anviander mangfald, jamstélldhet
samt milj6é och klimat som verktyg (fér planering, 50
genomforande eller uppfdljning) i projektet
0 T2 2023 T3 2023 T2 2024 T3 2024

Delmal 3.3 RUN utvecklar strukturer for att framja lanets export, etableringar,
internationella investeringar samt en ekonomisk transformation genom smart specialisering
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Analys

Arbetet med att utveckla strukturer for att framja lanets export, etableringar, internationella investeringar
samt en ekonomisk transformation genom smart specialisering fortgar, och har under 2024 knutits narmare
sakomradet naringsliv vilket upplevs gynnsamt och bidra positivt som en starkande faktor. Det finns en néra
och god samverkan med 6vriga aktérer pa omradet, och kontinuerliga dialoger férs om utvecklingsmaéjligheter.
Skulle det finnas mojligheter att forstarka omradet skulle arbetet ocksa kunna utvecklas utifran pavisade behov
och mojligheter. Under 2024 har dven arbetet med en sammanhallen agenda for att tydliggora arbetets ramar
inletts, och ambitionen &r att en agenda sammanstalls under 2025.

For tva av tre indikatorer har mal for 2024 uppnatts. Under aret har sjutton internationaliseringserbjudanden
kommunicerats (mal for helaret var femton), atta traffar/sammankomster har genomforts for att samla lanets
aktorer for regional exportsamverkan.

Inom omradet smart specialisering har dock omprioritering av insatser inneburit att arbetet med antal inledda
missions inom ramen fér S3 Roadmap pausats till férman for att istdllet kunna fokusera pd informationsinsatser
och spridning om metod, méjligheter och hinder for att underlatta det vidare arbetet tillsammans med lanets
aktorer och framja en god langsiktig utveckling i lanet.

Den sammanvagda bedémningen ar att malet &r delvis uppfylit.

Indikatorer
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Delmal 3.4 RUN starker forutsattningarna for en langsiktigt hallbar kollektivtrafik for hela
Vasterbottens lan

Analys

Vid arets slut lamnas en sammanhallen bedémning om att delmalet ar delvis uppfyllt vid arets slut.

Faststallandet av nytt regionalt trafikférsorjningsprogram har férsenats nagot i relation till vad som var planerat
for aret. Regionalt trafikforsorjningsprogram for Vasterbotten 2025-2031 kommer att faststéllas vid
regionfullméaktiges férsta sammantrade for 2025 istdllet. Regionala utvecklingsndmnden har behandlat slutligt
forslag vid sammantradet den 11 december 2024. Namndens forslag till nytt regionala
trafikforsorjningsprogram blir dirmed ett kommande drende vid regionstyrelsen den 11 februari 2025 for att
darefter slutligen faststallas av regionfullméktige den 25 februari 2025.

Vad galler framtagen plan for vilka atgarder som behover vidtas vid utpekade bytespunkter som ska vara
anpassade for personer med funktionsnedsattning enligt miniminiva beskriven i Lanstrafikens
hallplatshandbok, sa kommer Lanstrafiken i Vasterbotten AB att genomféra en hallplatsinventering under
2025. | samband med detta kommer plan for atgarder att tas fram.

Planeringsforutsattningar for kollektivtrafiken 2026 - 2028 behandlades av regionala utvecklingsnamnden vid
sammantradet den 10 oktober 2024. Regionstyrelsen aterremitterade arendet den 12 november 2024 till féljd
av situationen med att samverkansavtal med Trafikverket inte kunnat tecknas och att risk fanns for kraftigt
minskade bidrag. Avtal har darefter tecknats for busstrafiken i samma niva som 2024. Fér tagtrafiken ar avtal
tecknade i samma niva som 2024, men det ar dock 43 miljoner lagre dn det som Norrtag och Trafikverket
tillsammans kommit fram till ar kostnadsniva for den trafik som ska inga i samverkansavtalet. Kostnadsmassig
effekt blir 6kad kostnad om 12,9 miljoner kronor fér Region Vasterbotten. Nya planeringsforutsattningar
framtagna med uppdaterade siffror. De uppdaterade planeringsforutsattningarna behandlades av regionala
utvecklingsnamnden den 10 december 2024. Fortsatt beredningsgang ar att planeringsférutsattningarna
behandlas av regionstyrelsen den 11 februari 2025, for att faststallas av regionfullméaktige den 25 februari
2025.

Insatser genomfors dven for 6kad tillgdnglighet inom regional kollektivtrafik. Vilka trettio utpekade
bytespunkter som ska vara anpassade for personer med funktionsnedsattning enligt miniminiva beskriven i
Lanstrafikens hallplatshandbok, det aterstar nu att ta fram en plan for atgarder vid de utpekade
bytespunkterna. Utéver detta haller arbetet med att etablera ledsagning vid ytterligare en bytespunkt i lanet
att slutforas. Dialog med Lycksele kommun ar slutférd, Bank ar utplacerad och skylt ar uppsatt. Datum for
uppstart av ledsagning blir den 1 februari 2025, till foljd av att Trafikverket meddelat att Riksfardtjansten och
Samtrafiken r 6verhopade med jobb kring jul/nyar.

Under aret har aven kommundialoger om kollektivtrafik genomférts med samtliga kommuner under aret. En
slutrapport avseende drivsmedelsstrategi for kollektivtrafiken ar éverlamnad till regionala utvecklingsnamnden
i samband med november manads sammantrdde. De inplanerade kontaktpersontraffarna med
fardtjansthandlaggare och foretradare for gemensamma bestéllningscentralen har pausats, till foljd av
begrdnsade resurser.

Arbetet med att revidera krisberedskapsplan for kollektivtrafiken har inletts under aret. Natverk med grannlan
samt Norrtag ar under etablering. Planering for gemensamt arbete saval med Lanstrafiken som med 6vriga lan
pagar. Arbete har genomforts med en sdkerhetsskyddsanalys for Kollektivtrafikmyndigheten och Lanstrafiken i
Vasterbotten AB, arbetet har letts av beredskapssamordnare fran Region Vasterbotten. Under 2024 har en
drivmedelsstrategi tagits fram som beror daven beredskapsfragor kopplat till drivmedel inom den sérskilda och
allmanna kollektivtrafiken. Arbetet med att ta fram en krisberedskapsplan kommer att intensifieras och fortga
dven under 2025.
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Indikatorer

. Ett nytt regionalt trafikforsorjningsprogram beslutas
under 2024

Plan &r framtagen for vilka atgarder som behover vidtas

. vid utpekade bytespunkter som ska vara anpassade for
personer med funktionsnedsittning enligt miniminiva
beskriven i Lanstrafikens hallplatshandbok

. Ledsagning ar etablerad vid ytterligare en bytespunkt i
lanet

Samverkansavtal for busstrafiken inom Samverkande
inland, flygtranser och Norrtagstrafiken som starker
ekonomiska forutsattningar for kollektivtrafik

Delmal 3.5 RUN utvecklar lanets infrastruktur- och transportsystem ur ett regionalt,
nationellt och internationellt perspektiv

Analys

Delmalet bedéms delvis uppfylit.

Under hosten 2024 har férarbetet infor revideringen av de nationella- och regionala planerna for
transportinfrastruktur intensifierats. | oktober lamnade regeringen over infrastrukturpropositionen till
riksdagen med inriktning och budget infér planperioden 2026-2037. Riksdagens beslut om propositionen i
december innebar bland annat en 6kning av de totala budgetramarna med 27 procent. Nasta steg i processen
ar att regeringen overlamnar ett direktiv till Trafikverket om att revidera den nationella planen och detsamma
for den regionala planen.

| december bjod Trafikverket in regionala aktorer till en hearing dar bland annat Region Vasterbotten gavs
mojlighet att gora inspel och lyfta fram, for Vasterbotten, sarskilt viktiga infrastrukturatgarder i det nationella
transportnatet.

Tva positioner har tagits fram inom Europaforum Norra Sverige for att synliggéra norra Sveriges behov och
forutsattningar vad galler infrastruktur- och transportsystem. Ett positionspapper lyfter TEN-Ts betydelse, och
ett positionspapper avser Fonden for ett sammanlankat Europa (CEF). Malet med EU:s transportpolitik ar att
skapa ett multimodalt, granséverskridande transportsystem for att starka den inre marknaden. Férordningen
for det transeuropeiska transportnatverket, TEN-T, ar det viktigaste instrumentet. TEN-T bidrar till att 6ka den
ekonomiska, sociala och territoriella sammanhallningen mellan alla medlemsstater och deras regioner, saval
inom som utanfor EU. En prioritet i EFNS arbete ar att driva pa utbyggnaden av TEN-T:s stomnatskorridor
Skandinavien-Medelhavet — ScanMed som efter mangarigt strategiskt arbete férlangdes langs med
Norrlandskusten mot Luled och vidare till Narvik i Norge och Uledborg i Finland sommaren 2021. Tvarstraken
mot Norge och Finland ligger ocksa i fokus och har hamnat i nytt ljus utifran det nya sdkerhetspolitiska laget.
Implementering av forordningen sker framfor allt genom de nationella transportplanerna och den finansiering
som ryms dar, men det finns mojlighet att soka medfinansiering fran EU for olika projekt. Connecting European
Facility eller Fonden for ett sammanlankat Europa (CEF) ar EU:s finansieringsmekanism for genomférande av
TEN-T med en budget pa 25,81 miljarder euro for perioden 2021-2027.

| december holls dven ett inledande mote med lanets kommuner for att starta upp dialogen infor revideringen
av den regionala planen.

Ett natverk for kommunernas infrastrukturplanerare har bildats under aret, en forsta traff har hallits och planer
finns for en uppfoljande traff.

Indikatorer

. Framtida behov infor kommande revidering av regional
och nationell plan har identifierats
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Indikatorer

En cykelstrategi ar framtagen

Ett natverk for kommunernas infrastrukturplanerare
har bildats
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Delmal 3.6 RUN synliggor Vasterbotten som en plats att besoka, leva och utvecklas pa som
attraherar bade besdkare och nya invanare

Analys
Vid arets slut bedéms malet vara helt uppfyllt.

Ett antal samarbeten har inletts med olika aktorer och projekt, vilket gor att det finns resurser i form av
finansiering och personal. Region Vasterbotten Turism har under aret som gatt utvecklat samverkan med dessa
och tydliggjort strategier framat for att synliggéra Vasterbotten som attraktiv plats, t ex
kommunikationskampanj och marknadsplan.

Under kommande period planeras utdkade samarbeten med utvalda aktorer och effekten férvantas bli 6kad
synlighet i valda kanaler for valda malgrupper, baserat pa framtagna strategier. Det finns dven behov av att

rekrytera en resurs som kan samordna det gemensamma marknadsarbetet.

Atgarder for att stirka insatser for en hallbar beséksnaring ar viktiga for att synliggéra Vasterbotten som en

attraktiv plats att besoka, leva och utvecklas pa.

Indikatorer
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Indikatorer
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Delmal 3.7 RUN utvecklar sin strategiska analys, planering och uppfoljning av det regionala
utvecklingsuppdraget

Analys

Delmalet bedéms helt uppfylit.

_— . region
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Utvecklingsarbetet for strategisk analys, planering och uppféljning har utférts som planerat under aret. Den
nya beskrivande uppféljningsrapporten Resultat Vasterbotten publicerades for férsta gangen fér ar 2023.
Rapporten ar en del i uppféljningen av den regionala utvecklingsstrategin och ar tankt att vara en lattillganglig
beskrivning for de som arbetar med utveckling av lanet och for en intresserad allmédnhet. Rapporten finns att
ladda ner pa analysportalnorr.se och har dven spridits internt. Rapporten har presenterats i olika sammanhang
och dven varit en del i de uppféljningsdialoger som genomférs i forvaltningen. Ytterligare utvecklingsarbete for
uppfdljningen av den regionala utvecklingsstrategin enligt Agenda for strategiskt Iarande har involverat
uppfdljning av arbetet med den forsta rapporten, utveckling av ny mall, utveckling av introduktion till Stratsys
liksom genomférda introduktioner, fragestunder, aterkopplingar och méten har varit viktiga delar i arbetet
under aret. Uppnadda resultat omfattar dven en anpassning av RUS-modulen till det nytt granssnitt liksom
genomfdrd Regio Stars utndmning. Vardefullt i arbetet &r samarbetet med andra forvaltningar i framtagandet
av rapporten. Uppféljningsdialoger i forvaltningen har genomférts enligt plan under varen 2024 (under april
och maj manad). Fokus fér uppféljningsdialogerna har varit fortsatta utvecklingsinsatser knutna till Resultat
Vasterbotten samt kompletterande diskussioner om avsnittet omvarldsbevakning. Samtliga planerade fem
uppfoljningsdialoger har genomforts. Nar det géller analysarbete och utvecklad anvandning av digitala verktyg
har det under aret varit fokus pa kompetensutveckling i verktygen samt att utveckla en kartportal fér de fyra
nordligaste regionerna inom samarbetet Analyssamverkan Norr. Analyssamverkan Norr har inlett ett
samarbete med de tre regionerna i norra Mellansverige som har resulterat i tillgang till databasen STATIV.

Indikatorer
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Handlingsplan 2024 fér agenda for strategiskt larande
ar genomford

Framtagande av en resultatrapport som synliggor
regionala utvecklingsinsatser i Vasterbotten och i
Region Vasterbotten

Delmal 3.8 RUN utvecklar strukturer som starker kapacitet och formaga att tillvarata
digitaliseringens mojligheter hos offentlig sektor, naringsliv, akademi och civilsamhallet

Analys
Delmalet bedéms helt uppfyllt vid arets slut.

Under aret har aktivitetergenomforts dar totalt 556 organisationer deltagit. (96 unika organisationer). Det
handlar fraimst om offentliga aktorer i form av kommuner men ocksa om privata aktoérer, framst i form av sma
och medelstora foretag. Minst 1350 personer har deltagit i aktiviteter kopplade till att starka kapacitet och
formaga att tillvarata digitaliseringens majligheter. Aktiviteterna har till storsta del maojliggjorts av projekten
Digitala Vasterbotten i samverkan (DVIS), Digital omstallning Vasterbottens industrier (DOVI) samt Moétesplats
Digitala Vasterbotten (MDV). Men, utéver det har ocksa mer 6vergripande 6nskade aktiviteter inom natverk
mellan kommuner och for kommunchefer genomforts, dar strategiska, taktiska och operativa dialogforum,
seminarier och workshop bade bidrar till nya insikter, samsyn, motivation men dven praktiskt agerande. |
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samband med kommunernas naringslivsfrukostar har kunskapshéjande insatser genomforts for att sprida
kunskap om digitaliseringens méjligheter och det standigt 6kade behovet av digitala 16sningar. Genom
medverkan pa nationella konferenser, ndtverk och sociala media vacktes ocksa behov av ett nationellt
spridningsseminarium, som ocksa nadde ut till en mangd organisationer pa nationellt plan. DOVI har dven
deltagit pa ett antal jamstalldhetskonferenser med industrin som malgrupp samt haft méten med
Lansstyrelserna i Vasterbotten och Norrbotten for att om maijligt na ut till fler industrier.

Vad géller framtagande av en modell for uppféljning/utvardering av samordningen av kommunernas
digitalisering sa bygger det pa att det finns en gemensam vilja om samutveckling och vad den ska leda till. Det
formuleras i den gemensamma verksamhetsplanen. | planen finns fyra uttalade strategier for att planens vision
ska uppnas, och en av dem ar att sitta en gemensam basniva for digitalisering mellan kommunerna i ldnet, ett
arbete som maijliggors tack vare projektet Digitala Vasterbotten i samverkan (DVIS). Modellen fér att mata och
bedéma basniva for digitalisering kommer kunna fungera som en ledstang i formagebyggandet i lanet och ar en
central mojliggorare fér samordning och samverkan. Under aret har ett intensivt samskapande av modellen for
basniva pagatt, med modell for GAP analys och handlingsplan. En forsta version av modellen finns framtagen,
och kommer att justeras under forsta kvartalet 2025 samt testas med nagra forsta GAP-analyser for ytterligare
finjustering.

Indikatorer
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Delmal 3.9 RUN samordnar och bidrar till regionala kompetensforsérjningsinsatser som
stimulerar ett livslangt larande och bidrar till forutsattningar for snabb omstallning

Analys

Beddmning lamnas om att delmalet ar helt uppfyllt vid arets slut.

De stora etableringar och atféljande investeringar som sker till f6ljd i regionen, férutsatter tillgang till en god
kompetensforsérjning som kan mota upp ett samhalle i snabb forandring. De satsningar som gors, kommer
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dven att stalla andra krav pa offentliga aktorer att méta upp i samhallsomstéllningen. Bade offentlig
verksamhet och privat sektor utmanas av den demografiska utmaningens yttringar som aldrande befolkning,
pensionsavgangar bade pa kort- och lang sikt. Pa Iang sikt kommer dven en omstallning att behéva ske pa
grund av de laga fodslotalen som syns bade regionalt och nationellt. En beredskap och flexibilitet inom
utbildning for att klara omstallning som kraver ett livslangt ldrande blir darmed viktigt.

Region Vasterbotten uppratthaller och samordnar ett antal samverkansplattformar for erfarenhetsutbyte inom
utbildning och kompetensforsorjning, Under aret har aktiviteter inom métesplattformar for utbildningsfragor i
Vasterbotten genomforts enligt plan. Ett framtaget arshjul stodjer arbetet. Malen for aktiviteterna har
uppnatts, erfarenhetsutbyte, kunskapspafylinad, dialogforum, gemensamt utvecklingsarbete for skola och
utbildning i Vasterbottens lan ar exempel pa resultat fran dessa aktiviteter. Samtliga av lanets kommuner ar
representerade i ndgon eller nagra av befintliga samverkansplattformar.

Forberedelser av nya underlag till YH-myndigheten gar enligt plan, likasa har en
kompetensforsorjningskonferens med arligt tema inom Validering i Vasterbotten genomforts. En natverkstraff
for IT-pedagoger har genomforts som ett hybridevent, vilket 6kade mdjligheterna for fler kommuner att delta
- Al i skolan var i fokus. Likasa utgor IT-pedagognatverket en viktig plattform for kunskaps- och
erfarenhetsutbyte. Den nya reformen om regional planering och dimensionering fér gymnasieskolan och
kommunal vuxenutbildning &r ndgot som paverkar skolhuvudmannen i Vasterbottens lan i stor omfattning.
Denna reform far ocksa en stor nationell paverkan pa gymnasial utbildning da det &r den mest omfattande
reformen inom gymnasieskolan sedan Laroplan GY11 for gymnasieskola. Tillsammans med kommunerna i
Visterbottens lan jobbar Region Viasterbotten for att m6ta och hantera denna reform pa basta satt. Region
Vasterbotten dr samordnande i lanet inom denna reform samt ansvarig aktor for de regionala
planeringsunderlagen for Vasterbottens lan som skall tillhandahallas Skolverket.

Samverkan med Arbetsformedlingen fortgar enligt plan, under 2024 har fyra traffar genomforts med god
samverkan och avstamning om arbetet med kompetensforsorjningsfragorna i Vasterbotten.

Indikatorer
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Delmal 3.10 RUN utvecklar den strategiska platsutvecklingen for att 6ka regionens
attraktivitet

Analys
Delmalet bedéms delvis uppfyllt vid arets slut.

Den 30 januari 2024 invigdes Vasterbotten pa Grand Hoétel for 34:e aret, arrangerat av Region Vasterbotten,
Skelleftea Kraft, Umea Energi, Boliden, Sparbanksstiftelsen Norr samt Umea Kommun. Det tema som
genomsyrar alla arets plattformar ar fortsatt ”Vasterbotten — Féregangare i Omstallning”. Den 29-30 maj
genomfdrdes Motesplats Lycksele. Vasterbotten i Almedalen genomférdes enligt plan 2024. Beslutad
paverkansagenda ar grunden for arbetet i Almedalen. Det anordnades 15 seminarier i var lokal,
rundabordssamtal, kvallsaktiviteter samt ett flertal bilaterala moten med beslutsfattare och intressenter.
Forutom detta utgor lokalerna pa Novgorodgrand en hub for alla deltagare i Almedalen med koppling till norra
Sverige. | slutet av november (26-27 november) genomférdes Métesplats Digitala Vasterbotten i Umea. Over
700 deltagare fran olika organisationer deltog pa evenemanget. 200 deltagare deltog fysiskt och 500 online. Pa
plats fanns chefer, ledare, verksamhetsutvecklare och fértroendevalda, alla med malet att skapa en smartare
valfard. Syftet med motesplatsen éar:

Starkta natverk mellan individer och organisationer

Framja snabbare utveckling for individer och organisationer genom larande och erfarenhetsutbyte

Okad jamlikhet i den digitala utvecklingen

Ge ny kunskap och ny insikt om digitaliseringens maojligheter och utmaningar hos grupper som dnnu inte ar
engagerade i fragan

Vara en inspirerande och energigivande métesplats som 6verbryggar organisatoriska granser och som man
gérna aterkommer till.

En viktig grund for de insatser som gors pa omradet ar den beslutade paverkansagendan for perioden 2022-
2026.

Vid uppféljningen av matmetoden Engagemangstrappan i samband med genomférda motesplatser, sa har 37
av 64 respondenter efter genomforandet av Vasterbotten pa Grand Hoétel svarat att dom forflyttat sig uppat pa
evenemangstrappan, vilket ger ett utfall pa 58 procent. Ovriga stod stilla. Métesplats Lycksele med ett utfall pa
66 procent av de tillfrdgade som forflyttade sig uppat pa engagemangstrappan. Ovriga stod stilla. Till de som
bokat boende genom Vasterbotten i Almedalen, stédlldes samma fraga om forflyttning. Vardet blev dar att 45
procent forflyttat sig uppat pd engagemangstrappan. Ovriga stod stilla. Métesplats Digitala Vasterbotten
uppnar nu malet om 65 procent forflyttning pa evenemangstrappan da 33 av 51 svaranden angett forflyttning.

Indikatorer
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Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Delmal 5.1 Det ska finnas ett tillitsfullt forhallningssatt for ledning och styrning mellan chefer
och medarbetare som bygger pa delaktighet, fortroende och respekt

Analys

Delmalet beddms delvis uppfyllt.

Delmalet foljs upp i samband med genomférandet av medarbetarenkaten. HME Chefer ar jamforbart med
foregdende ars resultat och 6vertraffar malniva med 0,7 procent med utfallet 84,7 procent. Dock ar malet for
indikatorn HME Medarbetare delvis uppfyllt. Utfallet i 2024 ars medarbetarenkat visar pa 75,8 procent. Mal for
indikatorn var 77,8 procent.

Utifran de aktiviteter som genomférts under aret ar bedémningen att omradet har rort sig i positiv riktning.
Flertalet aktiviteter kopplar an till det systematiska arbetsmiljéarbetet. Skyddsrond for forbattrad fysisk
arbetsmiljé har genomfoérts under hosten. En enkat har tagits fram och skickats ut till samtliga medarbetare
inom regionala utvecklingsférvaltningen, resultatet tas om hand av chef tillsammans med skyddsombud. Som
komplement gors en 6versyn av lokalerna. Enkatresultatet har dven analyserats och hanteras i
arbetsmiljoarbetet infor kommande verksamhetsar inom verksamhetsomradet. Arbete med forbattrad
organisatorisk och social arbetsmiljé har genomforts under hdsten inom ramen fér arbetet med analys och
atgarder utifran medarbetarundersokningen och ligger till grund for arbetsmiljéarbetet kommande
verksamhetsar.

En skyddsrond for forbattrad arbetsmiljo for chefer samt forutsattningar for ett gott ledarskap har genomforts.
En chefsenkat genomfordes i juni, under hosten har resultatet bearbetats av chefer tillsammans med
skyddsombud och ligger till grund for en atgardsplan. Ett regiondvergripande arbete med vardegrund har
pagatt under aret och en forberedelse for ett forvaltningsgemensamt arbete har initierats. Medarbetarsamtal
har genomforts inom verksamhetsomradet mellan chef och medarbetare under 2024 for att fanga upp bland
annat individuell motivation. Gemensamt arbete pagar dven inom férvaltningen med att utveckla verktyg som
stodjer genomforande av forandringsprocesser som omfattar, paverkar eller bedrivs inom regionala
utvecklingsforvaltningen. En del i detta arbete har varit att identifiera framgangsfaktorer vid
forandringsledning.

Arbetet fortsdtter under kommande ar utifran genomférd skyddsrond och analys och framtagande av atgarder
utifran medarbetarundersokning.

Indikatorer

HME Chefer

HME Medarbetare

Mal 6. En hallbar miljo- och klimatregion

Delmal 6.1 RUN bidrar till forutsattningar for att 6ka livsmedelsproduktionen i Vasterbotten
samt verkar for en 6kad efter fragan pa livsmedel fran Vasterbotten i alla sektorer

Analys

Delmélet bedéms utifran en sammanvagd bedémning av utfall av indikatorer och genomférda aktiviteter vara
delvis uppfyllt vid arets slut.

Region Vasterbotten har under aret aktivt deltagit i natverk kring regionala livsmedelsstrategier som
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samordnas av Tillvaxtverket i syfte att bidra till férutsattningar for att 6ka livsmedelsproduktionen i
Vasterbotten samt verka for en 6kad efterfragan pa livsmedel fran Vasterbotten. Totalt sex natverksméten har
hallits under aret, regionala utvecklingsférvaltningen har deltagit vid fem av dessa traffar. Genom natverket for
regionala livsmedelsstrategier har Region Vasterbotten dven deltagit i en mindre grupp med cirka fem regioner
som specifikt sett 6ver och arbetat med framtagande av indikatorer. Detta har gett stdd for arbetet med
uppdatering av indikatorer fér den regionala livsmedelsstrategin. Enligt plan har framtagandet av indikatorer
skett under 2024 och finns pa plats vid utgdngen av aret. Det finns dven en paborjad uppfdljning av
indikatorerna, och detta arbete kommer fortsattningsvis att ske kopplat till uppféljningen av den regionala
livsmedelsstrategin.

Under hosten har dven matning av deltagares upplevelser i samband med genomférda aktiviteter féljts upp.
Deltagarna har fatt skatta néjdhet utifran skala 1-6. De utvarderingar som gjorts har ett intervall mellan 4,75
och 5,13.

Arbetet med att ta fram uppdaterad livsmedelsstatistik har pagatt under 2024 och ar vid arets slut i sitt
slutskede om &n inte helt slutfort. Det arbete som aterstar kommer dock att rymmas i de aktiviteter som
genomfors kopplat till uppféljning och genomférande av den regionala livsmedelsstrategin.

Under 2024 har fyra tematiska traffar genomforts med foretag, kommuner och projektaktérer kring livsmedel i
Vasterbotten. (En beredskapspanel vid Motesplats Lycksele, Regelverksdagen, Handlardagen samt en traff i
Vilhelmina Insjofiske i Vasterbotten). Som konstaterats tidigare under aret sattes utfallsmalet val hogt, och har
justerats infor 2025.

Region Vasterbotten, Lansstyrelsen Vasterbotten och LRF Vasterbotten har ett mangarigt partnerskap med
utgangspunkt i den regionala livsmedelsstrategin. Knutet till detta partnerskap och den regionala
livsmedelsstrategin finns en arbetsgrupp fér 6verhérning och erfarenhetsutbyte av insatser i enlighet med
strategin liksom for avstamning och planering av gemensamma insatser samt en styrgrupp med
ledningsrepresentation fran de tre parterna. Samverkan finns ocksa kring den gemensamma hemsidan om gar
under partnerskapets namn, Mer mat fran Vasterbotten. Utifran den regionala livsmedelsstrategin har
parterna dven arrangerat en gemensam livsmedelskonferens, och en ny sadan planeras for 2025.

Indikatorer
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Indikatorer
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Delmal 6.2 RUN bidrar till en hallbar energiforsérjning med Iag klimatpaverkan

Analys

Vid arets slut lamnas bedomning att delmalet delvis ar uppfyllt.

Vad galler framtagande av en regional drivmedelsstrategi, sa ar en slutrapport 6verlamnad och redovisad till
regionala utvecklingsnédmnden vid sammantradet den 7 november 2024.

Vad galler malsattningen om att ta fram en handlingsplan for implementering av Energiagendan, sa har en
generell handlingsplan inte utarbetats for energiagendan under 2024. | stallet har fokus lagts vid
samverkansplattformen som stédjer arbetet och de insatser som genomfors for specifika omraden. Arbetet
foljs under 2025 upp pa nytt vis.

Det finns en ndra samverkan och ett gott samarbete mellan Region Vasterbotten och Lansstyrelsen
Vasterbotten kring energifrdgan i ldnet. Denna goda samverkan har ocksa lyfts upp som ett gott exempel och

ett foredome vid de svenska regionala utvecklingsdirektérernas natverk under aret.

Framfor allt bor den samarbetsplattformen FREIA (Framtidens robusta energisystem i AC-ldn), som samlar
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Vasterbottens aktorer inom omradet namnas da den utgor grundbulten i samverkan mellan Region
Vasterbotten och Lansstyrelsen i Vasterbotten. Plattformen ags tillsammans av de tva parterna, och samlar
Vasterbottens aktorer inom energiomradet. FREIA inkluderar lanets vatgasaktorer. Utifran etableringen och
organiseringen av FREIA star det klart att det inte kommer att upprattas en separat plattform for vatgasaktorer
parallellt. Snarare finns majligheter till subgrupperingar inom den storre samverkansplattformen, som i sig
mojliggor bade specifika och bredare utbyten och paverkansmajligheter. Darmed finns aktivt arbete for
vatgasutveckling och -infrastruktur inbdaddat i FREIA, parallellt med att arbete sker i andra natverk och
samverkansformer.

Region Vasterbotten har under aret dven samverkat med Lansstyrelsen Vasterbotten och andra aktorer kring
en energidag under métesplatsen Vasterbotten pa Grand Hétel i borjan av aret. Programpunkter har dven
hallits tillsammans kring energifragan vid saval Motesplats Lycksele som Motesplats Almedalen under
politikerveckan i Visby. Region Vasterbotten har ocksa bade enskilt och tillsammans med Lansstyrelsen
Vasterbotten ansokt och erhallit positiva besked pa ett flertal projekt.

Under aret har dven flera kunskapshéjande och kunskapsspridande tillfédllen om fossilfri energi arrangerats.
Kunskapshdjande aktiviteter har dven planerats och genomforts som varit riktat mot kommunerna i
Vasterbotten, samt riktat till politiker. Hit hér en energidag som riktades mot kommunernas samhallsplanerare,
ett besok tillsammans med ansvariga myndigheter i Asele kring den sa kallade Aseleparadoxen samt det
numera aterkommande Novembermdtet som samlar aktorer och intressenter kring energifragan i
Vasterbotten. De kunskapshdéjande tillfdllena 6kar utan tvivel kunskapen om de fossilfria energiméjligheterna i
Vasterbotten, vilket i sin tur stodjer den vidare utvecklingen i lanet.

Region Vasterbotten deltar aktivt i flertalet natverk och samarbetsytor for energiomradet. Utover FREIA som
namnts tidigare, sa ar Battery region en viktig samarbetsyta for politisk paverkan inom batterivardekedjan
skapad av Region Vasterbotten tillsammans med Region Vastra Gotaland, och inkluderar darutéver dven
Region Vasternorrland. Kopplingen till en batterifabrik ligger ocksa ndra och med naturlig forbindelse till
insatsomradena energi respektive kompetensforsorjning. Biofuel Region utgor for det strategiska
insatsomradet energi en samarbetsyta som mojliggér bade kunskapsutbyten och kunskapshojningar, liksom
mojligheter till att formulera gemensamma ansokningar inom omradet tillsammans med andra parter. North
Sweden Cleantechnéatverket utgér ett natverk och en samverkansyta mot féretag som arbetar inom
energiomradet samt mot aktorer som stodjer foretagen i detta. Omstéllningsarena Storuman har varit en
inomregional samarbetsyta med nara kopplingar till energiomradet i och med dess koppling till utvecklingen av
vatgasinfrastruktur i lanet och mojliggérande av vatgasdrivna transporter pa vag och jarnvag. Region
Vasterbotten ar fortsatt en aktiv part av natverket CH2ESS, vilket dr en forsknings- och kunskapssatsning vid
Lulea tekniska universitet med inriktning mot vatgasanvandning i industriella processer och energisystem med
ett ndra samarbete med svensk industri. Region Vasterbotten deltar saval i natverket som i dess styrgrupp och
har kunnat paverka natverkets inriktningar for 2024.

Ytterligare ett ndtverk och samarbetsyta inom energiomradet dar den regionala utvecklingsnamndens
ordférande ingar utgors av Kvarkenradets nystartade Energikommission, vilket mojliggor en djupare samverkan
och aven bredare utbyten inom energiomradet i Kvarkenomradet.

Region Vasterbottens motesplatser ar ytterligare en sorts samarbets- och samverkansyta, dar det strategiska
insatsomradet energi deltar med presentationer och kunskapshéjande inslag.

Indikatorer
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Indikatorer
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Delmal 6.3 RUN agerar som foregangare i den grona omstallningen och verkar for cirkular
ekonomi och hallbar resurshushallning

Analys

Bedomning ldmnas om att delmalet ar delvis uppfyllt vid arets slut.

Deltagandet i ndtverk och samarbetsytor rérande cirkular ekonomi, grén omstallning och hallbar
resurshushallning har under 2024 varit nara knutet till saval enskilda insatser som till storre arbetsomraden.
Vad géller utfall av indikator Deltagande i bioekonominatverket (Bioekonomi - Regioner i samverkan) har
Region Vasterbotten deltagit vid tva av de tre tillfdllen som natverket bjudit in till. Eftersom det varit sa pass fa
sammankomster slar det tillfalle som Region Vasterbotten inte kunnat delta vid hart mot procentsatsen, trots
ett hogt engagemang vid dvriga moéten och mellan moéten. Samtidigt har deltagande skett i andra natverk och
samarbetsytor kring fragorna, sa som Business Swedens workshop kring export och invest i
bioekonomiomradet som resulterat i att Region Vasterbotten knutits till en vidare arbetsgrupp kring fragan.
Region Vasterbotten ar genom det strategiska insatsomradet samhaéllsbyggnad ocksa representerade i
styrelsen for Vindelalvens Biosfarsomrade, som UNESCO utsett till ett modellomrade for hallbar utveckling.

Vid sammankomsten under motesplatsen Vasterbotten pa Grand hotel 1ag fokus pa bioekonomin regionalt,
nationellt och pa EU-niva. Bland deltagarna fanns bade regeringsdepartementet och Skogsstyrelsen som talade
om implementeringen av vissa EU-regler i svensk lag och dess foljder. Det var ocksa majligt for Region
Vasterbotten att delta aktivt i ssmmankomstens samtal kring Bioekonomiutredningens forslag till
bioekonomistrategi for Sverige.

Under perioden har Region Vasterbotten tillsammans med nitton andra regioner i natverket dven engagerat sig
djupt i konsortiet Biolmpacts ansdkan till Innovation Impact. Ansdkan fick dock avslag i mars. Darmed finns inte
langre samma l6sning pa lang sikt for natverket, aven om det kommer kunna bedrivas under ytterligare en tid,
och det finns skal att fundera pa I6sningar pa sikt.

Arbetet inom Europaforum Norra Sverige (EFNS) fortgar med aktivt deltagande fran Region Vasterbotten. |
detta natverk samverkar de fyra nordliga lanen kring bland annat de fragor som denna uppféljning géller, och
antar gemensamt positionspapper och agerar tillsammans i dessa fragor. Kopplat till cirkular ekonomi, gron
omstallning och hallbar resurshushallning har sarskilt skogsfragor lyfts under aret. Indikatorns mal om tre
framtagna positioner om resurseffektivitet, 1ag klimatpaverkan och en bioekonomisk tillvaxt uppnaddes inte,
vilket grundar sig i att det inte har initierats tillrackligt manga positioner inom omradet under
uppfoljningsperioden och darmed har Region Vasterbotten inte heller kunnat delta i framtagandet. Daremot
har Region Vasterbotten under perioden tagit fram ett remissvar till forslag till en svensk bioekonomistrategi.
Da uppfoljningen blir sa beroende av yttre omstandigheter har alternativ uppfoljning undersokts infor 2025.

Under aret har Region Vasterbotten dven varit engagerade i det natverk IVL Svenska Miljdinstitutet ansvarar

for kring aterbruk och cirkulart byggande, och det vidare arbetet har stottats med ett letter of support fran
Region Vasterbotten. Under hosten deltog Region Vasterbotten dven vid den aterbrukskonferens som
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genomfdrdes, och bidrog med en programpunkt om kopplingen till gestaltad livsmiljo genom projektet Arctic
Design Center inom insatsomradet samhéllsbyggnad.

Arbetet med en sammanslagning av Skogsprogrammet tillsammans med Region Norrbotten, Region Jamtland-
Hérjedalen samt Region Vasternorrland har pagatt under hela 2024 och fortgar dnnu. Ett informationsmote
hélls innan sommaren och en arbetsgrupp skapades for att arbeta fram ett sammanslaget skogsprogram for
norra Sverige. Region Vasterbotten ser positivt pa samverkan, som ger arbetet en storre tyngd och att det blir
majligt att fora fram fragorna effektivare tillsammans. Under aret har dven en satsning initierats via North
Sweden Stockholm Office for att paverka den nationella skogspolitiken.

Darutover finns en 6verlappning in mot de natverk och samarbetsytor som ar etablerade inom energiomradet
liksom i arbetet med den grona omstallningen i Vasterbotten. Det finns fortsatta utvecklingsmojligheter i
forankring och spridning av informationen inom verksamheten, och aktiviteten kommer att fortga under 2025
och framover.

Indikatorer
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Mal 7. Starkt forskning, utbildning och innovation

Delmal 7.1 RUN uppfattas som en attraktiv samarbetspartner kring innovation som starker
formaga, forutsattningar och kapacitet till innovation hos aktorer i Vasterbotten.

Analys
Delmalet bedoms helt uppfyllt vid arets slut.

Ett systematiskt arbete med regional innovationsledning ar en férutsattning for att mota de utmaningar som
foljer med den samhallsomstallning som sker i norra Sverige. Den av regionala utvecklingsnamnden faststallda
regionala innovationsstrategi (2022-2030) utgor en viktig plattform for Vasterbottens samlade arbete med
innovation.
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Innovationsnatverket i Vasterbotten som Region Vasterbotten koordinerar hade under 2024 fyra
natverkstraffar. Den forsta traffen fokuserade pa stadsstodsregler och andra relevanta @mnen samt vad vill
ekosystemet ha for dmnen under aret. Andra traffen var en fysisk heldag dar deltagarna kartlade de nio
styrkeomradena i regionen pa stora utvecklade canvaser som bordsdukar. Tredje traffen belyste
dubbelanvindning (dual-usage) med insikter fran Vinnova men dven presentationer fran Vasterbottens tva
science parks som delade sina projektportféljer. Den fjarde traffen gav en éversikt av den egna
projektportfoljen och ett smakprov pa vad féretagsenkaten i Vasterbotten 2024 visar, en digital mini-workshop
kring natverk kopplade till styrkeomradena, samtidigt som Region Vasterbotten annonserade 20 platser for
utbildningen av innovationsledare kommande ar, vilket ytterligare engagerar och starker
innovationsledarskapet i regionen.

Tre av traffarna var digitala och en var fysisk. Upplagget passar val for malet att utveckla och starka det
regionala innovationsledarskapet i hela Vasterbotten och inte bara langs kusten, da det blir lattare for alla att
vara med nar de digitala métena finns. Extra kul ar att Vinnova, RISE och Innovationsledarna avslutade aret
med att nominera Region Vasterbottens projektledare, Jenny Ferry, till arets innovationsledare for offentlig
sektor i Sverige for detta arbete. Bade den fysiska och de digitala traffarna har foljts upp och far mycket hogt
betyg i relevans samt att man upplever att alla kan komma till tals. Totalt har 270 personer fordelade pa 67
olika unika organisationer deltagit. vid de genomférda natverkstraffarna.

Under 2024 har en méatning av innovationskapaciteten i Vasterbottens innovationsekosystem genomforts inom
ramen for projektet, Regional Innovationsledning i Omstélining (RIO). Matmodellen METRIC (Measurement of

Regional Innovation Capacity) som Region Vasterbotten utvecklat har anvants och matningen har genomforts i
samarbete med fyra andra regioner (Region Skane, Region Varmland, Region Ostergétland och Region Orebro).

En majoritet av indikatorerna har samlats in (drygt 90 procent) och fér de indikatorer som inte har samlats in ar
anledningen antingen att ingen tillgang till datakalla (resurs) finns alternativt att indikatorn behéver bearbetas
ytterligare. Insamlingen har genomfdorts via befintliga datakéllor/databaser, bestéllningsdata och enkéter. En
naringslivsenkat, med fokus pa innovation, har bearbetats och kvalitetssakrats tillsammans med de andra
regionerna. Region Vasterbotten har totalt fatt in 305 svar fran naringslivsenkaten. Tillsammans med den
sekundardata som samlats in har regioner bérjat analysera resultatet, delat intressanta insikter och nyttjat
lardomar till att diskutera indikatorer och matt.

Utover ovan kan dven ndmnas att en samlad och strategisk insats for att vidareutveckla stodstrukturer och
miljoer for innovation i Vasterbotten inom ramen for projektet Regional innovationsledning i Vasterbotten
(RIO). Utgangspunkten for projektet ar att det regionala innovationsekosystemet Vasterbotten har idag
behover forflytta sig for att kunna I6sa framtidens utmaningar.

Breda omvarldsanalyser som paverkar saval EU som Sverige, samt vad Sveriges medlemskap i NATO innebir,
har bidragit till att skapa ett storre fokus pa projektportféljen for regionalt innovationsledarskap i Vasterbotten.
Att titta ndrmre pa vilka innovationsmiljoer behovs for att gora lanets styrkeomraden excellenta. Genom
forstudien iiOV som paborjats under aret, och kommer att fortsatta under 2025, kartlaggs svaga och starka
delar i de nio styrkeomradenas innovationsekosystem.

Tillsammans med tva science parks i Vasterbotten; Umea Science Park och Skelleftea Science City, har
diskussioner forts om vidareutveckling av stédstrukturer och innovationsmiljoer for att tillgangliggéra dessa i
mindre kommuner. Likval som att gora hela Vasterbotten attraktivt som testmiljo.

Deltagande vid Innovations Days har fordjupat verksamhetens forstaelse for hur NATO:s medlemskap paverkar

innovationsklimatet och hur detta battre kan integreras stodstrukturer for att addera dubbelanvandning i
projektplanering.
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Indikatorer
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. Genomférd matning av innovationskapaciteten i
Vasterbottens innovationsekosystem

Uppfoljning av fullmaktiges uppdrag

Region Vasterbotten moter i likhet med landets 6vriga regioner ytterligt svara ekonomiska utmaningar dar
samtliga verksamheter maste bidra for att m6ta utmaningarna. Det fullmaktigeuppdrag fran 2023 om att
Kartlagga tjanster, funktioner som kan optimeras, arbetsuppgifter som kan effektiviseras, samt uppdraget att
Kartlagga och optimera samverkans- och motesstrukturer for att frigora tid och/eller minska bemanning,
renderade i att budgetramen for regionala utvecklingsndmnden fér 2024 reducerades med 8 miljoner kronor
utifran administrativa besparingar.

| april 2023 infordes dven ett anstallningsstopp for att minska Region Vasterbottens kostnader for
administrativa tjanster som fortsatt galler for regionala utvecklingsnamnden, likval som for 6vriga namnder i
Region Vasterbotten.

Tva fullméaktigeuppdrag for 2024 har riktats till regionala utvecklingsnamnden, Identifiera och ta fram forslag pa
samordnade funktionella aktiviteter mellan férvaltningarna och i norra sjukvardsregionen i syfte att minska
administrativa kostnader, samt uppdraget Minska tjansteresandet med 15 procent i jamforelse med ar 2023.
Inledningsvis bor det dock ndmnas att flera av regionala utvecklingsforvaltningens verksamheter lyfter den
inverkan som anstallningsstopp och dversyn av administrativa tjanster har pa forutsattningarna for det
regionala utvecklingsuppdraget. Uppdraget om att minska tjansteresandet med 15 procent i jamforelse med
2023 har fullgjorts, det ar dock ytterst komplicerat att redogéra for vilken inverkan maluppfyllelse av
fullmaktigeuppdraget haft pa férvantningar om 6kad nérvaro i lanet, och forutsattningarna for att kunna vara
narvarande nationellt och internationellt for att strategiskt kunna paverka férutsattningarna for en langsiktigt
hallbar regional utveckling.

Regionala utvecklingsndmnden har som ansvarig namnd for det regionala utvecklingsuppdraget lamnat
fortydligande instruktioner for fullmaktigeuppdragens genomférande med utgangspunkt i ndamndens uppdrag.
Regionala utvecklingsndmnden antog den 8 april 2024 6vergripande direktiv for samtliga fullmaktigeuppdrag
som riktats till ndmnden, samt kompletterande uppdragsdirektiv for respektive uppdrag. Regionala
utvecklingsnamnden har hallit sig informerad om fullmaktigeuppdragens genomféranden vid samtliga av
namndens sammantraden under aret, och dven beslutat om tillaggsdirektiv den 8 maj 2024.
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Stabschef samt chef for naringsliv och samhallsbyggnad deltar dven i en regiondvergripande arbetsgrupp som
leds av enheten for utvecklingsstod vad galler uppdraget "ldentifiera och ta fram forslag pa samordnade

aktiviteter for att minska administrativa kostnaden".

Vad géller fullmaktigeuppdrag Identifiera och ta fram férslag pa samordnade funktionella aktiviteter mellan
forvaltningarna och i norra sjukvardsregionen i syfte att minska administrativa kostnader, bereddes forslag till
tillaggsdirektiv under april manad via politisk styrgrupp, och beslutades av regionala utvecklingsndmnden den 8

maj. Forslag som regionala utvecklingsndmnden tog stéllning till var:

o Atgarder inom inkdps- och upphandlingsprocesser
e Hantering av fakturor och forfallorantor

Regionala utvecklingsnamnden har dock inte fullt ut rddighet 6ver dessa atgarder, men har i beslut patalat

ovanstaende som mojliga samordnade funktionella aktiviteter mellan forvaltningarna som skulle kunna minska

administrativa kostnader. Vissa atgarder som @r inom namndens radighet har genomforts.

En mer detaljerad uppféljning ldmnas nedan.

Uppdrag fran fullmaktige till namnd

Status Uppdrag

Periodicitet och

Analys
¥ slutdatum

Klar Identifiera och ta fram
forslag pa samordnade
funktionella aktiviteter
mellan férvaltningarna och
i norra sjukvardsregionen i
syfte att minska
administrativa kostnaden

Riktas till hdlso- och
sjukvardsnamnden,
regionstyrelsen och
regionala
utvecklingsndmnden

Regionala utvecklingsndmnden har som ansvarig Tertial: aug, dec
namnd for det regionala utvecklingsuppdraget
lamnat fortydligande instruktioner for
fullméaktigeuppdragens genomférande med
utgangspunkt i naimndens uppdrag. Regionala
utvecklingsnamnden antog den 8 april 2024
overgripande direktiv for samtliga
fullméaktigeuppdrag som riktats till namnden, samt
kompletterande uppdragsdirektiv for respektive
uppdrag. Information har under aret lamnats
fortldpande till regionala utvecklingsndmnden om
fullmaktigeuppdragens fortskridande i samband
med ndmndens sammantraden.

2024-01-22

Regionala utvecklingsndmnden har behandlat
fullmaktigeuppdragens genomférande vid
namndsammantraden den 8 april 2024, den 8 maj
2024., den 19 juni samt den 22 augusti. Vid
sammantradet den 8 maj beslutade regionala
utvecklingsndmnden om tillaggsdirektiv som
fortydligar forvantningar pa den fortsatta
beredningen av namndens uppdrag. |
behandlingen av tilldggsdirektiv har regionala
utvecklingsndmnden dven foreslagit atgarder som
syftar till minskade administrativa kostnader
genom samordnande funktionella aktiviteter
mellan namndernas forvaltningar. Det handlar om
atgarder som syftar till att stodja och utveckla
Region Vasterbottens inkdps- och
upphandlingsprocesser, regionévergripande
hantering av fakturor och forfallordantor, samt
atgarder for ett hallbart tjansteresande som
potentiellt skulle gagna hela Region Vasterbotten.
Den politiska styrgruppen har under
uppfoéljningsperioden sammantratt vid tva tillfallen
for att bereda uppdragsdirektiv (samt en gang i
maj manad) for att lamna fortydligande
instruktioner till regionala utvecklingsdirektoren
samt regionala utvecklingsforvaltningen infor det
fortsatta genomforandet av de fullmaktigeuppdrag
som riktats till némnden. Vid ndmndens
sammantrade den 19 juni, 22 augusti, 10 oktober,
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Periodicitet och

Status Uppdrag Analys slutdatum

7 november samt 11 december 2024 lamnades
muntlig information om fullmaktigeuppdragens
genomférande samt om politiska styrgruppens
sammantrdaden 6 maj, 3 juni, 10 juni, 17 juni, 19
augusti, 17 september samt den 14 oktober 2024.

Stabschef samt chef for naringsliv och
samhallsbyggnad har dven deltagit i en
regionovergripande arbetsgrupp som leds av
enheten for utvecklingsstod vad géller uppdraget
"ldentifiera och ta fram forslag pa samordnade
aktiviteter for att minska administrativa
kostnaden" i enlighet med tillaggsdirektiv.

Vad géller fullmaktigeuppdrag Identifiera och ta
fram forslag pa samordnade funktionella
aktiviteter mellan forvaltningarna och i norra
sjukvardsregionen i syfte att minska administrativa
kostnader, bereddes forslag till tillaggsdirektiv
under april manad via politisk styrgrupp, och
beslutades av regionala utvecklingsnamnden den 8
maj. Forslag som regionala utvecklingsnamnden
tog stallning till var:

e  Atgarder inom inkdps- och
upphandlingsprocesser

e  Hantering av fakturor och forfallorantor

Inom inképs- och upphandlingsprocesser pagar
fortsatt dialog med saval upphandling och CIMT for
att hitta adekvata rutiner och lampliga system for
detta. Fortfarande oklart om Upphandlingen inom
Region Vasterbotten har mojlighet att ta dver fr
Umed kommuns upphandlingsbyra fran
halvarsskiftet.

Det finns en framtagen verksamhetsspecifik rutin
for verksamheten Naringsliv och samhallsbyggnad
for hantering av fakturor. Forslag till
verksamhetsspecifik rutin har lagts in i
ledningssystemet och invantar godkdannande fran
beslutande chef for att det ska goras publikt i
ledningssystemet.

® Minska tjansteresandet for  Regionala utvecklingsndmnden har som ansvarig Tertial: aug, dec
Pagdende Region Vasterbotten med namnd for det regionala utvecklingsuppdraget
15 procent i jamforelse lamnat fortydligande instruktioner for 2024-12-31
med ar 2023 fullmaktigeuppdragens genomférande med
utgangspunkt i ndmndens uppdrag. Regionala
Riktas till alla némnder och utvecklingsnamnden antog den 8 april 2024
styrelser overgripande direktiv for samtliga
fullmaktigeuppdrag som riktats till ndmnden, samt
kompletterande uppdragsdirektiv for respektive
uppdrag.
Regionala utvecklingsndmnden har behandlat
fullmaktigeuppdragens genomférande vid
namndsammantraden den 8 april 2024, den 8 maj
2024., den 19 juni, 22 augusti, 10 oktober 7
november samt 11 december 2024. Vid
sammantradet den 8 maj beslutade regionala
utvecklingsnamnden om tillaggsdirektiv som
fortydligar forvantningar pa den fortsatta
beredningen av namndens uppdrag.
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Status Uppdrag

Analys

Periodicitet och
slutdatum

Tillaggsdirektiv omfattade dven regionala
utvecklingsndmndens férvantningar pa
genomférande av fullmaktigeuppdraget att minska
tjansteresandet med 15 procent jamfort med
2023.

Den politiska styrgruppen har under
uppféljningsperioden sammantratt vid tva tillfallen
for att bereda uppdragsdirektiv (samt en gang i
maj manad) for att lamna fortydligande
instruktioner till regionala utvecklingsdirektoren
samt regionala utvecklingsforvaltningen infér det
fortsatta genomforandet av de fullmaktigeuppdrag
som riktats till ndmnden. Vid ndmndens
sammantrade den 19 juni, 22 augusti, 10 oktober,
7 november samt 11 december lamnades muntlig
information om fullmaktigeuppdragens
genomfdérande samt om politiska styrgruppens
sammantraden 6 maj, 3 juni, 10 juni, 17 juni, 19
augusti, 17 september samt den 14 oktober 2024.

Utfallet av resekostnader exklusive projekt per
april manad 2024 uppgick till 994 000, att jamforas
med 1 093 000 samma period 2023 for regionala
utvecklingsférvaltningen. Det vill saga, en
minskning med 9 procent. Vid tidpunkt for
uppfoljning per augusti manad, visar utfallet av
resekostnader exklusive projekt per augusti manad
en minskning med 14 procent jamfért med samma
period foregaende ar (2023). Vid arets slut visar
utfallet av resekostnader exklusive projekt jamfort
med 2023 pa 3 026 000 kronor, att jamféras mot

3 681 000 kronor aret 2023. Sammantaget innebar
detta att regionala utvecklingsnamnden och dess
verksamheter minskat kostnaderna for
tjansteresor exklusive projekt med 17,9 procent
jamfort med 2023. Det ar dock viktigt att
understryka att den paverkan och eventuella
konsekvenser som det minskade resandet haft for
fullgérande av regionala utvecklingsuppdraget,
narvaro i lanet och deltagande vid strategiskt
viktiga fysiska moten exempelvis inte ar lika latt att
folja upp.
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Uppdrag fran namnd till foérvaltning

Periodicitet och

Anal
Status Uppdrag nalys slutdatum
Klar Uppdrag att utreda Detta uppdrag utreds parallellt med arbetet i det Ar
langsiktiga regionala gemensamma projektet Vasterbotten Sweden dar
forutsattningar att just marknadsforing av Vasterbotten ar ett 2024-12-31

marknadsfoéra
Vasterbotten som en
attraktiv region att beséka
och vistas i

Namnden uppdrar till
forvaltningen att under
2024 fortsatt utreda
langsiktiga regionala
forutsattningar att
marknadsfora Vasterbotten
som en attraktiv region att
besdka och vistas i.

huvudfokus. Genom att projektet har pagaende
arbete och tar fram till exempel marknadsplan och
kommunikationsplan, sa finns material redan
framtaget och man skriver under detta ar planer
for de kommande 3 aren.

Dessutom arbetar Region Vasterbotten parallellt
med det med att utreda forutsattningar for en
tydligare organisering och rollférdelning nar det
galler marknadsféring och det gors tillsammans
med DMOs (samma som ovan) i en arbetsgrupp.

Uppdraget och arbetet har pagatt under 2024 och
parterna har gemensamt tagit fram forslag till
organisering och rollférdelning som tar ett
helhetsgrepp 6ver all destinationsutveckling i
Vasterbotten. Forslaget i korthet bygger pa
gemensamt arbete med Responsible Tourism
Program (tidigare Vasterbotten Experience) som
bas for allt arbete, och ur det lyfts
kommunikationskoncept och upplevelser att visa i
det gemensamma skyltfonstret.

Region Vasterbotten Turism har 6vergripande
ansvar for samordning och strategi, medan
destinationsorganisationer och delvis kommuner
har mer utférande roller. Allt arbete knyts till den
gemensamma strategin for hallbar besdksnaring
och handlingsplan fér ansvarsfull turism. Under
2025 kommer finansieringsmajligheter utdver den
regionala turismavdelningens budget att
undersokas, och sannolikt behéver nya
projektmedel sdkas for att kunna utféra
gemensam platsmarknadsféring i nagon vidare
omfattning.

Utifran denna utredning bedéms fortsatt arbete
med gemensam platsmarknadsféring under
varumarket Vasterbotten Sweden som bade
efterfragat, nédvandigt och avgorande for fortsatt
utveckling av Vasterbotten som attraktivt resmal
och plats, saval for besdkare som for boende,
etablerare och inflyttare.

2.4 Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

Medelantal antal anstallda for 2024 ar 103 (varav 47,9 tjanster ar basfinansierade, dvriga tjanster ar externt
finansierade). Medelantalet antalet anstallda har i jamforelse med féregaende ar vid samma tidpunkt minskat
med tre personer. Konsférdelning for ar 63 procent kvinnor och 37 procent man foér perioden. Minskat antal
anstéllda beror pa anstallningsstopp som varit under aret dar exempelvis vakanser inte_aterbesatts

Med anstélld avses en person som har en tillsvidare anstallning eller vikariat med manadslon och med en
sysselsattningsgrad om minst 40 procent. Medelantal anstéallda &r genomsnitt av antal anstéllda 6ver hela aret.
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Arbetsmiljo

Regionala utvecklingsforvaltningen bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete. Bade den fysiska,
organisatoriska och sociala arbetsmiljon lyfts regelbundet pa ledningsgruppsmoéten, arbetsplatstraffar och i
forvaltningens samverkansgrupp. Inom férvaltningen ar sjukfranvaron lag. Personalomséattningen i termer av
extern rorlighet ar dven den 1ag. Daremot sker det en intern rorlighet dar medarbetare ges mojlighet att vixa
och utvecklas inom organisationen genom att ta pa sig nya roller, ansvarsomraden eller projekt.

| den arbetsmiljoplan som tagits fram for aret prioriterades sex aktiviteter:

Skyddsrond for forbattrad fysisk arbetsmiljo

Skyddsrond for forbattrad organisatorisk och social arbetsmiljo

Skyddsrond for forbattrad arbetsmiljo for chefer samt férutsattningar for ett gott ledarskap

Tydliggora och férankra vardegrund och 6kad sammanhallning inom forvaltningen

v W e

Okad motivation och arbetstillfredsstillelse
6. Forbattrad hantering av forandring och uppfoljning av férandringar

Arbetet med arbetsmiljoplanen genomférs enligt plan, aktiviteter pagar och genomfors. En enkét géllande den
fysiska arbetsmiljon ar framtagen och har skickats ut till samtliga medarbetare inom foérvaltningen. Som
komplement genomfdrs dversyn av lokaler, dar respektive chef ansvarar for arbetet. En medarbetarenkat har
gatt ut till samtliga medarbetare och chefer och &r en del i uppféljningen av den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Resultaten fran svaren sammanstalls och analyseras under hdsten och utgér grund for eventuell
revidering av nuvarande arbetsmiljoplan. | arbetsmiljoplanen finns ocksa en sarskild atgard kring chefernas
arbetsmiljé. Det har genomforts en sarskild skyddsrond under varen. Resultaten ar analyserade och en
handlingsplan har tagits fram.

Arbetet med vardegrund och varderingar har skett i samarbete och samordnat mellan férvaltningarna.
Ambitionen ar att bygga organisationskultur genom 6nskade beteenden istallet for att prata om varderingar
och vardegrund. En handlingsplan fér Region Vasterbottens organisationskultur dr under framtagande. |
arbetet med 6kad motivation och arbetstillfredsstallelse sker aktiviteter framst pa APT-niva. Utover det
genomfors I6pande digitala informationsméten dar hela forvaltningen samlas for att fa gemensam information
men har ocksa mojlighet att stalla fragor. Under hosten har tva forvaltningstraffar hallits - en eftermiddag och
en heldag, dar det givits mojlighet att samla hela férvaltningen. | samband med forvaltningsdagen i december
genomfordes foreldsning och gruppdiskussioner med férandringsarbete som utgangspunkt. Malet med att
samla regionala utvecklingsférvaltningen ar bland annat for 6kad sammanhallning inom forvaltningen. Nar det
giller férandringsledning genomfor flera chefer kompetensutveckling och utbildning inom omradet. Arets
ledardag som samlar alla chefer inom Region Vasterbotten har ocksa férandringsledning som tema.

Sjukfranvaroutveckling

For perioden (november 2024) noteras féljande sjukfranvaro:

e  Korttidssjukfranvaro och upprepad korttidsfranvaro (1-14 dgr): 0,7 procent

e  Medellang sjukfranvaro (15-180 dgr): 0,3 procent

e Langtidssjukfranvaro (180+ dgr): 0 procent.

e  Friskndrvaro 89 procent (andel medarbetare som varit sjuka i max 5 kalenderdagar)

Sjukfranvaron ar 1,1 procent och fortsatt Iag, den har 6kat med 0,1 procentenhet jamfort med foregaende ar.
Kvinnor har ndgot hogre sjukfranvaro men ar pa lag niva. Nar det géller bade sjukfranvaro och frisknarvaro
finns viss variation av utfall mellan de olika verksamheterna, dock inga vasentliga skillnader. Inga identifierade
negativa avvikelser noteras for perioden.

regionvasterbotten.se m rqgion
vasterbotten



Aktivitet fér att komma till ratta med

Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse .
avvikelse

2.5 Forvantad utveckling

Regionala utvecklingsndmnden har i aterkopplingsrapport pa planeringsforutsattningar for 2025 patalat att
finansieringen av Region Vasterbottens hel- och deldgda bolag behéver omhandertas i Region Vasterbottens
sammanhallna budgetprocess. Framtida behov av fordonsanskaffning for att uppratthalla Norrtags
fordonsflotta samt mota de behov av 6kad regional medfinansiering som den framtida Norrbotniabanan
medfor. Den faststdllda tagvisionen Norrtag 2040 uttrycker en samsyn infor de férandringar som planeras och
som forutsatter storre infrastrukturinvesteringar. Detta innebar att kommande investeringar infor
fordonsanskaffning kan behdva inarbetas i Region Vasterbottens investeringsplan i god tid, infor
investeringsplan for 2026 och framat.

Det rader osakerhet kring den fortsatta ekonomisk utveckling under 2025 vad galler den regionala
kollektivtrafiken. Del av det kraftigt forbattrade resultatet under 2024 tillskrivs bland annat de faktorer som
tidigare ndmnts har ovan, 6kade biljettintdkter och minskade kostnader for drivmedel, men del av det
forbattrade resultatet mot prognos kan aven tillskrivas kostnadsreducerande atgarder som genomférts under
aret. Det ska dock understrykas att 2024 ars goda utveckling, inte kan ses som en garanti for liknande positiv
utveckling under 2025 utan snarare som en engangseffekt

Det rader fortsatt osakerhet om eventuell medfinansiering fran Trafikverket infér 2026, da inga
samverkansavtal ar tecknade i dagsldget for verksamhetsaret 2026. Det rader fortsatt osdkerhet kring
omfattning av medfinansiering fran Trafikverket for busstrafik, flygtransfer och tagtrafik i norra Sverige.

EU:s budget for sammanhallningspolitik har pa grund av kriser och krig i stor utstrackning anvants till krispaket
de senaste aren. Region Vasterboten behoéver vara fortsatt narvarande och aktiv i diskussioner om EU:s nasta
budget med struktur- och investeringsfonder fér programperioden 2028 och framat. Region Vasterbottens
prioriteringar blir alltmer avgérande fér genomférandet av de EU-program som Vasterbotten omfattas av. En
okad medfinansiering fran andra kéllor an anslag 1:1 ar nédvandig framat, dartill rader osdkerhet om framtida
utformning av strukturfondspartnerskapen.

Forandrad ambitionsniva vad géller statlig finansiering av regional kultur inom den sa kallade
kultursamverkansmodellen inom vilken stat, region och kommun samfinansierar valfardsomradet paverkar
genomfdrandet av insatser. Fran och med 2024 riknas inte anslag 1:6 utgiftsomrade 17 regional kultur upp.
Detta kombinerat med effekterna av inflation och kostnadsdkningar gjort att kulturverksamheter i
Vasterbotten har en utmanande utveckling som har stor paverkan pa genomforandet av insatser.

Det finns en stor risk att Region Vasterbottens egna resurstilldelning till grunduppdraget regional utveckling ar
otillrackligt for att méta upp de krav som stélls pa organisationen som regionalt utvecklingsansvarig aktor. Trots
ekonomiskt utmanande férutsattningar for Region Vasterbotten som organisation, sa behover regionala
utvecklingsuppdraget tillforas mer resurser for att kunna stédja i en nédvandig samhéllsomstallning.
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3 Driftredovisning

3.1 Ekonomiskt resultat

[ Ackumulerat December

Ack utfall Ack utfall Ack Budget
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7
E.
A
]
:

Avvikelse

Avvikelse

Forindring utfall i %

= Verksamhetens intdkter

Forsdljning av tjdnster -3 3248 3352 2745 606 32 2745
Gvriga intékter -2013 288989 328762 350681 -21 920 138 350681
Total -2016 292 236 332113 353 426 -21313 13,6 353 426
&= Verksamhetens kostnader
Personal 230 -91 398 -96 203 -99 354 3151 53 -99 354
Gvriga personalkostnader -336 -9 198 -9 179 -7984 -1195 -0,2 -7 984
Medicinskt o tandv mtrl 0 [1] 0
Gvrig direkt produktion -4 939 -511138 -543 252 -590 364 47 113 6,3 -590 364
Kdp av verksamhet o tjénster -171 -28 995 -22 553 -24 679 2125 -22,2 -24 679
Fastighetskostnader 11115 -38 395 -24 258 -4798 -19 461 -36,8 -4 798
IT/MT poster -189 -4 173 -3734 -2929 -805 -10,5 -2929
Gvriga poster -2 137 -48 995 -37 852 -38139 187 -22,5 -38 139
Avskrivningar m m 260 -11 683 -11943 260 -11943
Total 3832 -732 292 -748 814 -780 190 31376 2.3 -780 190
Total 1816 -440 055 -416 701 -426 763 10062 -5,3 -426 763

3.2 Ekonomisk analys

Regionala utvecklingsndmndens nettokostnader uppgick under aret till 416,7 miljoner kronor. Detta ar en
minskning med 23,3 miljoner kronor vilket motsvarar ca 5 procent lagre kostnader jamfort med motsvarande
period foregaende ar. Minskade nettokostnader mellan aren ar framst relaterat till ett battre resultat avseende
kollektivtrafiken vilket inneburit minskade kostnader for agarbidrag.

Under 2024 har en 6versyn dven gjorts av regionens leasingavtal avseende tag, vilket inneburit att
redovisningsprinciperna for leasingkostnaderna dndrats fran operationell leasing till finansiell leasing enligt
RKR:s rekommendationer. Forandringen har inte inneburit nagon resultatpaverkan fér verksamheten men
paverkar utfallet pa olika kontoslag, bland annat genom 6kade avskrivningskostnader i 2024 ars
resultatrapport. Se ocksa avsnitt 2.2 Handelser av vasentlig betydelse.

For aret redovisar namnden en positiv budgetavvikelse pa totalt 10,1 miljoner kronor exkl finansnetto, (inkl
finansnetto 8,3 miljoner kr.) Budgetavvikelsen ar till storsta del hanforbar till ett positivt utfall pa 9,5 miljoner
kronor inom kollektivtrafiken (exkl finansnetto). Ovriga verksamheter redovisar sammantaget en marginell
avvikelse med ett positivt 6verskott pa 0,4 miljoner kronor (exkl finansnetto).

Vid ingangen av aret fanns en kraftig underfinansiering utifran kollektivtrafikens behov pa ca 36 miljoner
kronor. Den redovisade positiva avvikelsen ar framst relaterad till gynnsamma effekter av minskad
reduktionsplikt och lagre branslekostnader, men dven andra delar inom verksamheten, sdsom 6kade intdkter,
effektiviseringsatgarder, effekter av ranteutveckling samt nagra planerade aktiviteter med tillh6rande
engangskostnader som flyttats fram till ar 2025.

Analys av avvikelser och forslag till atgarder

Aktivitet for att komma till ratta med

Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse .
avvikelse
Osakerhet kring resultatutvecklingen
2025 relaterat till Kollektivtrafiken.
" . Forbattrat resultat inom Bl a p g forandrade avtal med
Agarbidrag . . . . .
Kollektivtrafiken trafikverket. Foljer utveckling for ev.
atgarder. Oversyn av transaktioner
med "leasgivaren" Transitio.
Avskrivningskostnader Andrade redovisningsprinciper Ingen atgard
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4 Bilagor
4.1 Bilaga Budgetomfordelningar

4.2 Bilaga Uppfoljning av bolag
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