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1 Sammanfattning

Regionstyrelsen redovisar 2024 en negativ budgetavvikelse pa 87 miljoner kronor och en
nettokostnadsutveckling pa 5,8 procent.

Den negativa avvikelsen forklaras framst av avvikelser inom omradet Digitalisering och Service samt externa
pensionskostnader. Pensionskostnaderna har 6kat mycket jamfort med den prognos som lag till grund for arets
budget. Den stora negativa avvikelsen inom Digitalisering och Service forklaras till storsta del av den 6kade
framdriften i inférandet av vardinformationsstédet Cosmic.

Investeringsutgifterna uppgar till 922 miljoner kronor vilket innebar en positiv avvikelse mot budget pa 8
miljoner kronor. Av de investeringsomraden som aterfinns inom regionstyrelsens verksamheter uppvisar
fastighet en negativ avvikelse pa 29 miljoner kronor medan medicinteknisk utrusning har en positiv avvikelse
pa 8 miljoner kronor, IT en positiv avvikelse pa 26 miljoner kronor och verksamhetsservice en positiv avvikelse
pa 3 miljoner kronor.

| regionstyrelsens namndplan for 2024 har de mal som fullmaktige riktat till regionstyrelsen omsatts till ett
antal delmal och indikatorer. Av de 17 delmalen dr bedémningen att ett inte uppnas, fyra delvis uppnas och 12
uppnas. For det mal som inte uppnas handlar det bland annat om varumarkesmatning och anseendeindex, dar
sektorn har brottats med ekonomi, tillganglighet och rekrytering vilket paverkar invanarnas upplevelser och
speglas i den samlade mediabilden.

2 FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 Perioden som gatt

Under aret har omradet Digitalisering och Service gjort betydande framsteg och 6kat sin omstallningsférmaga.
Det har varit stort fokus pa Civil beredskap och lagerhallning genom att etablera formaga till lagerhallining i
egen regi. Andra prioriterade insatser har varit arbetet med att uppratthalla ett omsattningsbart
beredskapslager pa Norrlands universitetssjukhus och forbereda for implementation av tva nya systemstod for
regionens inkoép och logistik.

Under perioden har FVIS-programmet reviderat sina tidplaner och prognoser i syfte att minska kostnader.
Dialog har forts med leverantéren Cambio for att fa klarhet och utfastelser om leveranstidpunkter. Den
planerade driftstarten ar i april 2025.

| Digitalisering och Service utvecklingsportfélj har fokus fér 2024 varit finansiella effekter och frigjord tid.
Utvecklingsportfoljen redovisar frigjord tid pa totalt 179 500 timmar vilket 6vertraffar malsattningen med 25
procent. Utvecklingsportfoljen redovisar finansiella nyttor pa 21 miljoner kronor for 2024, vilket &r under
malsattningen pa 25 miljoner. Avvikelsen beror pa att effekten av initiativet "Externa bestéllningar och svar”
inte har kunnat varderas och att en stoérre andel av effekthemtagningen har redovisats som tidsbesparingar i
stallet for finansiell nytta. Initiativen ”Flexibel arbetsplats” och ”“Intelligent automation” har rapporterat enligt
mal.

Skellefteds nya vardbyggnad har kommit vidare i processen. Flera huskroppar har rivits och férberedande
arbeten med kulvertar, mediaf6érsérjning och grundlaggningsarbeten har paborjats.

Under perioden har en organisationsférandring slutforts dar ink6p har flyttats fran Digitalisering och Service till
Ekonomistaben. Detta for att skapa battre forutsattningar med Inkép som en naturlig del av
verksamhetsstyrningen avseende ekonomi och uppféljning. Med storre fokus pa inképs paverkan pa ekonomin
underlattas uppfdljning av inkdpskostnader, beteenden och en naturligare koppling till utvecklingen av den
interna e-handeln.

For HR har det varit en hog belastning utifran konfliktlage med i forsta laget Kommunal och sedan bade blockad
och strejk for Vardférbundets medlemmar. Framférallt har enheterna Avtal och Férhandling samt HR
Verksamhetsstod berorts. | ett tidigt skede togs en struktur och hantering fram fran HR. D& mycket fokus och
tid har lagts pa detta har det varit nodvandigt att pausa annat utvecklingsarbete. Det vardagliga stodet till
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cheferna har dock 16pt pa bade med konflikthantering samt andra HR fragor.

Kommunikationsstaben har under aret fokuserat pa kompetensforsérjningsfragan och att fardigstalla
medarbetarerbjudandet tillsammans med HR. Staben har ocksa I6pande stéttat i prioriterade
krisberedskapsfragor, daribland regionens arbete med civilt forsvar och informations-, it- och cybersikerhet.
Andra prioriterade aktiviteter har bland annat varit att 6ka tillgéngligheten i kommunikation till invanare och
medarbetare och starka erbjudandet fér 1177.

Ledningsstaben har under aret arbetat fram strukturerade arbetssatt for att arbeta utifran ett
barnrattsperspektiv inom regionstyrelsens verksamheter samt dven uppnatt malet att tillsammans med 6vriga
forvaltningar oka effektivitet och framdrift i var samverkan med kommunerna. Ett annat viktigt delmal har varit
att regionstyrelsen ska stodja regionens formageutveckling och sjalv gora en forflyttning av den egna
verksamhetens formaga till civil beredskap. Ut6ver det har Ledningsstaben under 2024 arbetat med att
etablera arbetssatt mot valfardsbrottslighet och korruption och ett rad mot vélfardsbrottslighet och korruption
ar format.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Inflationens effekter fortsatter att paverka kostnadsutvecklingen. Trots avtagande inflation kvarstar hoga
kostnadsnivaer jamfort med tidigare perioder. Exempelvis har globala leverantérer genomfort stora
uppréakningar av licenskostnader med hansyn till hog inflation men ocksa en svag kronkurs.

| arbetet med inférandet av vardinformationsstodet Cosmic inleddes dret med forsenade leveranser fran
leverantoren. Utifran detta initierades ett arbete att sammanstalla aktuell status och bedoma majligheten att
driftsatta systemet inom befintlig tidplan. | april 2024 beslutade regionstyrelsen att senareldgga driftstarten till
april 2025. Projekt och programplaner har reviderats med kostnadsbesparande atgarder. Fortsatta
leveransforseningar under hosten 2024 har dock medfort att planer kontinuerligt fatt andras och detta har
paverkat programmets ekonomiska resultat negativt.

2.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Uppfoljning av fullmaktiges mal

| regionstyrelsens namndplan for 2024 har de mal som fullmaktige riktat till regionstyrelsen omsatts till ett
antal delmal och indikatorer. Av de 17 delmalen &r bedomningen att ett inte uppnas, fyra delvis uppnas och
tolv uppnas.

For de mal som inte uppnas handlar det bland annat om varuméarkesmatning och anseendeindex, dar sektorn
har brottats med ekonomi, tillgénglighet och rekrytering vilket paverkar invanarnas upplevelser och speglas i
den samlade mediabilden.

Regionstyrelsens forstarkning av den egna verksamhetens formaga till civil beredskap har bara delvis uppnatts.
En sammanfattande bedémning visar att formageutvecklingen med ambitionen att uppna en forstarkt férmaga
ar 2027 inte sker i 6nskat takt. Mot bakgrund av detta pagar ett arbete med att se 6ver noédvandiga atgarder
for att sakerhetsstalla formageutvecklingen framéver.

Status Farg

Malet uppfylls helt -

Malet uppfylls delvis

Malet uppfylls inte
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Status

Kriterie

Farg

Malvardet uppfylls helt

100 procent av malvarde eller hogre

Malvardet uppfylls delvis

80 -99 procent av malvarde

Malvardet uppfylls inte

Under 80 procent av malvarde

Sammanfattning

Regionmal

Delmal

Prognos

Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

Utveckla strukturerade arbetssatt for
att arbeta utifran ett
barnrattsperspektivinom
regionstyrelsens verksamheter

Mal kommer helt uppfyllas

Mal 2. Goda levnadsvillkor

Regionstyrelsen forstarker den egna
verksamhetens formaga till civil
beredskap

Mal kommer delvis uppfyllas

Tillsammans med 6vriga forvaltningar
Oka effektivitet och framdrift i var
samverkan med kommunerna.

Mal kommer helt uppfyllas

Verka for att 6ka kommunernas
kompetens kring VHU inom LSS

Mal kommer helt uppfyllas

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart
Vasterbotten

Starka kommunikationen om
arbetsgivarerbjudandet,
universitetssjukvarden och regionens
samlade uppdrag enligt
handlingsplanen for Region
Vasterbottens varumarke

. Mal kommer inte uppfyllas

Mal 4. Tillgénglig vard med god
kvalitet och kontinuitet

Utveckla och forankra arbetssatt for
att gora digitala kallelser med
tillhérande patientinformation
kopplade till 1177 tillgéangliga

Mal kommer helt uppfyllas

Oka anviandningen av klarsprak

Mal kommer helt uppfyllas

Gemensam verksamhetsstyrning ar
tydliggjord, forankrad och
implementering pagar

Mal kommer helt uppfyllas

Regionstyrelsen stodjer omstallningen
till ndra vard

Mal kommer helt uppfyllas

Forbattrad tillganglighet och
delaktighet genom anvandarvanliga
digitala tjanster

Mal kommer helt uppfyllas

Okad effekthemtagning pa beslutade
initiativ i Utvecklingsportféljen

Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 5. Goda arbetsplatser och
attraktiva arbetsgivare

Vara chefers forutsattningar att leda
ar starkta

Mal kommer delvis uppfyllas

Fokusomraden &r identifierade for att
starka var 6nskade kultur och en plan
for prioriterade aktiviteter ar
framtagen

Mal kommer helt uppfyllas
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Regionmal Delmal Prognos

Utifran ett halsoframjande perspektiv
bedrivs ett aktivt systematiskt
arbetsmiljoarbete pa vara
arbetsplatser

Mal kommer helt uppfyllas

Var verksamhet minskar

energianvandning och klimatpaverkan Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 6. En hallbar milj6- och
klimatregion Tydliggjorda och visualiserade

kopplingar till Agenda 2030 i Ma&l kommer helt uppfyllas
verksamhetsaktiviteter

Vi ar ledande inom var forskning om
Mal 7. Starkt forskning, utbildning medicinsk teknik och stralningsfysik
och innovation och utvecklar forskningsomradet
informationsteknik

Mal kommer helt uppfyllas

Uppfdljning av regionmal
Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

Utveckla strukturerade arbetssatt for att arbeta utifran ett barnrattsperspektivinom
regionstyrelsens verksamheter

Analys

Dokument framtagna och dmnas faststallas innan arets slut. Plan for att uppratta utbildningar i Ldrande region
finns, manusarbete uppstartat. Plan for implementering av utbildning kvartal 1 2025.

Indikatorer

Strukturerade arbetssatt ar framtagna och redo att
implementeras.

Mal 2. Goda levnadsvillkor

Regionstyrelsen forstarker den egna verksamhetens formaga till civil beredskap

Analys

Regionens plan for formageutveckling fardigstallt sedan februari 2019. Huvudsakliga aktiviteter utifran planen
har pagatt sedan januari 2024. En sammanfattande bedémning visar att formageutvecklingen med ambitionen
att uppna en forstarkt formaga ar 2027 inte sker i 6nskat takt, vilket har rapporterats till den centrala
ledningsgruppen. Mot bakgrund av det pagar ett arbete med att se 6ver nédvandiga atgarder for att
sakerhetsstalla formageutvecklingen framover.
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Indikatorer

B Utfall (%) —e—Mal (%) Utfall (Mén) (%)
[ utfall (Kvinnor) (%)

100
100
Andel medarbetare som har genomgatt den digitala -
= | grundutbildningen i kris- och katastrofmedicinsk 50 Eg
beredskap. 50
0 0 0 0
. T2 2024 T3 2024

B Utfall —— M3l

10

. Antal samhallsviktiga verksamheter som har tagit fram
kontinuitetsplaner. 5
0

T3 2023 T2 2024 T3 2024

Tillsammans med ovriga forvaltningar 6ka effektivitet och framdrift i var samverkan med
kommunerna.

Analys
Okat samarbete och kontinuerlig samverkan mellan férvaltningarna och de olika strukturerna.

Indikatorer

Gemensam Oversyn av samverkansstrukturer med
kommunerna adr genomford och plan fér atgarder ar
initierad.

Verka for att 6ka kommunernas kompetens kring VHU inom LSS

Analys

Samtliga kommuner i lanet har under aret informerats vid moéten eller konferenser om arbetssattet mellan de
kommunala LSS-boenden samt VHU och om hur Folkhdlsoenheten kan bidra till att utbilda den kommunala
personalen for att erbjuda VHU inom kommunala boenden.
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Indikatorer

[ Utfall —— Mal

15

10
. Antal ganger vi har erbjudit utbildning eller informerat
om processen och hur en kommun kan jobba.

T2 2024 T3 2024

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten

Starka kommunikationen om arbetsgivarerbjudandet, universitetssjukvarden och regionens
samlade uppdrag enligt handlingsplanen for Region Vasterbottens varumarke

Analys

Kommunikationsstaben har i samarbete med HR arbetat med att stdrka regionens erbjudande som
arbetsgivare. Det har resulterat i ett nytt medarbetarerbjudande med nya verktyg, manualer och utbildning
med till stod till bade hr-partner och verksamheterna.

Sedan februari har regionen kommunicerat halsa, vard och utveckling i ett gemensamt koncept for sociala
medier. Syftet &r att visa pa helheten i vart uppdrag. Satsningen har utvarderats och ska utvecklas.
Arbetsformerna for samarbete och planering med verksamhetsforetradare utvecklas kontinuerligt med bland
annat fokusomraden infor 2025.

Indikatorer
I Utfall —e— Mal
20 18 18
[ J
15
- Varumarkesmatning: Anseendeindex 10

w

2022 2024

Mal 4. Tillgénglig vard med god kvalitet och kontinuitet

Utveckla och férankra arbetssatt for att géra digitala kallelser med tillhérande
patientinformation kopplade till 1177 tillgangliga

Analys

Vi har tagit fram en checklista fér vardenheterna infor deras egna 6versyn av bilagor kallelsebilagor infor
Cosmic. Vi har ocksa standardiserat och tillgdnglighetsanpassat ett 20-tal bilagor till primarvarden.
Slutgranskning av chefslakare pagar.
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Indikatorer

Arbetssattet for tillgdngliga digitala kallelser i 1177s
inkorg ar utvecklat och férankrat

Oka anvandningen av klarsprak

Analys

Tre klarspraksutbildningar har hallits fér tjanstepersoner

Indikatorer

En digital utbildning i klarsprak som erbjuds till
medarbetare och chefer i Region Vasterbotten ar
utvecklad

Gemensam verksamhetsstyrning ar tydliggjord, férankrad och implementering pagar

Analys

Uppdraget bestar av ett antal delaktiviteter som har genomférts under aret och kommer fortsatta kommande
ar.

e Inriktning for den verksamhetsgemensamma styrningen ar presenterad i arbetsutskotten for
forvaltningarna. Samsynsarbete pagar 6ver forvaltningsgranserna. Ndsta steg: Kartldggningsarbete
over befintliga styrsystem/modeller startas upp

e Regionférvaltningens identitetsarbete (styrning pa verksamhetsniva) for ledningsgrupper stabsniva
klar. Ndsta steg: Planering tillsammans med HR och hdlsosjukvdrdsférvaltningen fér genomférande.

e  Workshop av dom olika planeringsstegen genomfoérd pa évergripande nivaer av intressenter. Resultat
sammanstallt och presenterat for férvaltningsgemensamt natverk for inspel till utveckling. Ndésta steg:
Utforska det verksamhetsndra perspektivet mera utifrdn enkdt och intervjuer/workshop fér en
kompletterande bild.

e Omraden for uppfoljning, analys och styrning framtagna, beskrivna och pilottestats i
Narsjukvardsomrade Skellefted. Ndsta steg: Teknikstodets (Stratsys) méjlighet och begrénsningar
underséks, tillsammans med andra aktérer, befintliga/méjliga integrationer, data och utvalda stéd fér
en sammanhdllen uppféljning -Kvalitet i grunduppdraget

e Verktyg och metoder framtagna, presenterade och tillgangliga pa regionens intranat. Praktiseras av
Utvecklingsstodet och andra i utvalda pagaende arbeten. Ndsta steg: Uppféljning av nyttjande och
anpassning av de valda verktygen

Indikatorer

Verksamhetsstyrningen ar tydliggjord, férankrad och
implementering pagar

Regionstyrelsen stodjer omstallningen till ndra vard

Analys

Fullmaktigeuppdrag kopplat till primarvarden dr genomfért och aktiviteter for att utveckla bestallningen
fortsatter 2025.
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Indikatorer

Utveckling av en jamlik vard med tydlig ledning och
styrning ar paborjad.

Forbattrad tillganglighet och delaktighet genom anvandarvanliga digitala tjanster

Analys

Under perioden har fokus varit att fortsatta att skala upp det befintliga genom att 6ka anvandningen av det
utbud av verksamhetsstod som redan finns, utbudskatalogen &r kédllan fér att ta del av det som finns. Ett
fortsatt arbete med att alla objekt har inventerat sina teknikkomponenter och dokumenterat dessa for
hantering. Utbudskatalogen fungerar som ett "skyltfonster" for vara kunders tillgang till vara objekt och
tjanster.

Anviandningen av digitala plattformar fér moten har stabiliserats sedan 2022, vilket kan bero pa en
kombination av atergéng till kontoret och féréandrade arbetsmodeller. Pandemin har haft en betydande
inverkan pa antalet moten under 2021. Nar restriktionerna lattade och fler atervande till sina arbetsplatser,
minskade behovet av virtuella méten.

Indikatorer

[ Utfall —— Mal

300000

212 444 204 801 205 30;

200000

’ Antal interna och externa digitala moten

[ Utfall —— Mal

300000

200000

Anvandandet av sjdlvservice

B Utfall —— M3l

100 000

‘ Antal digitala vardbesok =0 B5
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Indikatorer

[ Utfall ——Mal

20

16,97

. Antal inloggningar per invanare 1177 och ar

Okad effekthemtagning p& beslutade initiativ i Utvecklingsportféljen

Analys

Utvecklingsportfoljens fokus for 2024 var finansiella effekter och frigjord tid. Utvecklingsportfoljen redovisar
finansiella nyttor pa 21 miljoner kronor for 2024, vilket &r under malsattningen. Avvikelsen beror pa att
effekten av initiativet "Externa bestéllningar och svar” inte har kunnat varderas och att en storre andel av
effekthemtagningen har redovisats som tidsbesparingar istallet for finansiell nytta. Initiativen ”Flexibel
arbetsplats” och ”Intelligent automation” har rapporterat enligt mal.

Indikatorer

[ Utfall ——Mal

100 000 000 90 000 000

50 000 000 4

Effekthemtagning for digitalisering oy P

N
N
(=)
o~
—
—

T2 2022
T3 2022
T1 2023
T2 2023
T3 2023
T1 2024
T3 2024

Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Vara chefers forutsattningar att leda ar starkta

Analys

Arbetet med chefers forutsattningar ar ett langsiktigt arbete som fortsatt under 2024. Under varen 2024
pausades arbetet tillfalligt pga konflikten med vardférbundet. Referensgruppen traffas aterkommande for att
ta tillvara chefers erfarenheter in i arbetet. En férdjupad analys av chefers resultat i
medarbetarundersdkningen dr genomford samt en omvarldsbevakning av andra regioners arbete med stod till
nya chefer.

HME-vardet nar inte riktigt upp till malsattningen, liksom malsattningen for antal medarbetare per chef.
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Indikatorer

[ Utfall ——Mal

100

82 839
Hallbart medarbetarengagemang for chefer ska 6ka 50 l
0

2022 2023 2024

-Utfall (%) =—e= Mal (%)
60

51

50
41
40
Antal medarbetare per chef
20
0

2022 2023 2024

Fokusomraden ar identifierade for att starka var dnskade kultur och en plan for prioriterade
aktiviteter ar framtagen

Analys

Under aret har arbetsgruppen tagit fram férslag pa material och genomfort planerade aktiviteter enligt
uppsatta mal. Samtliga aktiviteter for 2024 har slutférts enligt plan, och en malbild for arbetet 2025 har
faststallts for fortsatt utveckling.

Indikatorer

Fokusomraden &r identifierade for att starka var
o6nskade kultur och en plan fér prioriterade aktiviteter
ar framtagen

Utifran ett halsoframjande perspektiv bedrivs ett aktivt systematiskt arbetsmiljoarbete pa
vara arbetsplatser

Analys

Handlingsplan for att sakerstalla ett systematisk halsoframjande arbetsmiljoarbete ar framtagen i
partsgemensam arbetsgrupp. Malsattningen ar att ha ett implementerat arbetssatt for halsoframjande
arbetsmiljéarbete vid slutet av 2027. Under 2025 kommer arbetssattet att utformas och pilottestas.

Inom det systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM) pagar ocksa utveckling av SAM inom digital arbetsmiljé och
utveckling av verktyg for att utveckla SAM for chefers arbetsmiljo.

Aktiviteter for att 6ka tilloudsrapportering pagar
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Indikatorer

P Utfall (%) e Mal (%)

100
100
' Andel basenheter som har en arbetsmiljéplan med
aktiva atgarder 50
0

2024

-Utfall (%) =—e= Mal (%)

80
60
. Andel basenheter som genomfort arlig uppféljning av
arbetsmiljon 40
20

2024

Mal 6. En hallbar miljé- och klimatregion

Var verksamhet minskar energianvandning och klimatpaverkan

Analys

Nar det galler minskad energianvandning och klimatpaverkan finns ett utvecklat samarbete med aktorer i
omradet, exempelvis arbete med delning av energi som fortsatt under perioden i form av att skapa en
marknadsplats for energibehov inom universitetsomradet tillsammans med Umea Energi. Beddmningen &r att
det kommer bli svarare och svarare att minska mangden kopt energi men utfallet under perioden visar att
malsattningen nas. Fortsatt positiv trend i minska antalet antalet kvadratmeter utifran tagna beslut i
lokalférsérjningsplanen. Okande trend i antalet prioriterade upphandlingar dar miljokrav stlls.

Nar det galler uppfoljning av klimatutslapp fran tjansteresor, ar vi beroende av data fran leverantérer. | vara
avtal med berérda leverantérer, finns det inskrivet krav pa detta.

Avtal tecknades under 2024. Leverantorer har ej levererat data enligt avtal, vilket gor att vi ej kan rapportera
ett kvalitetssakrat utfall i nulaget.
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Indikatorer
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Indikatorer
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Tydliggjorda och visualiserade kopplingar till Agenda 2030 i verksamhetsaktiviteter
»
Analys

En del verksamhetsaktiviteter har idag en koppling till de globala malen i Stratsys. Arbetet har fortsatt under
hosten och fortsatter under 2025.

For att na ett battre utfall hade vi behovt mer forankring och forstaelse ute i verksamheterna for betydelsen av
sjalva globala malen och darefter vilka globala mal vara verksamhetsaktiviteter paverkar.

Indikatorer

‘ Kopplingar till Agenda 2030 i verksamhetsaktiviteter ar
dokumenterade i regionens Hallbarhetsredovisning.

Mal 7. Starkt forskning, utbildning och innovation

Vi ar ledande inom var forskning om medicinsk teknik och stralningsfysik och utvecklar
forskningsomradet informationsteknik

Analys

Under aret har ytterligare en doktorand rekryterats till forskarutbildning inom omradet medicinsk
informationsteknik. De doktorander som rekryterades under 2023 har kommit igang med sin forskarutbildning
och arbetar samtliga med bade posters, konferensbidrag och tidskriftsartiklar.

Indikatorer

I Utfall ——Mal

. Antal doktorander inom forskningsomradet
informationsteknik

2023 2024
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Indikatorer

. Antal forskningspublikationer inom forskningsomradet
informationsteknik
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Uppfoéljning av fullmaktiges uppdrag

Uppdrag fran fullmaktige till némnd

Status Uppdrag

Analys

Periodicitet och
slutdatum

Klar Formalisera arbetet med
att minska hyrberoendet

Riktas till hdlso- och
sjukvardsnamnden och
regionstyrelsen

Under 2024 har en styrgrupp arbetat utifran en
aktivitetsplan med manatliga arbetsmoten och
avstamningar. En kommunikationsplan har
utformats och uppdaterats vid behov. Viktiga
insatser har inkluderat utbildning och inférande av
ett nytt verktyg for dispenshantering (Bemlo),
implementering av nya arbetssatt kopplade till det
nationella avtalet samt forbattrade rutiner for
dispenshantering, vilket har underlattat
uppfoljning. Verksamhetsdialoger mellan
bemanningsenheten och verksamheterna har
genomforts, liksom informationsinsatser pa
regionala chefsmoten och intranatet.

Arbetet har resulterat i en kostnadsminskning pa 6
procent (17 miljoner SEK), dar priméarvarden star
for en minskning pa 12 procent (18 miljoner SEK).
Beroendet av hyrpersonal i primarvarden har varit
14,31 procent jamfért med 2,61 procent inom
sjukhusvarden, och en mer rattvisande bild vantas
vid uppfdljning av innevarande ar.

Framgangsfaktorer har varit ett brett angreppssatt
dar alla verksamheter bidrar, striktare hantering av
dispenser och avrop, en styrgrupp med
helhetsperspektiv, riktade kommunikationsinsatser
samt verksamhetsdialoger for att sdkerstalla
kunskap och hantera fragor.

Fortsatt fokus ligger pa kommunikation, utbildning
och dialog, dar styrgruppen ansvarar for att
sakerstalla foljsamhet till avtal och riktlinjer, bade
internt och externt.

Tertial: aug, dec

2024-12-31
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Status

Uppdrag

Analys

Periodicitet och
slutdatum

Klar

Identifiera och ta fram
férslag pa samordnade
funktionella aktiviteter
mellan férvaltningarna och
i norra sjukvardsregionen i
syfte att minska
administrativa kostnaden

Riktas till hdlso- och
sjukvardsnamnden,
regionstyrelsen och
regionala
utvecklingsnamnden

Utfallet av uppdragsmalen att identifiera och
bereda forslag sa har alla forslag fatt en forsta
beddmning och prioritering. Nagra av forslagen har
inte beretts for att de inte omfattas av uppdragets
omfattning. Nagra har kommit till beslut och for
nagra forslag finns det fortsatt varde att bereda
vidare dven om tiden for detta uppdrag har natt
sitt slut. Avseende uppdragsmalet som berér norra
sjukvardsregionen sa har uppdraget fokuserat pa
forslag som berér studierektorsorganisationen for
specialisttjanstgbring inom regionen.

Forsta leveransen var beredningen av de 7 idéer
och férslag som inte ryms inom uppdragets
omfattning samt flertalet andra forslag fran
tidigare arbete med minskad administration under
2023. Samtliga forslag bedéms av arbetsgruppen
ligga utanfor uppdragets omfattning att bereda
forslaget da det handlar om funktionella aktiviteter
inom endast en forvaltning. Finns inga
motsvarande funktionella aktiviteter inom de
andra forvaltningarna. Vi gor antagandet att dessa
forslag harror fran arbetet med kartlaggning av
tjdnster forra aret som redan beslutats och
hanterats av respektive forvaltningschef. Andra
leveransen var beredningen av forslaget om
cirkular mobelhantering RS 1179-2024. Tredje
leveransen var forslaget om att forbattra
tillgéngligheten for patienters mojligheter att om
och avboka besdk HSN 62-2025. Fjarde leveransen
var fullmaktigeuppdragets metodik i form av
dokument, arbetssatt och forum samt slutrapport.

CLG har att ta stéllning till forslag pa fortsatt
arbete for att bereda oprioriterade idéer och
forslag som inte hanterats i fullmaktigeuppdraget.

Tertial: aug, dec

2024-01-22

Klar
med
avvikelse

Identifiera och initiera ett
fokusarbete for att
forbattra tillgangligheten
vid valda enheter

Riktas till hdlso- och
sjukvardsnamnden och
regionstyrelsen

Malsattningen ar att 6ka upp med 25 vardplatser
for valda opererande verksamheter pa NUS och
forbattra tillganglighet for utprovning av
horapparater och 6gonoperationer med 20
procent. Mal om 6gonoperationer kan komma att
klara en forbattring pa 20 procent. Hyraudionomer
har anstéllts och paborjat
audionomassistentutbildning, och 6versyn av
vantelista har forbattrat tillganglighet, men mal om
forbattrad tillganglighet for utprovning av
hoérapparater kommer inte nas. Endast tva
vardplatser har skapats hittills, planering pagar
vilket kommer ge ytterligare 12-14. Utmaningar
bestar bland annat av att omvardnadspersonal inte
kan rekryteras och att annat arbete konkurrerar
exempelvis inférandet av Cosmic.

Tertial: aug, dec

2025-12-31

Klar
med
avvikelse

Minska tjansteresandet for
Region Vasterbotten med
15 procent i jaimforelse
med ar 2023

Riktas till alla ndmnder och
styrelser

Regionstyrelsens forvaltning har arbetat for att
minska tjansteresandet under 2024 men inte
riktigt natt malet om en minskning med 15
procent. Matt i kostnader var resandet 6,7
miljoner kronor 2023 och 5,8 miljoner kronor
2024, vilket innebdr en minskning pa ungefar 13
procent.

Tertial: aug, dec

2024-12-31
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Status Uppdrag

Periodicitet och

GRELD slutdatum

Klar Starka var ledning och
styrning genom att
tydliggéra och férankra
verksamhetsstyrningens
innehall, starta upp
implementering enligt
identifierade delaktiviteter
2024

Riktas till hdlso- och
sjukvardsnamnden och
regionstyrelsen

Uppdraget bestar av ett antal delaktiviteter som
har genomforts under aret och kommer fortsatta
kommande ar.

e Inriktning for den
verksamhetsgemensamma styrningen ar
presenterad i arbetsutskotten for
forvaltningarna. Samsynsarbete pagar
Over forvaltningsgranserna. Ndsta steg:
Kartldggningsarbete 6ver befintliga
styrsystem/modeller startas upp

e Regionforvaltningens identitetsarbete
(styrning pa verksamhetsniva) for
ledningsgrupper stabsniva klar. Ndsta
steg: Planering tillsammans med HR och
hdlsosjukvardsférvaltningen fér
genomférande.

e Workshop av dom olika planeringsstegen
genomford pa overgripande nivaer av
intressenter. Resultat sammanstallt och
presenterat for forvaltningsgemensamt
natverk for inspel till utveckling. Ndsta
steg: Utforska det verksamhetsndra 2024-12-31
perspektivet mera utifran enkdt och
intervjuer/workshop fér en
kompletterande bild.

Tertial: aug, dec

e Omraden for uppfoljning, analys och
styrning framtagna, beskrivna och
pilottestats i Narsjukvardsomrade
Skelleftea. Ndsta steg: Teknikstodets
(Stratsys) mdéjlighet och begrénsningar
undersdks, tillsammans med andra
aktérer, befintliga/méjliga integrationer,
data och utvalda stéd for en
sammanhdllen uppféljning -Kvalitet i
grunduppdraget

e Verktyg och metoder framtagna,
presenterade och tillgangliga pa
regionens intranat. Praktiseras av
Utvecklingsstédet och andra i utvalda
pagaende arbeten. Ndsta steg:
Uppféljning av nyttjande och anpassning
av de valda verktygen
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Status

Uppdrag

Analys

Periodicitet och
slutdatum

Klar

Utveckla samspelet mellan
sjukhusvarden och
primadrvarden i syfte att
stodja omstallningen till
nira vard.

- Tydliggora roller och
uppdrag inom
primarvarden

- Klargora hur
utvecklingsomraden
samordnas i syfte att
optimera floden for
personcentrerade
arbetssatt

- Identifiera atgarder som
utvecklar bestéllning,
ersattningsmodell och
uppfdljning i enlighet med
primarvardsuppdraget

Riktas till hdlso- och
sjukvardsnamnden och
regionstyrelsen

Uppdraget ar slutfort och atergivet till hdlso- och
sjukvardsnamnden och regionstyrelsen i
december, och lyfts pa fullméaktige i februari 2025.
Det kommer bli ett nytt uppdrag under 2025 som
fokuserar pa genomférande och dar pagar
aktiviteter enligt plan kring den gemensamma
primarvardsplanen samt hélsovalet.

Tertial: aug, dec

2024-12-31

Uppdrag fran namnd till forvaltning

Periodicitet och

Stat Uppd Anal
atus ppdrag nalys slutdatum
Klar Utreda och foresla ett | enlighet med regionstyrelsens namndplan for

system for att 2024 har forvaltningen fatt i uppdrag att utreda

tillhandahalla arbetsskor och foresla ett system for tillhandahallande av

till regionens vardpersonal  arbetsskor till regionens vardpersonal.

samt ange vad satsningen Under 2024 har ett underlag utarbetats, vilket har

skulle kosta genomgatt en omfattande férankringsprocess

) ) ) inom bade den centrala samverkansgruppen och

R.!ktas t'!l regionstyrelsens den centrala ledningsgruppen. Synpunkter och Tertial: aug. dec

forvaltning forslag fran dessa forum har beaktats, och efter -aug,
avslutade dialoger har beslut fattats om att ga

yslutade clalog & 2024-08-31
vidare i enlighet med det framtagna underlaget.
Som ett nasta steg har underlaget infor
upphandlingen nu formellt 6verlamnats for vidare
hantering.
Regiondirektoren har dartill fatt i uppdrag att
ytterligare utreda vilka medarbetargrupper som
ska omfattas av systemet, bidragets storlek samt
den tidsperiod under vilken det ska gélla.
Klar Mata hur stor andel matvi  Uppfoljning av andel narproducerad mat ska

koper in som ar
narproducerad

Riktas till regionstyrelsens
forvaltning

beréknas utifran kostnad for inképta
narproducerade livsmedel dividerat med
totalkostnad for inkdpta livsmedel. Omfattning och
avgransning for berakningarna framgar av rutin.
Berakningssattet ar férankrat med berorda
verksamheter. Resultatet ska redovisas i regionens
miljéredovisning.

Tertial: aug, dec

2024-12-31
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Uppdrag fran namnd till beredning folkhalsa

Periodicitet och
Status Uppdrag Analys slutdatum
Klar Bereda strategi for Beredningen Folkhalsa har jobbat enligt sin plan
folkhdlsa och funktionsratt  for aret. Ett riktat uppdrag, att ta fram en strategi
for faststdllande i for folkhalsa och funktionsratt har fatt mest
fullméaktige tillsammans uppmarksamhet. Strategin skickades ut pa remiss .
. . . . . Tertial: aug, dec
med beredning internt och externt under varen och fick manga
funktionshinder och svar. Samrad har skett med bade Funktionsratt 9024-08-31
samverkan Vasterbotten och minoriteter samt urfolk.
Strategin nu skickad for beredning i namnder infor
Riktas til beredning for beslut i Fullmaktige hosten 2024.
folkhalsa

2.4 Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

Inom Regionstyrelsen finns 1153 anstallda (kvinnor: 637 och man: 516). Antalet anstéllda har minskat med 15
personer jamfort med 2023. Minskningen beror framst pa att det rader det anstallningsstopp for administrativa
tjdnster inom regionstyrelsens forvaltning som syftar till att forbattra regionens ekonomiska situation.

Arbetsmiljo

Inom regionstyrelsen har alla staber arbetat med friskfaktorer under aret for att férbattra arbetsmiljon med
hjalp av Sunt arbetslivs verktyg friskfaktorlabbet. Arbetet kommer fortga under 2025.

Resultatet av 2024 ars Medarbetarundersokning visar pa en liten minskning av HME pa totalen men dar index
for ledarskap 6kat, index for motivation minskat nagot och index for styrning ar oférandrad. Svarsfrekvensen
lag pa 84 procent av 1120 chefer och medarbetare. Undersdkningen visar pa att styrning, férandringar,
arbetsbelastning och stress behover forbattras. Tydliga styrkor ar omrédden som tillit till kollegor, samarbete
med kollegor och stéd fran chef.

Andringar i arbetstidslagen for likarna, Tessa och den utmanande bemanningssituationen inom framfér allt
Hélso- och sjukvarden ar nagra anledningar till 6kad efterfragan av hjalp och stéd och som 6kat
arbetsbelastningen och paverkat arbetsmiljon. Konfliktlaget med Kommunal och Vardférbundet och sedan
strejk samt blockad for Vardforbundets medlemmar ar ytterligare en anledning till 6kad arbetsbelastningen for
flera medarbetare inom HR-staben.

Digitalisering och Service har genomfort sdkerhetshojande atgarder bade for teknikplattform och
slutanvandare.

Sjukfranvaroutveckling

Med sjukfranvaroutveckling menas den genomsnittliga franvaron éver 12 manader.

Sjukfranvaro i procent fér Regionstyrelsen (R12)
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Sjukfranvaroutvecklingen inom Regionstyrelsen ar som helhet positiv med en marginell minskning av den
genomsnittliga franvaron 6ver 12 manader fran 4,9 procent i december 2023 till 4,8 procent i november 2024.
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Det ar den langa sjukfranvaron som 6kat fran 1,0 procent till 1,2 procent, en marginell minskning av den korta
och mellanlanga sjukfranvaron.

En liten 6kning av sjukfranvaron for kvinnor har skett fran 6,0 procent i december 2023 till 6,1 procent i
november 2024 medan den bland médnnen har minskat fran 3,5 procent till 3,3 procent. Bland kvinnor &r det
langtidsfranvaron som 6kat mest medan dag 15-180 har minskat, dven for mannen ar det langtidsfranvaron
som 6kat medan sjukfranvaron dag 1-14 har minskat.

Sjukfranvaron ar hogst i aldersgruppen under 30 ar dven om den minskat fran 6,9 procent i december 2023 till
6,1 procent i november 2024. Det &r sjukfranvaron dag 15-180 som 6kat medan de 6vriga har minskat. |
aldersgruppen 30-49 har sjukfranvaron ocksa minskat men for de éver 50 ar har den o6kat fran 4,6 procent i
december 2023 till 5,0 procent i november 2024. Det ar den langa sjukfranvaron som dkat mest samt en
marginell 6kning dag 15-180 medan korttidsfranvaron har minskat.

Andel medarbetare inom regionstyrelsen som varit sjuka i totalt max 5 kalenderdagar har minskat fran 42 till 41
procent fran foregaende ar.

Andel medarbetare som varit sjuka 0 kalenderdagar har minskat fran 67 till 63 procent fran foregaende ar.

Arbetsmiljoinsatser pagar inom regionen for att minska sjukfranvaron och starka det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Att fortsatta arbete med friskfaktorer inom regionstyrelsen géllande arbetsmiljé for chefer
och medarbetare. Eftersom langtidsfranvaron okat i flera grupper kan vi behdva undersdka orsakerna bakom
detta mera och implementera atgarder for att stodja medarbetarna som ar langtidssjukskrivna. Detta galler
aven for kvinnor och medarbetare 6ver 50 ar dar sjukfranvaron 6kat och riktade insatser kan behéva géras.

For verksamhetsomrade Digitalisering och Service har frisktalen forsamrats marginellt, men da den totala
sjukfranvaroutvecklingen ar nedatgaende, behovs inga atgarder vid sidan av de aktiviteter som redan pagar.
Intern service har den lagsta sjukfranvaron sedan 2020, utfallet ligger i nivd med branschen men ej i paritet
med regionens mal for all verksamhet.

En 6kning av sjukfranvaron har skett inom HR-staben fran 4.9 procent i december 2023 till 5,7 procent i
november 2024. Det ar framfor allt den langa sjukfranvaron som okat fran 0.8 procent i december 2023 till 2,3
procent i november 2024. Dag 15 - 180 har ddremot minskat fran 2,3 procent till 1,5 procent samma period.

Inom 6vriga delar av Regionstyrelsen ar sjukfranvaron pa en relativt sett 13g niva.

regionvasterbotten.se m re..gion
vasterbotten



2.5 Forvantad utveckling

De senaste arens forandrade omvarldslage har haft stor ekonomisk paverkan pa regionstyrelsens
verksamheter. Utmaningar i materialforsorjning i kombination med fortsatt hog inflation och 6kade
rantekostnader har lett till hégre priser pa bland annat utrustning, férbrukningsmateriel, transporter,
livsmedel, och byggkostnader. Pensionskostnaderna, som paverkas av den hoga inflationen, har dven 6kat
kraftigt under 2023 och 2024.

Utmaningen for regionstyrelsen 2025 och framat ligger i att hantera stora utvecklingsinsatser som inférandet
av vardinformationsstédet Cosmic och investeringar i IT, medicinteknisk utrustning och fastigheter parallellt
med arbetet att anpassa verksamheten till de ekonomiska férutsattningarna. Utmaningarna ar tydligast inom
omradet Digitalisering och Service dar kostnadsokningar tillsammans med utvecklingsinsatser innebar
svarigheter att hantera verksamheten inom givna budgetramar.

De ekonomiska forutsattningarna ser dock nagot ljusare ut kommande ar. Prognosen &r att inflationen
stabiliseras runt tva procent samtidigt som skatteunderlaget forbattras och pensionskostnaderna minskar till
mer normala nivaer.

3 Driftredovisning

3.1 Ekonomiskt resultat

Ackumulerat December

AckUtfall | AckUtfall | AckBudget Awvikelse | Forandring utfall i %

’ December
foreg ar innev ar innev ar

Avvikelse

Gruppering

= Verksamhetens intdkter |

Patientintakter [ -2 0 0 0
Vardintakt inkl lab/rtg ‘ -463 26 487 22981 21934 1047 -13,2 21934
Tandvardsintikter -11 -100,0
Vardvalet primarvard -1302 16918 15569 31476 -15 908 -8,0 31476
Forsdljning av tjanster 604 275563 266 266 259933 6333 -3,4 259 933
Ovriga intikter ‘ 19152 487 740 405 888 348 760 57 128 -16,8 348 760
Total [ 17 989 806 698 710 704 662 103 48 601 -11,9 662 103
2 Verksamhetens kostnader \
Personal ‘ 12 222 -1154242 -1152448 -1 086 437 -66 012 -0,2 -1 086 437
Ovriga personalkostnader ‘ -2 639 -23 860 -29 317 -28 208 -1109 22,9 -28 208
Likemedel -967 -14 552 -14 342 -11 682 -2 660 -1,4 -11 682
Medicinskt o tandv mtrl ‘ -35 -15163 -16 959 -17 470 512 11,8 -17 470
Ovrig direkt produktion -5768 -51643 -58 620 -53 610 -5011 13,5 -53 610
Kop av verksamhet o tjanster ‘ -1046 -1512512 -1616940 -1646714 29774 6,9 -1646714
Utomldnsvard -2 -3 -3 113,8
Fastighetskostnader ‘ -14 054 -309 152 -316 838 -300 608 -16 230 2,5 -300 608
IT/MT poster -7 786 -485 883 -446 411 -387 151 -59 260 -8,1 -387 151
Ovriga poster ‘ -4171 -310 187 -307 065 -302 975 -4 090 -1,0 -302 975
Avskrivningar m m [ -127 -589 009 -623 458 -611 610 -11 848 5,8 -611 610
Total \ -24372 | -4466204 -4582402 | -4446464 -135938 2,6 -4 446 464
Total \ -6383 -3659507 -3871698 -3784362 -87 337 58| -3784362

3.2 Ekonomisk analys

Regionstyrelsens nettokostnader uppgar 2024 till 3 872 miljoner kronor vilket &r en 6kning med 213 miljoner
kronor eller 5,8 procent jamfort med foregaende ar. Budgetavvikelsen ar minus 87 miljoner kronor. Den hoga
nettokostnadsutvecklingen ar till viss del inflationsdriven med allmanna prisékningar som paverkar i stort sett
alla verksamheter. Den 6kade framdriften i inférandet av vardinformationstodet Cosmic, tillkommande
forvaltningskostnader for Cosmic, 6kade pensionskostnader samt minskade riktade statsbidrag ar andra
forklaringar till den héga nettokostnadsutvecklingen.
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Regionstyrelsen 2024

Nettokost- Budget-

Belopp i miljoner kronor Utfall 2023 Utfall 2024 nadsutv. % avvikelse Arsbudget
Regionovergripande verksamhet -2 600 -2783 7,0% -5 -2778
Regionférvaltningen gemensamt -928 -958 3,2% -36 -922
Administrativ verksamhet -206 -228 10,3% 3 -231
Primarvard bestallning -1317 -1429 8,5% 25 -1454
Tandvard bestéllning -149 -169 13,1% 2 -171
Digitalisering och service -1 060 -1090 2,8% -82 -1007
Digitalisering -594 -597 0,6% -54 -543
Service -466 -492 5,6% -28 -464
Verksamhetens nettokostnader -3660 -3872 5,8% -87 -3785

Regionstyrelsens forvaltning bestar av omradena Regiontvergripande verksamhet och Digitalisering och
Service.

Regiondvergripande verksamhet

Inom omradet Regiondvergripande verksamhet ingar delomradena Regionforvaltning gemensamt,
Administrativ verksamhet, Primarvard bestallning samt Tandvard bestallning.

e  Regionforvaltningen gemensamt

Regionforvaltningens gemensamma delomrade innefattar férutom centrala anslag dven avskrivningskostnader,
pensionskostnader, personalskuldsupprakning och specialdestinerade statsbidrag. Delomradet redovisar ett
underskott mot budget pa 36 miljoner kronor. Den framsta forklaringen till budgetunderskottet ar en negativ
avvikelse for pensionskostnader med 78 miljoner kronor. Positiva avvikelser for bland annat
personalskuldsupprakning och olika anslag vager till viss del upp den negativa avvikelsen for
pensionskostnaderna.

e  Administrativ verksamhet

Administrativ verksamhet som innefattar regionledning och staber redovisar en positiv avvikelse mot budget pa
3 miljoner kronor. Detta beror framst pa vakanta tjanster.

e  Primérvard bestallning

Primarvard bestéllning har en positiv budgetavvikelse pa 25 miljoner kronor. Lagre kostnader for
besoksersattningar till primarvardens halsocentraler dr den framsta anledningen till den positiva
budgetavvikelsen. Okningen av antalet listade orsaker en negativ budgetavvikelse avseende s&vil den
aldersviktade kapiteringen som lakemedelskapiteringen.

e Tandvard bestallning

Bestallare tandvard har en positiv budgetavvikelse pa 2 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen férklaras av att
det inom tandvarden finns barn och ungdomar som inte ar listade hos nédgon tandvardsklinik. Det ar framforallt
ungdomar som flyttar till sin nya studieort och valjer att inte besdka tandldkaren som hamnar utanfor
listningssystemet. Vid utebliven listning betalas inte ndgon ersattning ut fran bestéllaren vilket resulterar i ett
Overskott. For tandvardsstodet ar det daremot en negativ budgetavvikelse. Det forklaras av en 6kning av
antalet behandlade patienter mellan 2023 och 2024,

Digitalisering och service
Omradet Digitalisering och Service uppvisar en negativ avvikelse mot budget pa 82 miljoner kronor.

Underskottet forklaras framst av en negativ budgetavvikelse for FVIS-programmet pa 43 miljoner kronor och
sjukresor pa 15 miljoner kronor. Utéver ovanstaende finns dven ekonomiska utmaningar fér bland annat
teknisk plattform/infrastruktur, sterilteknik samt inkdp av reservdelar. Underskottet &r lagre dn vad som
prognostiserades i borjan pa aret vilket delvis forklaras av storre effekt av vaxlingen mellan externa konsulter
och egen personal samt att antal sjukresor under perioden juni-september var lagre an férvantat.
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Avvikelsomrade

Analys - orsak till avvikelse

Aktivitet for att komma till ratta med
avvikelse

Pensionskostnader
(Regionférvaltningen gemensamt)

Utfallet for pensionskostnader har
Okat jamfort med den prognos som
lag till grund for budgeten.

Utfallet pa pensionskostnader ar svart
att pa kort sikt styra 6ver. Genom att
I6pande ta hansyn till
pensionskostnadernas
prognostiserade utveckling i
budgeteringen dr malet att budgeten
ska vara sa nara utfallet som mgjligt.
Prognosen for 2025 ar att
pensionskostnaderna minskar kraftigt.

Positiv budgetavvikelse (Bestallare
primarvard)

Lagre kostnader for
besoksersattningar an budgeterat.

Folja utvecklingen l6pande och
utvardera budgetering

Konsultvaxling inom uppdraget
minskad administration (DoS)

Kostnader for konsulter har minskat
kraftigt i samband med genomférd
konsultvaxling till egen personal.
Samtidigt har kostnader for egen
personal 6kat. Den ekonomiska
nettoeffekten dr dock positiv.

Vaxla externa konsulter till egen
personal for att totalt sett minska
administrativa kostnader.

Sjukresor (DoS)

Hogre kostnader for taxiresor och viss
Okning av volymer.

For att bryta en lang trend av 6kade
kostnader for sjukresor kravs nya
arbetssatt. Exempelvis hur
beddmning gors och forebyggande
atgarder som pa sikt kan minska
behovet av sjukresor.

FVIS programmet och Cosmic i
forvaltning (DoS)

Tillfallig avvikelse inom programmet
och 6kade kostnader i forvaltning for
tillkommande integrationer och
tilldgg/bestallningar.

Avveckling av gamla system for att
frigéra budget till Cosmic i forvaltning,
anpassning till ny tidplan samt forslag
att omfordela budgetmedel efter
programmets avslut.

4 Investeringsredovisning

Investeringar 2024, Mkr

Utfall 2024 Arsbudget 2024 Awvikelse

Fastighet 677 648 -29
MT 167 175 8
IT 44 70 26
Hjalpmedel 32 32 0
Verksamhetsservice 1 4 3
Regional utveckling 1 1 0
Totalt 922 930 8

Investeringsverksamheten inom Region Vasterbotten ar uppdelad i investeringsomradena Fastighet, Medicinsk
teknik, IT, Verksamhetsservice, Hjalpmedel och Regional utveckling. De fyra férstndmnda aterfinns inom

regionstyrelsen. Totalt investeringsutfall for Region Vasterbotten 2024 uppgar till 922 miljoner kronor vilket ger
en positiv avvikelse mot budget pa 8 miljoner kronor.

Investeringar i Fastigheter uppvisar en negativ avvikelse pa 29 miljoner kronor. Avvikelsen harleds framst till
tidsforskjutningar fran foregaende ar da investeringsomradet istéllet redovisade ett stort dverskott mot

budget.
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Inom investeringsomrade for medicinteknisk utrustning finns fortsatt osdakerheter hanforliga till handlaggnings-
och leveranstider vilket bidragit till positiv budgetavvikelse pa 8 miljoner kronor.

For investeringsomrade IT dr budgetavvikelsen positiv med 26 miljoner kronor. Detta med anledning av att
investeringsprojektet gillande mobilt féretagsnat, som utgoér 30 miljoner kronor utav arets planerade
investeringar, kommer att skjutas fram ett ar.

For 6vriga investeringsomraden uppvisar Verksamhetsservice en positiv avvikelse pa 3 miljoner kronor medan
Hjalpmedel och Regional utveckling har ett utfall i nivd med budget for aret.
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