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4.1 Bilaga Budgetomfordelningar

Budgetomfordelningar2024

Hilso- och sjukvardsnamnd mkr
Sjukhusvard
- Regionfinanserad forskning 28,0
- Nya |lakemedel, diabeteshjalpmedel och egen regi |3kemedelsservice 25,0
- Svensk luftambulans 30
- Mationell hégspecialiserad vard 11,1
- Coloncancerscreening och prostatacancertestning 3,0
- Gron 14
- 1177 direkt 13.0
- Forloszningen Lycksele 6,3
- Laboratoriemedicin och Bild- och funktionsmedicin -8,0
- Okat personalomkostnadspaldgg 78,5
- Teknisk justering -0.5
Primarvard verksamhet
- Okat personalomkostnadspaldes 14
- Lonetillagg till Slutenvardsplatserna Sédra Lappland 3.3
- Utvidgat mabila team 10,0
- Teknisk justering 0,2
Tandvird verksamhet
- Okat personalomkostnadspaldgg 1,3
- Teknisk justering -0,2
Ovrig verksamhet Hilso- och sjukvardsnimnden
- Regionfinanserad forskning -28,8
- Nya |&dkemedel och egen regi |8kemedelsservice 46
- Budgetfirstarkningar sjukhusvard och prim@rvard -1453
- Laboratoriemedicin och Bild- och funktionsmedicin 8.0
- Planeringsverktyg Tessa och diagnostiska skdrmar -1.8
- Sektorshidrag 1664
- Okat personalomkostnadspaldeg 6,0
- Teknisk justering 0,2
Summa Hélso- och sjukvirdsndmnden 2519
............................................................................................................................................... 59
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1 Sammanfattning

Halso- och sjukvardens verksamheter har under verksamhetsaret 2024 haft utmaningar i form av
bemanningsproblematik, ekonomiskt underskott, tidsbrist och effekter av Vardférbundets strejk och
strejkvarsel. Detta har paverkat verksamheterna i olika omfattning och konsekvenserna har inneburit férsenade
och ej maluppfyllda aktiviteter vid arets slut.

Samtidigt har utvecklingsarbete, investeringar och satsningar pagatt for att bygga framtidens vard. Under aret
har projektet med Skellefteds nya vardbyggnad tagit ytterligare steg mot en patientfardig byggnad 2030. Dar
planeras for verksamheter i nya moderna lokaler med forutsattningar for effektiva floden. Arbetet med rivning
och forberedelser har varit och &r patagligt inom hela sjukhusomradet. | Umea projekteras for en ny
laboratoriebyggnad, Nus Norra och utifran detta har rivning av dldre byggnader inletts. Lycksele sjukhus har full
verksamhet i by 120 dér Bild- och funktionsmedicin och Laboratoriemedicin har flyttat in i nya anpassade
lokaler, fardigstallda vid arsskiftet 23/24. | Lycksele sker fortsatt planering och projektering for nya och
renoverade vardavdelningar.

Uppdraget och fokusarbetet med att 6ka antalet vardplatser har fortsatt pagatt under hela aret och natt ett
positivt resultat dven om malet inte ar uppnatt. Fokus pa fragan har inneburit att behovet av Intermediara
(IMA) vardplatser har tydliggjorts och kommer att finnas tillgdngliga under 2025. Det riktade arbetet under
hosten med att forbattra vantetidsldget som var negativt paverkat av sememesterperioden men ocksa varens
strejk har gett goda resultat. | det arbetet dr bade extra insatser och forandrade rutiner och arbetssatt
bidragande till resultatet.

Kostnadsokningar for personal, produktion och medicinsk utvecklingen fortsatter att paverka enheternas
ekonomi negativt. Ackumulerat for 2024 uppgar den negativa avvikelsen mot budget till 621 miljoner kronor
och en 6kad nettokostnad med 5,1 procent jamfort med 2023.

Under 2024 har bada beredningarna, den for primarvard och tandvard och beredningen for funktionshinder
och samverkan arbetat utifran de uppdragsbeskrivningar och de riktade uppdrag som givets.

For beredningen for primarvard och tandvard har man férutom I6pande information fran lanets tre
narsjukvardsomraden samt tandvarden tagit del av fordjupad information fran verksamhetsrepresentanter och
stodfunktioner, ekonomisk uppfoljning och digital utveckling. Avseende de tva riktade uppdragen har
delrapport och slutrapport redovisats.

Beredningen for funktionshinder och samverkan féljer kontinuerligt basenheterna Habiliteringscentrum och
Hjalpmedel Vasterbottens samt regionens arbete med nationella minoriteter. Utdver detta har beredningen
haft haft sarskilt fokus pa barn- och ungdomsfragor, samverkan, framtagandet av regionens Strategi for
folkhélsa och funktionsratt samt Mal och riktlinjer nationella minoriteter 2024—2026.

2 FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 Perioden som gatt

Medicinsk utveckling, nya floden och arbetssatt

Den medicinska utvecklingen fortsatter. Nagra exempel pa ny avancerad teknik som paborjats under 2024
beskrivs nedan.

Bild- och funktionsmedicin (BFM) i Umea har startat upp datortomografi (DT)-ledd perkutan tumdorablation
under hosten och tre patienter har behandlats framgangsrikt.

Under hosten har de forsta behandlingarna med Magnetkameraguidat Fokuserat Ultraljud (FUS) utanfor USA
utforts pa Norrlands universitetssjukhus. Behandlingen gors vid enheten for Deep Brain Stimulation i
samarbete med Centrum for funktionell hjarnavbildning samt forskningsmagnetkameran.

BFM Vasterbotten har beviljats medel fran Regionalt Cancercentrum Norr (RCC) Norr for forbattringsarbete
inom ramen for de sarskilda satsningar inom bilddiagnostik och patologi som ingar i arets
cancerdverenskommelse mellan staten och SKR. BFM har i och med detta pabdrjat inforande av Al-program i
mammografiscreeningen.
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En ny metod for Pulsed field ablation (PFA) har inforts pa arytmienheten for att forkorta ingreppen och 6ka
tillgangligheten.

Intensivt arbete har under aret pagatt for att 6ppna en Kirurgisk akutvardsavdelning (KAVA) samlokaliserad
med en intermediarvardsavdelning. Planering for hur barnanestesi- och operation ska organiseras har ocksa
gjorts.

Pa NUS é&r ett arbete avseende utlokaliserade patienter paborjat under hosten, malet arbetet ar att minimera
antalet utlokaliserade patienter och att varje basenhet ska ta ett storre ansvar for sina egna patienter.

Cancercentrum fortsatter med arbetet med avancerad behandling i hemmet dar dven, férutom antibiotika,
cytostatikainfusion kan ges polikliniskt.

AB-centrum har startat ett utvecklingsarbete har tillsammans med kirurgkliniken i Lycksele avseende patienter
med obesitas och har inom stressrehab utvecklat en digital multimodal rehabilitering.

AnOplVA i Skelleftea har startat upp donation efter cirkulatorisk déd (DCD).

Inom Barn- och Ungdomspsykiatrin har former for vard pa tva nivaer samt stegvisvard, helt i enighet med
rekommenderade vardforlopp lett till att kderna nu minskar och att fler barn (familjer) nu far vard enligt
vardgarantin.

Resursbrist och samordning
Konflikten med Vardforbundet drabbade manga verksamheter, dock i olika grad, framférallt under sommaren.

Turerna kring COSMIC-inforandet har lett till en del frustration i verksamheterna som fatt planera om vid flera
tillfallen. Inférandekoordinatorer dr nu utsedda pa verksamheterna med uppdrag att forbereda
verksamheterna for bytet av vardinformationssystem.

BFM och Hjartcentrum har under aret paborjat ett samarbete inom kardiologiska MR-undersokningar.

Ett samarbete med Medicincentrum och Kirurgcentrum gallande DT-colon pabdérjades under aret for att
undersdka patienter 6ver 80-ar. Utvardering sker under februari.

NHV/Universitetssjukvard/FoUl
Samtliga basenheter uppfyller nu Socialstyrelsens krav for universitetssjukvardsenheter (USVE).

Ett nationellt uppdrag for nationell hégspecialiserad vard (NHV)-avseende dysplasi tilldelades Hand- och Plastik
2024,

Uppdraget NHV rehabilitering vid ryggmargsskador ger ett patientantal som motsvarar de epidemiologiska
berdakningar som gjordes initialt. Samarbetsregionerna kommuniceras val digitalt.

Vid neuro- huvud- och halscentrum (NHHC) har 5 nya doktorander tillkommit under aret.

Medarbetare inom FoUl-staben har arbetat med strategi rorande universitetssjukvard. Denna strategi har
antagits och beslutats av halso- och sjukvardsndmnden. Mycket av det framtagna arbetsmaterialet kommer
kunna anvandas som grundmaterial i arbetet med att utforma en Life Science strategi under 2025.

Innovationscentrum ar drivande i ett nytt nationellt projekt for framtagande av fardplan for implementering av
precisionsmedicin i svensk halso- och sjukvard. Innovationscentrum har ocksa varit med i planering och
etablering av kompetenscentrum for precisionsmedicin pd NUS.

Sjukvardsminister Acko Ankarberg Johansson tillkdnnagav, i samband med IHAC-projektets slutkonferens i
Storuman,att Glesbygdsmedicin (GMC) infér 2025 kommer att fa ett nationellt uppdrag att bygga upp och
fortsattningsvis forvalta ett nationellt kunskapscentrum for hélsa i glesbygd.

Kunskapsnatverket for samisk halsa, som utgar fran GMC, har under perioden beviljats fortsatta
utvecklingsmedel fran regeringen.

RCC Norr har i april genomfort arets sjukvardsregionala cancerdagar, en 2-dagarskonferens med 273 anmaélda
deltagare. Cancergenetiska mottagningen inom RCC-Norr har genomfort en dialogturné i sjukvardsregionen,
med syfte att uppna en mer jamlik remittering till mottagningen fran regionerna i norr. Alla fyra regioner i norr
ar nu igang med i organiserad prostatacancertestning (OPT). RCC Norr ansvarar det
sjukvardsregiongemensamma kallelsekansliet for OPT.

InFuturum, en arlig konferens mellan medicinska fakulteter och regioner med universitetssjukvard, holls i
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Ume3d 21-22 november.
Psykiatrin

De allménpsykiatriska vardavdelningarna har haft mycket éverbeldaggningar, vilket framfér allt paverkar
arbetsmiljon med mycket 6vertid och svarigheter att halla ATL. Det paverkar ocksa patientsikerheten genom
att korridorplatser standigt behdver anvandas. Tillnyktringsenheten har behévt stangas pga dverbeldggningar,
vilket medfor risk att onyktra personer laggs in pa overfulla avdelningar. SPOT-team &r startat i Skelleftea och i
startgroparna i Umea.

Priméarvard och Tandvard
Umed

Insatser for att for battre chefers forutsattningar att leda har initierats pa olika satt inom omradet.
Primarvardens basenheter ar i varierande omfattning beroende av hyrpersonal.

Inom omrade Ost planeras for en flytt av primarvardsjouren. Alidhems HC &r trangbodda for det antal patienter
som ér listade och har BRO- problematik i fastigheten. Byggandet av ny HC pa Tomtebo ar i
projekteringsstadiet.

Nya ldkemedel och medicintekniska hjalpmedel inom framfér allt diabetes och Skelleftedsjukan innebar
fordyringar och en ekonomisk utmaning.

Bildandet av ett Primarvards-LPO (Lokalt programomrade) ses som en viktig pusselbit fér att mote de
utmaningar som finns kopplat till inférandet av nya vardfoérlopp inom kunskapsstyrningen.

Skellefted

Utvecklingsresan Livskraft — Tillsammans fortgar. Temat fér ar 2 som inleddes i september med gemensam
motesplats for samtliga medarbetare ar Kvalitet och Arbetsgladje. Kompetensforsorjningsplanen for lakare har
borjat bara frukt, antalet egenanstallda lakare har 6kat. Tillgdnglighet till telefon och medicinsk bedémning
inom 3 dagar har forbattrats under aret. Merparten av halsocentralerna har utvecklat arbetssatt kring akut-
flode och fast vardkontakt.

En gemensam arbetsgrupp for rutiner inom Skellefted primarvard &r etablerad med syfte att skapa battre
forutsattningar for avdelningscheferna samt gora verksamheten med jamlik vid halsocentralerna.

Sjukhusverksamheterna i narsjukvardsomradet fungerar i stort stabilt, trots hog belastning. Beroendet av
hyrpersonal minskar.

Laget med stor andel utskrivningsklara patienter som blir kvar mer dn tre dagar fortsatter. Situationen var
nagot forbattrad i augusti men det var dessvéarre kortvarigt. Fortsatta atgarder tillsammans med kommunerna i
omradet ar ndodvandigt for att fa en hallbar situation.

Sédra Lappland

Inom narsjukvardsomradet pagar det flera processer med fokus pa samarbete och samverkan bade mellan
sjukhus och primarvard, mellan hilsocentraler/sjukstugor och lokalt med kommunerna. Det handlar om hur vi
pa basta satt kan anvdanda dom resurser vi tillsammans har, vilket ocksa kraver bade nya arbetssatt och
forhaliningssatt. Arbetet inom “modellomradet” har visat férvantad framdrift, dar uppdraget med gemensam
systemledning i Dorotea &r en viktig banbrytare. Aven p3 andra orter har man i samverkande dialog bérjat
diskutera nya samverkanslésningar.

Ett foredome géllande lokal samverkan finns i Sorsele dar man infor sommaren helt enkelt tillsammans
bestamde att man skulle sakra tillgangen av vardplatser.

Aven i Térnaby har man genomfért en genomlysning fér utveckling av den lokala samverkan, vilket
férhoppningsvis utmynnar i ett fortsatt gemensamt uppdrag liknande det vi ser i Dorotea.

Positivt infor 2025 &r framdrift i processen gallande funktionen centrum mot vald i sédra Lappland och att
ingdng for samisk hilsa nu dr igdng. Aven det férebyggande arbetet sdsom Fysisk aktivitet pa recept (FaR),
Vasterbottens halsoundersdkningar (VHU) och forenklat levnadsvanestdd har fortsatt framdrift dven om vissa
lokala variationer behéver utjamnas.

Tandvadrd

Tandvarden erfar fortsatt brist pa behandlare. Akuttandvard tillhandahalls sedan 1 oktober i Umea och
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Skelleftea efter nedstdangning av jourverksamheten i Lycksele. Patienter med akuta besvar som inte kan vanta
ar darfor hanvisade till Umea eller Skelleftea. Nedstdangningen av jouren i Lycksele har hittills inte inneburit
nagot okat tryck pa 6vriga jourer mer dn nagon enstaka patient som rest fran inlandet. Beslutet om dndrade
jourtider kommer noggrant att fortsatta foljas upp under 2025.

Nya hadlsopromotiva satsningar i linje med nationella riktlinjer ar under utveckling och inférande. Dessa handlar
bland annat om starkt foraldrastod med hjalp av halsopromotorer, en ny yrkesgrupp i tandvarden. Insatser mot
dldre har stor forbattringspotential i [dnet och &r dven ett nationellt utpekat forbattringsomrade av vikt. En
referensgrupp for vidareutveckling av tandvard for aldre ar initierad och har tagit fram en rapport som ska
hjalpa till att peka ut riktningen for satsningar inom preventiva insatser mot dldre

Under perioden har intensivt arbete pagatt med att férbereda organisationen for inférandet av den nya
utbildningsplanen for tandlakare som géller fran 2025.

Lokaler och investeringar
Vid cancercentrum har BRO-problematik diagnostiserats i By 27.

Mikrobiologens sakerhetslabb har ateroppnats 2024. Under hosten har mycket arbete lagts ner pa att planera
den nya byggnaden i projekt NUS Norra by 6P.

Byggnation av nya operationslokaler dr for Hand- och Plastik ar beviljat.

En vattenldcka pa vaning 10 i mars orsakade akut stangning av 6gonklinikens mottagning och operation pa 7tr.
Framre operation flyttades darefter under 5 manaders tid till evakueringslokaler hos kakkirurgen 8tr. Det finns
fortsatta byggnadsrelaterade halsoproblem (BRO) i lokalerna pa 7tr i Umea. Fortsatt trangboddhet i Lycksele
men detta har forbattrats i och med 6vertagande av synrehabiliteringens lokaler dec 2024.

Utifran BRO-problematik i lokalerna dar vuxenhabilitering Skelleftead huserat i manga ar, har
Habiliteringscentrum lyckats fa en ny placering fér avdelningen pa samma adress dér tva av vara andra
verksamhetsgrenar finns. For synrehabilitering i Lycksele har flytt av verksamheten aktiverats da
6gonmottagningen behdvde utdkad arbetsyta. Synrehabilitering finns nu placerad pa Stenbergska tillsammans
med tva av vara Ovriga verksamhetsgrenar.

Under delar av 2024 har hjalpmedelsverksamheten i Skellefted drabbats av ombyggnationer i vara lokaler for
att ge plats at KTC.

Rivning av de gamla byggnaderna pa sjukhusomradet i Skelleftea ar slutférda och markarbeten samt byggande
av kulvert ar i full gang. Byggarbetena utmanar den fysiska tillgdngligheten da vagar stangs och flyttas och
parkeringsplatser férsvinner. Aven buller och andra stdrningar utmanar arbetsmiljén. Dialogen med
byggprojektet och entreprendrer dr god och vi haller fast vid att vi vantar pa nagot bra att se fram emot. Arbete
med programhandlingar for nya vardbyggnaden &r nu i slutfas. Berorda verksamheter ar involverade i olika
arbetsgrupper vilket tar tid som inte finns budgeterad inom byggprojektet.

Produktion och Tillganglighet

Overtidsblockaden paverkade AnOplIVA mycket d3 nattjidnstgdring fick schemaldggas for beredskapslinje. P&
laboratoriemedicin ses inte samma produktionsdkning som tidigare ar. Bild- och funktionsmedicin har fortsatt
att 6ka sin produktion trots 6kad efterfragan.

Trombektomier fortsatter att 6ka i volym, under aret har man genomfort 139 st. Samarbetet med
Vésternorrland har utvecklats under aret. Interventionister flyger med ambulansflyg och har genomfért fyra
trombektomier under hosten.

Personalbortfall och betydande remittering av akuta operationsfall fran NUS har medfért en mindre egen
produktion vid Kirurgcentrum i Lycksele &n planerat. Overtidsblockaden fran Vardférbundet slog hart mot
operation som har beredskapslinje.

Pa Centraloperation 2 har ett floédesarbete renderat i halverade koer till medicinskt lagprioriterade
neurokirurgiska operationer. Ett systematiskt flodesarbete pa 6ron- nasa- halsmottagningen har givit att antal
vantande till nybesdk under 2024 har halverats.

Rorelseorganens centrum har en fortsatt kontinuerlig brist pa operationsresurser sett till behovet. Trots avtal
med externa aktorer nas inte acceptabla tillgénglighetssiffror. Under hosten 2024 klart férbattrat nyttjande pa
Capio SMU. Fortsatt mycket effektiv dagkirurgisk verksamhet. Enheten har inte uppnatt de mal som stallts i
regionfullmaktiges uppdrag for 2024.
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Ogonkliniken har ingatt i en sérskild satsning i enlighet med beslut i regionfullmaktige om att 6ka
o6gonoperationer. Kliniken jobbar utifran tre mal; 1) kortsiktigt genom kobearbetning, 2) genom expansion av
verksamheten (Ume3, Skellefted) och 3) férena d6gonkliniken pa ett geografiskt stalle (Umea). Arbetet har gett
goda resultat.

For att minska kder och 6ka produktionen géllande utprovning av hérapparater har ONH anstillt tva
hydroaudionomer.

Personal och Vardplatser

Pa NUS &r ett arbete runt att upphora med utlokaliserade patienter paboérjat under hésten, malet med detta
arbete ar att minimera antalet utlokaliserade patienter och att varje basenhet tar ett stérre ansvar for sina
egna patienter.

Barn- och ungdomscentrum paverkades ndrmast ingenting av konflikten med Vardférbundet. Samtliga
vardplatser har under aret kunnat 6ppethallas. Patienter fran region Vasterbotten har ej behovt skickas till
annan region pga vardplatsbrist.

Cancercentrum har erfarit stor personalomséattning inom slutenvarden. Tre avdelningschefer och en medicinsk
chef har avslutat sina uppdrag under aret. Nyrekryteringar gjorda.

Forlossningen i Lycksele fick under sommaren temporart stangas langre an ursprunglig plan pga uteblivna svar
pa avrop. Forlossningen kunde ej heller hallas 6ppen under jul/nyar av samma orsak.

Under 2024 har Kirurgcentrum 6ppnat veckovardsavdelningen i Skelleftea. | Umea har framgangsrikt arbete
med rekrytering genomforts och antalet vardplatser 6kat successivt.

Fortsatt stort hyrberoende inom flera yrkeskategorier finns pa Kirurgcentrum i Lycksele.

Atervaxt av kliniska neurofysiologer till NHHC fortgar tack vare samarbete med Karolinska sjukhuset avseende
ST-utbildning.

Lyckosamt rekryteringsarbete har medfért 6kat antal vardplatser pa vardavdelningarna.

Inom flera basenheter pagar arbete med att utveckla metod for “Kloka kliniska val” i syfte att minska icke
vardeskapande vard.

Kvalitet
Pa Barn- och Ungdomscentrum dr den medicinska kvaliteten ar god matt utifran nationella kvalitetsregister.

Stralsakerhetsmyndigheten genomférde en inspektion av stralbehandlingsenheten under hésten. Utlatandet
fran SSM var mycket positivt.

Framgangsrikt arbete har lagts ner i CCC-projektet avseende europeisk ackreditering av cancervarden

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

De senaste aren har varit utmanande for sjukvarden med stora pafrestningar pa verksamheten. Under
pandemiaren 6kade kostnaderna for sjukvarden snabbt utifran omfattande aktiviteter med omstallning,
testning och vaccinering av befolkningen. Efter pandemin ses en kvardréjande paverkan pa halso- och
sjukvarden med okad efterfragan pa vard. Verksamheterna inom namndens omrade har fortsatt under 2024
beskrivit ett anstrangt lage med personalbrist och som féljd av det reducerade vardplatser, 6verbelaggningar
och utlokaliserade patienter.

| borjan av aret och under tva veckor drabbades tva av regionens leverantdrer av en cyberattack som
paverkade systemet Prator. Prator ar verktyget dar sjukvarden skickar information om patienter till exempelvis
kommunen nér de ska ta dver varden efter utskrivning. Overgéng skedde till reservrutiner vilket innebar
merarbete for vardpersonalen, da exempelvis utskrivningar till kommunal vard tog langre tid och kravde
pafrestning och mer arbete fran vardpersonalen. Halso- och sjukvarden har fran leverantor under december
manad ersatts med drygt 3 miljoner i skadestand fér den uppstadda situationen.

Aret har innehallit en konfliktfylld avtalsrérelse. Under april varslade Kommunal om strejk dar ett flertal av
Regionens verksamheter skulle paverkas, bland annat matleveranser och viss lokalvard. Via medling den 17
april kom parterna 6verens och konflikten avslutades.

regionvasterbotten.se m I'E_‘gl on
vasterbotten



| slutet av april inleddes Vardforbundets évertids-, mertids-och nyanstéllningsblockad vilket paverkade néstan
all verksamhet inom namndens omrade men séarskilt dar beredskapslinjer normalt anvants. Den 11 juni
intradde strejk for utvalda enheter i regionen vid alla tre sjukhus. Sjukskoterskor, barnmorskor, biomedicinska
analytiker och rontgensjukskoterskor inklusive i férekommande fall sjukskéterskor, barnmorskor,
biomedicinska analytiker och réntgensjukskoterskor med specialistfunktion inklusive chefer berdrdes av
stridsatgarderna.

Region Vasterbotten bedémde delar av strejken som en samhallsfarlig stridsatgard. Konsekvenserna bedémdes
kunna drabba barn, personer med cancer, hjartsjuka och personer i behov av omfattande vard. Blockaden och
strejk forsvarade ocksa sommarplaneringen. Fredag den 28 juni kom SKR och Vardférbundet 6verens om ett
nytt avtal. Strejk och 6vertids- och mertidsblockad upphérde omgéende.

Den uppskjutna 6vergangen till nytt vardinformationssystem, COSMIC har inneburit stora insatser och
kostnader for regionen sa daven for vardverksamheten. Nedlagd tid pa forberedelser och utbildning kan behova
gbras om utifran ny plan for inférande. Resurser som var avsatta for att utbilda vardpersonal har fér en tid fatt
aterga till ordinarie arbete vid sina kliniker.

Den snabba medicinska utvecklingen med medicinteknisk utrustning som blir alltmer avancerad fortsatter inom
varden liksom nya effektiva metoder och lakemedel. Utvecklingen som innebér en stor patientnytta innebér
ocksa en hog kostnadsutveckling.

Sammanfattningsvis kan konstateras att sjukvarden inklusive tandvarden haft ett ar med stora utmaningar.

2.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Det anstrangda laget i verksamheten med pataglig personalbrist, reducerade vardplatser, férsamrad
tillganglighet och vaxande koer har haft stor paverkan pa bland annat ekonomin och maluppfyllelsen.

Uppfdljning av fullmaktiges mal

Status Farg

Malet uppfylls helt

Malet uppfylls delvis

Malet uppfylls inte

Status Kriterier Farg
Malvardet uppfylls helt 100 procent av malvarde eller hogre -
Malvardet uppfylls delvis 80 -99 procent av malvarde

Malvardet uppfylls inte Under 80 procent av malvérde -

Sammanfattning

Regionmal Delmal Prognos

En storre andel barn och unga med

psykisk ohlsa ska fa stdd och Mal kommer delvis uppfyllas
behandling av forsta linjen.

Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor Stdrka barnets delaktighet i sin egen

[ .
vard “% Mal kommer helt uppfyllas

Stdrka barnets stallning som anhorig Ma&l kommer delvis uppfyllas
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Regionmal

Delmal

Prognos

Mal 2. Goda levnadsvillkor

Halsoframjande insatser ar tydligt
prioriterade i priméarvard och
allmantandvard

Mal kommer delvis uppfyllas

Namnden ska gora en forstarkning av
den egna verksamhetens férmaga till
civil beredskap.

Mal kommer delvis uppfyllas

Forandrat arbetssatt genom
implementering av gemensamma
styrnings- och ledningssystem mellan
region och kommuner.

Mal kommer delvis uppfyllas

Varje patientndra medarbetare har
kunskap om riktlinjer och rutiner for
arbetet rérande vald i nara relationer
och i méte med patient obligatoriskt
stélla fragan om vald i néra relation.

Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart
Viasterbotten

Okad kunskap om nationella
minoriteters rattigheter.

Mal kommer inte uppfyllas

Mal 4. Tillgénglig vard med god
kvalitet och kontinuitet

Det ar tydliggjort vilken specialiserad
vard som ska utforas vid respektive
sjukhus.

&

Mal kommer helt uppfyllas

En fast vardkontakt med ansvar for
samordning och en sammanhallen
individuell planering

Mal kommer delvis uppfyllas

Forbattrad tillganglighet och
delaktighet genom anvandarvanliga
digitala tjanster

Mal kommer delvis uppfyllas

Effektivisera komplexa floden som
involverar flera verksamheter med
Region Vasterbottens metod for
flodesforbattring

Mal kommer helt uppfyllas

Mal 5. Goda arbetsplatser och
attraktiva arbetsgivare

Verksamheten ska forstarka det
systematiska arbetsmiljoarbetet pa
bade avdelnings- och basenhetsniva.

Mal kommer delvis uppfyllas

Beroendet av inhyrd personal har
minskat. Tillampning av inhyrd
personal ska vara restriktivt

Mal kommer delvis uppfyllas

Chefer har battre forutsattningar att
leda

Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 6. En hallbar milj6- och
klimatregion

Minska utslapp av miljofarliga
lakemedel.

Mal kommer delvis uppfyllas

Se Over arbetssatt for att minska
onddig anvandning av
forbrukningsmaterial.

“ Mal kommer helt uppfyllas

Mal 7. Starkt forskning, utbildning
och innovation

Samtliga befintliga
Universitetssjukvardsenheter (USVE) i
Region Vasterbotten uppnar
Socialstyrelsens minimikrav

* Mal kommer helt uppfyllas

Av ndmndens 18 mal sa kommer de flesta delvis att uppfyllas. Malet avseende kunskapsinhamtning gallande
nationella minoriteter uppnas inte. Resten av delmalen uppfylls i en objektiv bedémning.

Namndens ansvar omfattar manga olika verksamheter som med olika férutsattningar tar sig an namndens
styrning som i stor utstrackning handlar om utvecklingsomraden. For utvecklingsomraden galler ofta att det

m region
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annu inte finns utvecklad méatning for att bedéma maluppfyllelsen direkt mot delmalet. Bedomningen goérs
darfor bade med stod av beslutade indikatorer och uppféljning av verksamheternas egna aktiviteter.

Uppfdljning av regionmal
Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

En storre andel barn och unga med psykisk ohélsa ska fa stéd och behandling av férsta linjen.

Analys

Andelen barn som triageras till primarvarden fran kontaktcenter ar for 2024 68% vilket utgér 1165 barn.
Triageringen ar relativt lika 6ver tid dvs ca 70% plus minus 1-2 procent. Antal bedémningar som gors okar varje
ar. Man kan dra slutsatsen att den bedémning som gors pa Kontaktcenter ar traffsaker och likvardig 6ver tid
eftersom andelen triagerade till respektive vardniva ar ungefar lika fran ar till ar.

En stor del av de barn som remitteras vidare till Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) handlar om barn med
misstankt neuropsykiatrisk funktionsnedsattning (NPF). BUP utreder dessa fragestallningar. Med anledning av
inforandet av vard pa tva vardnivaer blir det intressant att folja detta indikatormatt eftersom Halsocentralerna
nu har mojlighet att initiera samverkan med BUP och samtidigt fortsatta ge insatser dven for barn med
utredningsbehov. Statistiskt skulle det kunna innebara att remisser fran HC minskar och att samverkan mellan
PV och BUP for enskilda patienter 6kar. Regionen kommer manuellt att méata antal barn som far vard pa tva
vardnivaer och en gemensam vardplan.

Manga verksamheter lyfter ocksa HLT-teamens (HLT = Hélsa Larande Trygghet) betydelse for tidiga och
gemensamma insatser for barn och unga. De flesta hdlsocentraler i [anet (36 av 38) arbetar enligt konceptet.

Namnden bedémer arbetet med saval stegvis vard - vard pa tva nivaer som arbetet med HLT-team som viktiga
delar av att na en 6kad hélsa hos Vasterbottens barn och unga.

Den sammantagna bedémningen av verksamheternas aktiviteter och utvecklingsinsatser ar att delmalet delvis
kommer att vara uppnatt vid aret slut dven om indikatorerna visar olika resultat.

Indikatorer
P utfall (%) =—e— Mal (%)
80
71
60
Andel barn och unga som triageras till forsta linjen 40
20
0
2023 2024
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Indikatorer
I Utfall (%) =—e=Mal (%)
60
40
. Andelen barn och unga som triageras till forsta linjen
och sedan remitteras till BUP
20
0
2023 2024

Starka barnets delaktighet i sin egen vard

Analys

Alla basenheter har barnrattsombud etablerade i verksamhet. Hur manga som finns pa varje basenhet kan
variera. Till stod for barnrattsarbetet har kompetensgrupp barnratt under 2024 bland annat erbjudit
utbildningar gallande hélso- och sjukvardens skyldighet att anmala vid misstanke eller vetskap om barn som far
illa. Fordjupande utbildningar har erbjudits barnrdattsombuden medan fyra 6ppna tillfdllen har erbjudits for alla
medarbetare och politiker i Region Vasterbotten. Kompetensgruppen har ocksa arbetat fram och lanserat en
metod foér provning av barnets basta vilket uppmarksammades pa intranadtet den 20 november 2024 vid
firandet av barnkonventionens dag. Metoden fardigstélldes under 2023 och har testats pa ett mindre antal
verksamheter innan den lanserades brett.

Under 2024 rapporterar fler verksamheter att barnrattsfragorna finns pa dagordningen i ledningsgrupperna
samt att fler chefer tagit del av den utbildning i barnratt for chefer som arbetades fran for ett par ar sedan.
Nedan foljer exempel pa hur man jobbat med barnets delaktighet vid nagra rapporterande verksamheter.

Barn och ungdomspsykiatrin i Vasterbotten genomfor varje var och host en patientnéjdhetsenkat. Fragorna
avser det senaste besoket. Andelen barn och unga som svarat ligger ganska konstant 6ver aren. Resultatet visar
att de flesta (ca 75%) som svarat kanner sig lyssnade pa, ca 60% tycker att det som gjordes under besoket var
viktigt for hen och ca 75% anser sig ha fatt information om syftet, planen och malet med bestket.

De flesta som svarat i lanet ar mellan 12 och 17 ar.

Tandvarden rapporterar om arbetet med Halsa tillsammans till vilket fler skolor i Ianet anslutit sig till. Det
resulterar i att fler barn i lanet blir delaktiga i sin egen tandhélsa. Under 2024 har Halsa tillsammans genomférts
i ca 200 klasser vilket utgdr ca 25% av lanets totala antal. | behandling pa klinik ska barnen alltid vara delaktiga i
sin behandling och inskolning och vanjningsbehandling infér ordinarie behandlingstillfalle utfors alltid for barn
som har behov av det.

Habiliteringscentrum har en sarskild barnrattsgrupp som arbetar aktivt med barnrattsfragorna i verksamheten.
Neuro- huvud och halscentrum har under 2024 haft fokus pa att lara sig hur de kan starka barnets ratt att vara
delaktig i sin egen vard och behandling. De har granskat och forbattrat sina rutiner under en temadag och
jobbat for att sakerstélla att de har en enhetlig och effektiv strategi for att involvera barn vardprocessen och att
barnen blir hora och respekterade.

Tva tredjedelar av de rapporterande verksamheterna bedomer att malet &r uppnatt under 2024. Den
sammantagna bedémningen fér namndens verksamheter ar att delmalet &r uppnatt under aret.
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Indikatorer
I Utfall (%) —e— Ml (%)
60
45
40
Andel barn och ungdomar som ar delaktiga i sin egen
habiliteringsplan
20
0 T1 2024 T2 2024 T3 2024
I Utfall (%) —e— Ml (%)
10
7.2
. Andelen skattningar tillsammans med barn och unga 5,5
som gors pa Kontaktcenter 5
T22023 T32023 T12024 T22024 T32024
[ utfall (%) —e— Mal (%)
80
66
60
. Andel barn som svarat pa enkdt om upplevelsen av sin
kontakt med barn och ungdomspsykiatrin 40
32
29 29
20
011 2023 T3 2023 T1 2024 T3 2024

Starka barnets stdllning som anhorig

Analys

Antalet registreringar om barn under 18 ar dar den vuxne ar patient har 6kat med 2600 registreringar jamfort
med 2023. Insatser har under aret gjort for att starka kunskapen om vikten av att uppmarksamma barn som
anhoriga.

Kompetensgrupp barnratt inledde under 2023 ett samarbete med Nationell kompetenscentrum fér anhoriga
samt en forskare i allmdnmedicin som under sin forskning utarbetat en metod for att starka primarvarden i sitt
arbete med barn till svart sjuka férédldrar. Metoden ar tillampbar i all hilso- oh sjukvard. Utbildning i metoden
paborjades sent hosten 2023. Barnrattsombud och rehabiliteringskoordinatorer omfattades av erbjudandet
samt gavs erbjudandet 6ppet till alla medarbetare och politiker i regionen. De barnrattsombud och
rehabkoordinatorer som genomgatt utbildning erbjéds varen 2024 uppfoljande tillfdllen dar effekter i
verksamheterna av utbildningen efterfragades. Rehabkoordinatorerna har arbetat in en fraga i det formular de
anvander infor besdk hos lakare samt har ett fradgekort som stod tagits fram i samarbete mellan
rehabkoordinatorerna, folkhalsoenheten och barnsamordnare inom psykiatrin. Ytterligare tva 6ppna tillfallen
av utbildningen genomfordes i november 2024.
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Den utbildning i orosanmalan som erbjudits bade barnrdattsombuden samt alla medarbetare och
fortroendevalda under hésten 2024 omfattar ocksa kunskap om halso- och sjukvardens ansvar vid oro for ett
barn som ar anhorig till en vuxen patient.

De flesta rapporterande verksamheter bedémer att malet kommer att uppnas. Endast en verksamhet bedémer
att malet inte nds. Antalet registreringar av barn under 18 ar i journalen har legat konstant under manga ar

men har 6kat markant under aret.

Den samlade bedomningen f6r namndens verksamheter ar att malet delvis kommer att uppnas.

Indikatorer
- Utfall —e= Mal
40 000 40 000
40 000 ®
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Antal registreringar av sékordet "barn under 18" 20 000
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Mal 2. Goda levnadsvillkor

Héalsoframjande insatser ar tydligt prioriterade i priméarvard och allmantandvard

Analys

Vasterbottens hilsoundersokningar (VHU) 6kar en aning fran 28% verksamhetsaret 2023 till 31 % nar
verksamhetsaret 2204 &r slut.

Det antal kompletta VHU som genomforts for malgrupperna 40- 50- och 60 aringar under 2024 &r 3194 st.
Andel kvinnor av totala antalet kvinnor i malgrupperna som deltagit &r 32,34% och andelen man 29,86%.
Antal genomforda provtagningar inom ramen for VHU men som inte deltagit i hela hdlsoundersoékningen ar
3542 personer in om malgrupperna.

VHU som genomforts under 2024 for 2023 ars malgrupper (raknas inte in i ovan resultat men ar likval utforda)
ar 654 st kompletta VHU.

Flera primarvardsverksamheter rapporterar att vardstrejken under varen 2024 samt sjukskrivningstal och
bemanning av framst sjukskdterskor skapat svarigheter att 6ka antalet VHU under aret. Aven svarigheter att
balansera forebyggande insatser generellt samtidigt som det stora behovet av bedémningar och behandlingar
ska klaras. Nagra enheter rapporterar att fler kommer till provtagning men fullféljer inte VHU i sin helhet. Nar
det galler matning av andel VHU via kallelse gar det dnnu inte att félja da data kommer att genereras via
Cosmic.

For malgruppen blivande och nyblivna foraldrar sa har andelen gravida som erbjudits att delta i
foraldrarstodsgrupp varit 100% under 2024. 72% av de nyblivna fordldrarna har valt att delta. Av nyblivna
foraldrar i Vasterbotten har drygt 54% erbjudits foraldrarstod i grupp vilket ar en 6kning sedan 2022.

Nar ndmnden beslutade sin verksamhetsplan for 2024 fanns det en méjlighet att genom det nya
vardinformationssystemet Cosmics inforande mata antalet erbjudna VHU via kallelse. P& grund av féréandring av

tidplan for inférandet ar indikatorn inte majlig att folja annu.

Arbetet med att inféra konceptet med HLT-team gar bra. 95% av ldnets halsocentraler/sjukstugor arbetar enligt
konceptet dvs 36 av lanets 38 hdlsocentraler De tva halsocentraler som ej erbjuder HLT samverkan finns i
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Skelleftea. Processledare arbetar for att stodja de enheter som dnnu inte kommit igdng med detta. Det hinder
som finns for att starta upp HLT samverkan &ar brist pa personal som arbetar med psykisk ohélsa hos barn och
unga pa dessa halsocentraler.

Det totala antalet forskrivna Fysisk aktivitet pa recept (FaR) 2024 var 2679 st varav 65% inom priméarvard och
35% inom specialistvard inklusive psykiatrin.

Detta ar en minskning med 1,5% jamfort med 2023 totalt men en 6kning med 11 % inom priméarvarden vilket
visar pa att de specifika statliga projektmedel som funnits for FaR gett resultat. Det rapporteras fran
primarvarden att resultatet for antal utfardade FaR troligen dr hogra da manga recept ar utfardade pa telefon
vilket skapat oklarheter i registreringen. Andra verksamheter rapporterar utveckling av arbetssatt som okat
forskrivningen dar ocksa fler yrkeskategorier ska utfarda recepten.

Regeringen har tagit beslut om ny férordning om statsbidrag till regioner for att starka arbetet med skriftlig
ordination av fysisk aktivitet och arbetet med att utveckla FaR gar vidare.

Antalet inldggningar pa rund av fallskador ser ut att ha minskat. Dock visar indikatorn endast hur manga
fallskador vi har och inte hur manga som féranlett inldggning. Att vi inte kan félja hur manga som leder till
inlaggning beror dven det pa att tidplanen for inférande av Cosmic forsenats. Nar systemet ar pa plats kan
vardet troligen foljas.

Tandvardens ambition om halsosamtal till 2-aringar ar inte uppfyllt. Andel genomférda halsosamtal for 2
aringar inom folktandvarden uppgar till 32,5 procent dvs. 40,63% maluppfyllelse da malet dr 80%. Det rader
stor resursbrist inom folktandvardens alla personalkategorier och senaste aret har resursbristen blivit extra
kdnnbar inom gruppen tandskoterskor som oftast dr den kategorin som arbetar med hélsosamtalen. Andra och
tredjegangsforaldrar tackar ocksa i stor utrdackning nej till samtalen, av de genomférda samtalen finns en stor
Overvikt pa forstagangsforaldrar. Folktandvarden arbetar med preventivt tandhalsoarbete samarbete med
skolor samt médra- och barnhalsovard. Projektet Halsa Tillsammans med tandhalsoinformation och
fluorlackning i skolan har under 2024 besdk ca 200 av lanets ca 800 klasser. Fler kommuner ansluter sig
succesivt och antalet klasser 6kar. Uppsokande besok pa sarskilda boenden gors for att identifiera
tandvardsbehov och erbjuda omvardnadspersonal utbildning genomférs i olika grad inom lanet. Natverket for
dldretandvard har i december levererat en rapport om prioriterade utvecklingsomraden inom &ldretandvarden
och ledningen kommer fatta beslut om konkret utveckling av preventiva insatser mot aldre. Folktandvardens
preventiva arbete ar under utveckling och en halsoodontologisk enhet kommer startas upp under 2025.

Sammantaget jobbar saval tandvard som primarvard med halsoframjande insatser. Indikatorerna ger inte en
entydig bild av hur ndmnden ror sig mot sitt delmal. De flesta rapporterande enheter bedémer att malet ar
delvis uppnatt vilket dven blir den sammantagna bedémningen av maluppfyllelse.

Indikatorer
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Indikatorer
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Indikatorer
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Namnden ska gora en forstarkning av den egna verksamhetens formaga till civil beredskap.

Analys

Regionens plan for formageutveckling ar fardigstall sedan feb 2019. Huvudsakliga aktiviteter utifran planen har
pagatt sedan jan 2024. En sammanfattande bedémning visar att formageutvecklingen med ambitionen att
uppna en forstarkt formaga ar 2027 inte sker i 6nskad takt. Mot bakgrund av det pagar ett arbete med att se
Over nodvandiga atgarder for att sakerhetsstilla férmageutvecklingen framéver.
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Indikatorer
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Forandrat arbetssatt genom implementering av gemensamma styrnings- och ledningssystem
mellan region och kommuner.

Analys

De tre lansdelarna har arbetat tillsammans med sina kommuner enligt lokala forutsattningar for att utveckla
samdagande av halso- vard- och omsorgsinsatser. Fokus &r att nd systemeffektivitet i stéllet for
organisationseffektivitet i hela lanet. Arbetet inleddes i tre olika foljeprojekt och formulerades sa har:

- Utveckla mobila arbetssatt inom Umea lansdel

- Vidareutveckla styrsystem for nara vard i Skelleftea lansdel

- Inféra nytankande styrning for den nara varden utifran sjukstugemodellen

Ambitionen ar att det ska finnas ett [arande mellan de olika projekten.

Narsjukvard Skelleftea

| Narsjukvardsomradet har vi ett gemensamt ledningssystem for att hantera fragor pa operativ, taktisk och
strategisk niva. Att det finns ett sitt att hantera fragorna pa innebar inte att omradet ar utan utmaningar.
Kompetensférsérjningsutmaningar och 6kat behov av sjukvard och omsorg ger kapacitetsproblem, tex stort
antal varddygn for utskrivningsklara pa sjukhuset. Arbetet kommer att fortsatta under 2025.

Pa operativ niva fortsatter implementering av SEFOS for digitala hembesok hos skora dldre for att minska
behov av att personer skickas in i onédan.

Mobilt primarvardsteam gér akuta hembesdk for att minska behov av slutenvard.

Under 2025 planeras 6vergang fran Prator till Lifecare SP. Psykiatrin har samarbetsytor med kommunerna och
flera projekt dar vard bedrivs tillsammans i team. En viktig forandring under aret 2024 har varit
specialistpsykiatriska omvardnadsteamet (SPOT) som startat tillsammans med Skellefted kommun. Teamets
arbete syftar till att starka patienter med komplexa behovs méjligheter att klara av sin vardag utan att behova
slutenvard. 1177 direkt har infort ronder med lakarstéd pa distans for kommunala boenden och mobila
primarvardsteam samt jobbar man tillsamman med kommuner for att vidareutveckla gemensamma rutiner
kring hanvisning jourtid. Man deltar ocksa i Norrsamverkan vilket ar en valfungerande, gemensam bemanning
och hantering av samtal inom de fyra norra regionerna.
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Nérsjukvard sédra Lappland

Arbetet inom modellomradet har visat forvantad framdrift, dar uppdraget med gemensam systemledning i
Dorotea &r en viktig banbrytare. Uppstart av gemensamma vard och omsorgslosningar pagar enligt
genomférandeplan, den nya gemensamma vardbyggnaden ir pdbérjad. Aven i Tirnaby har man genomfért en
genomlysning foér utveckling av den lokala samverkan, vilket forhoppningsvis utmynnar i ett fortsatt
gemensamt uppdrag liknande det vi ser i Dorotea. Ytterligare exempel pa lokal samverkan sag vi i Sorsele dar
man infér sommaren helt enkelt tillsammans bestamde att man skulle sdkra tillgdngen av vardplatser. | alla
kommuner har man under aret arbetat gemensamt med den lokala samverkansytan pa chefsniva, vilket
resulterat i uppstart i ndgon kommun och vidareutveckling i andra.

Narsjukvard Umea

Uppdraget som hemsjukvardslakare behover starkas utifran teamarbete och kontinuitet. En ny centraliserad
funktion for lakarmedverkan i hemsjukvarden provas i Umea stad. Hélsocentralernas ansvar for
lakarmedverkan kvarstar och organiseras genom att ett fatal lakare ansvarar for samtliga patienter inskrivna i
hemsjukvarden. Under hosten 2024 har denna organisationsform testats i en férséksverksamhet i samverkan
mellan regionen och kommunen. Samverkan har utgatt fran 6kad tillgéanglighet, farre kontaktytor fér saval
patienter som medarbetare och kontinuerliga dialoger for 6kad tillit. Gemensamma lardomar ar 6kad samsyn
och att personcentrerat arbetssatt starker teamarbete och kontinuitet for patienten. Utvecklingsarbetet fortgar

under 2025

Den pilot som pagar i samverkan mellan regionen och kranskommunerna Robertsfors, Bjurholms- och
Nordmalings kommun fokuserar pa malgruppen “mest sjuka”. | arbetet ingar aven tillgang till
specialistkompetens i tidigt skede i teamet runt patienten for att ge ratt vard pa ratt plats och forebygga onodig

inlaggning pa sjukhus.

Det pagar mycket aktivitet i lanet fér att implementera och utveckla gemensamma styrnings- och
ledningssystem. Det ar en process som tar tid och trots att malvardet i indikatorerna uppnas ar den
sammantagna bedémningen ar att delmalet delvis ar uppnatt under 2024
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Varje patientnara medarbetare har kunskap om riktlinjer och rutiner for arbetet rérande
vald i ndra relationer och i méte med patient obligatoriskt stalla fragan om vald i néra
relation.

Analys

Totalt 21 av 54 basenheter, 39%, fragar om valdsutsatthet och dokumenterar enligt regionens riktlinjer.
Riktlinjen anger att anteckningstypen ska anvandas.

Inom Primarvard ar det 9 av 30 basenheter vilket utgdr 30%. Motsvarande siffra inom slutenvarden ar 12 av 24
basenheter vilket ger 50%

Precis som tidigare har majoriteten av dessa basenheter endast ett fatal anteckningar vilket tyder pa att det
inte ar ett systematiskt arbete. Sjukhusvarden har fler anteckningar om valdsutsatthet jamfort med
primarvarden. Inom sjukhusvarden har pagdende valdsutsatthet och valdsutsatthet tidigare i livet identifierats i
hégre grad &n tidigare. Aven antal orosanmalningar till socialtjinst pa grund av valdsutsatthet har dkat

Manga enheter inom saval primarvard som sjukhusvard anvander sékordet “vald i nara relationer” for att
dokumentera vald i stallet for anteckningstypen som redovisas i indikatorn. Inom primarvarden har sékordet
anvants 3678 ganger under 2024 (2833 kvinnor och 845 man). Sokordet har anvénts av samtliga halsocentraler.
Inom sjukhusvarden har sdkordet anvants 29 498 ganger under aret (18 703 kvinnor och 10 792 man) pa 34
kliniker.

Bade vad géller sokordet “vald i néra relationer” och anteckningstypen ”valdsutsatthet” har sjukhusvarden ett
hogre antal dokumenterade fall jamfért med primarvarden.

Fyra av sex sjukvardsomraden rapporterar de kommer att nd delmalet, ett omrade nar malet delvis och
rapporterar att alla basenheter har pagaende eller avslutade aktiviteter. Ett omrade har inte rapporterat nagon
status men rapporterna fran basenhetsnivan visar pa blandade resultat dar flertalet basenheter bedomer att
malet ar uppnatt och nagra bedémer malet som delvis uppnatt. Ingen basenhet inom hélso- och sjukvarden
beddomer att malet inte ar uppnatt.

Indikatorn bygger pa journalforing vilket inte ger en rattvisande bild av verkligheten. Det &r inte intuitivt i
journalen att det enligt rutinen ar anteckningstypen som ska anvdndas utan kan férvaxlas med det sékord som
ocksa finns tillgangligt i NCS cross. Det finns darmed en osdkerhet i den data som plockas ut och analyseras.
Slutsatsen ar dock att det inte ar ett systematiskt arbete att fraga om vald baserat pa det data visar.
Verksamheterna rapporterar inte pa det journalféringen visar utan pa hur kunskapslaget om riktlinjer och
rutiner ser ut i personalgrupperna. Det finns fa som redovisar om personalen stéller fragan om vald i varje
patientmote. Slutsatsen ar att alla verksamheter arbetat med kunskapshéjande insatser och de rutiner och
riktlinjer som finns.

Den samlade bedomningen &r att delmalet for 2024 delvis kommer att uppnas.

Indikatorer
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Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten

Okad kunskap om nationella minoriteters rittigheter.

Analys

P4 omradesniva rapporteras att 55% av cheferna och stabsmedarbetarna har genomgatt webbutbildningarna.
12,5 procent har inte genomgatt dem och 25% bedomer att malet &r delvis uppnatt vilket betyder att inte alla
chefer eller stabsmedarbetare genomfort utbildningarna men nagra i varierande grad. Flertalet verksamheter
har haft tema eller insatser pa APT vilket gor att matning genom inloggning pa larande region blir missvisande.
Endast den medarbetare som loggat in rdknas i mdtningen oavsett hur manga som deltagit i utbildning.
Matning via inloggning har visat sig vara missvisande dven av annan anledning. For att inga i statistiken behover
inloggning i Larande region ske via Office 365 vilket inte uppmarksammats av alla medarbetare. Informationen
blev tydlig forst vid uppféljningen av delmalets indikatorer. Det innebér att det kan vara fler medarbetare som
genomfort en eller bdda utbildningarna an vad resultatet visar.

Den samlade bedomningen &r svar da data ar bristfallig. Bedémningen blir darav att delmalet inte kan anses
uppfyllt.
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Mal 4. Tillganglig vard med god kvalitet och kontinuitet

Det ar tydliggjort vilken specialiserad vard som ska utforas vid respektive sjukhus.

B

Analys

Alla sjukvardsomraden rapporterar att de nar upp till delmalet dven om inte alla basenheter ar helt klara med
arbetet. Alla basenheter dar det &r aktuellt med nivastrukturering for att tydliggéra vilken vard som ska
bedrivas for vilken vard eller diagnostik vid respektive sjukhus har ett pagaende arbete med detta. Arbete med
nivastrukturering ar standigt pagaende och behover kontinuerligt utvarderas och vid behov anpassas till
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eventuella forandringar i forutsattningar.

Indikatorer

Andel verksamheter inom specialistvarden som tagit
fram nivastrukturering

En fast vardkontakt med ansvar fér samordning och en sammanhallen individuell planering

Analys

Andel brukare som far habiliteringsplan for insatser fast vardkontakt och tid for ndsta steg ar upprattad inom 3
manader fran beslut ligger stabilt. En liten sdnkning fran tertial 2 2024 kan ses.

For personcentrerad uppfoljning finns verktyget Vard- och omsorgskollen fran SKR. Hittills har ett fatal fasta
vardkontakter fran regionens primarvard anvand det vid en tidigare punktmatning. Tva forsok till nya
punktmatningar foll pa for hog arbetsbelastning inom verksamheter. Det har ocksa varit svarigheter med
inloggning till vard- och omsorgskollen vilket atgardats under senare delen av 2024 och kommer att
kommuniceras ut till verksamheten snarast. En uppfoljning utifrdn brukarens/patientens upplevelse av
tillganglighet, kontinuitet och delaktighet ar vasentligt for att kunna utvardera om férandrade arbetssatt med
fasta kontakter och SIP gett 6nskvart resultat

Inom pilotomraden i regionens primarvard har ett aktivt arbete genomforts for att fortydliga och starka den
fasta vardkontaktens och fasta ldkarkontaktens roll. Halsocentraler har identifierat malgrupper med behov av
kontinuitet och dessa patienter har fatt en namngiven fast vardkontakt och fast lakarkontakt som
dokumenterats i journalen. Den fasta vardkontakten fran regionens primarvard ar for de flesta patienter dven
den sammanhallande fasta vardkontakten som ansvarar for att samordna och kalla till SIP.

En halsocentral har bildat team med tva sjukskoterskor och en ldkare samt en linje in for patienter med
utsedda fasta vardkontakter. Dar kan deras namngivna vardkontakt svara pa fragor eller ringa upp, vilket 6kar
bade tillganglighet och kontinuitet. Exempelvis for mangsokare och patienter med psykiatriska symtom. Det
gors dagligen korta ronder med fast lakarkontakt efter telefontiden och vid behov sker aterkoppling till patient
under dagen. Ovriga yrkesgrupper involveras i teamen utifrdn patientens behov. Positiva effekter dr battre
teamarbete som ger trygghet och kontinuitet for patienten och en béattre arbetsmiljé for personalen. Samtalen
fran oroliga patienter som fatt sin fasta vardkontakt och viagen in minskade och ratt insatser ges i ratt tid.
Personcentrerat forhallningssatt med fast vard-/lakarkontakt ingar nu i inskolning av ny personal. Med det nya
arbetssattet blir det |attare att jobba pa ett proaktivt satt genom att tidigare kunna identifiera och lyfta
patienter med nya behov samt de med behov av samverkan

SIP anvands fortfarande i stor utstrackning som verktyg for avstamning mellan fast vardkontakt pa
hilsocentralen och sjukskoterska i hemsjukvard efter brukarens/patientens utskrivning fran slutenvard

Processledare fran HSF staben deltar dven i Ineras arbete Sammanhallen planering pa 1177 som ska erbjuda
lattillgangliga oversikter for patienten som samlar informationsméangderna som ror exempelvis vardkontakter,
bokade tider, planerade insatser, ldkemedel, provtagning, egenvard med mera. En av arbetsgrupperna i Ineras
arbete har fokus pa kommunernas behov och perspektiv, sa att den kommunala halso- och sjukvarden och
omsorgen successivt kan inkluderas.

Regionens hélso- och sjukvardsledning fattade beslut att ett kunskapsstod i personcentrerat forhallningssatt,
arbetssatt och dokumentation ska tas fram. Kunskapsstodet ska genomforas i all vardnara verksamhet

Den sammantagna bedomningen ar att delmalet delvis ar uppfyllt for 2024
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Indikatorer
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Forbattrad tillganglighet och delaktighet genom anvandarvanliga digitala tjanster

Analys

Under 2024 har ett strategiskt samarbete med digitala anvandarvanliga tjanster for att oka tillgangligheten
inletts mellan halso- och sjukvardsledningen och ledningsgruppen for digitalisering och service. Malet &r en bra
balans mellan teknikutveckling och vardens forutsattningar att breddinfora teknik och férdndra arbetssatt for
att na okad tillganglighet for invanarna i Vasterbotten. Fokus har ocksa varit att de digitala tjanster som
utvecklas ska vara anvandarviénliga ur ett invanarperspektiv. Det kan innebara att den digitala miljon och de
tjanster som erbjuds behdver bli mer lika oavsett klinik.

Anvandning av digitala basutbudet inom folktandvarden 26 015st d&renden mal 23 000 vilket ger en
maluppfyllelse pa 113,11%

Anvandandet av sjalvservice ser ut att folja trenden fran tidigare ar. Liten 6kning som indikerar att
Vasterbottens invdnare garna tar kontakt med varden digitalt.

Antalet inloggningar pa 1177 6kar, likasa e-tjansterna och antalet chattar och videobesok via 1177 direkt.
Antalet konsultationer via 1177 pa telefon har minskat ndgot, likasd minskar arligen antalet samtal till
halsocentralerna. Tillgdngligheten till hdlsocentralernas huvudnummer, andel besvarade samtal samma dag,
har 6kat med 3 procentenheter 2024 i jamférelse med 2023.

Allt fler medborgare far mojlighet till att sjalv boka sitt besok via webbtidbok.

Antal videométen har minskat med 8% under 2024 men antal chattar har 6kat med 28%. En analys fér att 6ka
tillgangligheten och majligheten till likvardig vard i lanet ar att antal digitala vardmoten behéver 6ka.

Den sammantagna bedémningen &r att delmalet delvis kommer att uppnas.
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Indikatorer
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Effektivisera komplexa fléden som involverar flera verksamheter med Region Vasterbottens
metod for flodesforbattring

&

Analys

Sedan framtagandet av indikator under verksamhetsar 2022 har metoden for genomlysning av komplexa
vardfléden utvecklats i egen regi inom regionen. Malet &r att identifiera och genomlysa komplexa vardfloden
for att effektivisera men framfér allt for att géra vagen genom flodet sa smidigt som majligt for patienten.
Darmed har férutsattningarna och malgruppen floden forandrats sedan malvardet for indikatorn sattes. De
komplexa vardfloden som genomlysts sa har langt ar endoskopi och remiss landryggsmarta, identifierat nytt
flode ar ’dldre patienter med oklar diagnos pG akuten NUS’ dar genomlysning ar klar och test for forbattringar
ar paborjat.

Utveckling av flodet 'Aldre patienter med oklar diagnos pd NUS' kommer att fortsdtta under 2025, utvirdering
(vagval vidare) kommer ske efter sommaren.

Inférandet av Cosmic under Q1 ger viss risk for lagre utvecklingstakt i denna period.

Delmalet bedéms vara uppfyllt for 2024.

Indikatorer
I utfall ——Mal
3
2
0‘ Antal floden som genomlysts
1
.
0" 722023 T3 2023 T2 2024 T3 2024

Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Verksamheten ska forstarka det systematiska arbetsmiljoarbetet pa bade avdelnings- och
basenhetsniva.

Analys

Under 2024 har manga rapporterande verksamheter genomfort olika insatser for att starka det systematiska
arbetsmiljéarbetet. Malet om ett hallbart medarbetarengagemang har dnnu inte helt uppnatts, men ligger
stabilt pa samma niva som under 2023.

Antalet anmalda olycksfall och arbetsskador har 6kat jamfort med féregaende ar, liksom antalet
tillbudsrapporter. Att satta mal och utvardera dessa indikatorer ar dock en utmaning, eftersom en 6kning av
rapporteringen kan vara positiv. En hogre rapporteringsbenagenhet ar énskvard da den tyder pa en 6kad
medvetenhet om arbetsmiljorisker. Om 6kningen daremot beror pa fler faktiska tillbud och skador kréavs en
annan analys. En viktig observation fran 2024 &r att 51 % av de rapporterade tillbuden har en registrerad atgard
i systemet.

Under de senaste aren har verksamheterna arbetat aktivt med att pdminna och uppmana medarbetare att
rapportera tillbud och arbetsskador. Denna rapportering foljs I6pande upp i basenheternas skyddskommittéer
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och pa forvaltningsniva. Andra atgarder som genomforts under aret inkluderar forenklad atkomst till Stella pa
intranatet samt uppdatering och spridning av nytt APT-material om tilloudsrapportering.

Den sammantagna bedémningen ar att delmalet delvis dr uppnatt, men att det systematiska
arbetsmiljoarbetet ar en kontinuerlig process som standigt behdver utvecklas.

Indikatorer
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Beroendet av inhyrd personal har minskat. Tillampning av inhyrd personal ska vara restriktivt

Analys

Malet for 2024 var att minska kostnaderna for inhyrd personal till 4 %, ett mal som nastan uppnaddes da
kostnaden vid arsskiftet uppgick till 4,13 %. Under aret minskade kostnaderna med totalt 6 %, motsvarande 17
miljoner kronor, dar den storsta minskningen skedde inom priméarvarden, sarskilt bland lakare och
sjukskoterskor. Totalt sett minskade primarvardens kostnader med 18 miljoner kronor, motsvarande en
nedgang pa 12 %. Pa heldrsbasis har primarvardens beroende av hyrpersonal legat pa 14,31 %, vilket kan
jamforas med sjukhusvardens betydligt lagre siffra pa 2,61 %.

Arbetet med att minska beroendet av hyrpersonal ar sarskilt utmanande inom priméarvarden i Skelleftea och
delar av sédra Lappland. Inom sjukhusvarden ser situationen generellt battre ut, dven om det fortfarande finns
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utmaningar inom operation, psykiatri och forlossningsvard. | dagslaget utgor hyrkostnaderna cirka 4 % av de
totala personalkostnaderna, vilket dr nagot over rikssnittet. Samtidigt har regionen ett battre utgangslage an
grannregionerna i norr, dar hyrkostnadsandelen ofta overstiger 10 %.

Det nationella hyrbemanningsavtalet innebar att ersattningen for hyrpersonal ar hogre vid avrop utanfor
storstaderna, vilket syftar till att styra inhyrd personal till omraden med stérre rekryteringsutmaningar. Fér en
glesbygdsregion som Vdsterbotten innebar detta dock 6kade kostnader vid vissa avrop. Utéver
kostnadsutvecklingen foljs dven antalet kdpta hyrtimmar, och det ar tydligt att dessa har minskat under andra
halvan av 2024.

Positiva exempel pa minskat hyrberoende

Flera verksamheter har lyckats minska sitt beroende av inhyrd personal. Inom priméarvarden i Skelleftea har
halsocentralerna i Boliden, Ursviken, Anderstorp och Erikslid anstallt fler fasta lakare och darmed minskat sina
hyrkostnader. Ambulansverksamheten ar numera helt fri fran inhyrd personal, medan CFOG (Centrum for
obstetrik och gynekologi) har minskat sitt hyrberoende i bade Umea och Skelleftea. Psykiatrin i Skelleftea har
vint trenden och har nu fler fast anstillda ldkare. Aven i sédra Lappland har flera sjukstugor férbéattrat
bemanningsldaget och minskat hyrkostnaderna, bland annat genom att anstélla fler lakare, utveckla l16sningar
med distansldkare och stdrka samarbetet med kommunala verksamheter.

Ytterligare insatser for att minska beroendet av hyrpersonal

Flera atgarder genomfors for att langsiktigt minska beroendet av hyrpersonal. En viktig satsning ar att utoka
antalet ST-tjanster, sarskilt inom omraden med hog inhyrning. En tredjedel av ST-tjansterna riktas mot
primarvarden i enlighet med Socialstyrelsens rekommendationer.

Aven |6nesatsningar har varit en central del av arbetet. De senaste aren har Region Visterbotten prioriterat
vardnara personal vid I6nedversyner, och vid den senaste genomgangen avsattes ett storre loneutrymme for
dessa grupper an vad kollektivavtalen angav. Exempelvis 6kade I6nerna med 3,7 % for lakare och 4,1 % for
personal inom Vardforbundets avtalsomrade. Sarskilda satsningar har dven gjorts pa yrkesgrupper med hogt
hyrberoende, sasom specialister i allmanmedicin, for att starka regionens konkurrenskraft och minska behovet
av inhyrd personal.
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Chefer har battre forutsattningar att leda

Analys

Under 2024 har arbetet med att starka chefers forutsattningar fortsatt och intensifierats. Ett antal workshops
har genomforts, och darefter har atgarder prioriterats och konkretiserats i en handlingsplan som faststallts av
regiondirektoren. Arbetet har paboérjats inom ramen for dessa delar i handlingsplanen:

e  Tydliggora forvantningar och mandat i uppdraget

e Se Over utbildningar for chefer

e Anpassa uppdragets omfattning i forhallande till typ av verksamhet och antal understallda chefer
e  Stdrka det systematiska arbetsmiljdarbetet for chefer
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Konkreta dtgarder som vidtagits under aret ar:

e Chefsfrukostar har genomférts i Umea, Skelleftea och Lycksele utifran Ledarskapsfilosofin

e  Utbildning i fordndringsledning har erbjudits till majoriteten av vara chefer

e Oversyn av delegationsordningar i samtliga férvaltningar utifrén personalomradet

e  Struktur for ledningsgruppsutveckling ar framtagen

e Arbete for att mojliggéra automatiserade behérigheter for chefer ar paborjat

e Enkat for kartlaggning av férvantningar och mandat i chefsuppdraget, uppdragets omfattning,
ledningsstruktur och méjlighet till stod genomférd bland regionens alla chefer

o Oversyn av chefsstruktur pabérjad

Neddragningen av administrativ personal inom halso- och sjukvarden har férsamrat chefernas férutsattningar
att leda, da de i manga fall antingen fatt géra uppgifterna sjalva eller [imna 6ver dem till vardpersonal. Manga
chefer uppger att administrativa uppgifter tar tid fran ledarskap och strategiskt arbete. Pa flera stéllen har
cheferna ocksa fler understallda an vad regionens riktlinjer rekommenderar.

Inom tandvarden arrangeras Fordandringsledningsforum och ledardagar totalt 6-7 ganger under ett ar och
samlar hela folktandvardens ledning. Fokus pa dessa traffar och dagar ar att starka och skapa forutsattningar
for chefer och ledare att féra organisationen mot uppsatta gemensamma mal. Dagarna och traffarna ar mycket
uppskattade och folktandvarden kommer fortsatta att fokusera pa dessa traffar och dagar under dret och nésta
ar. Malet anses uppfyllt men arbetet kommer fortsatta utvecklas pa olika satt under 2025 och 2026.

Resultatet i medarbetarundersékningen om hallbart medarbetarengagemang for chefer ligger stabilt 6ver tid
och nar nastan malvardet om 85%.

Den sammantagna bedémningen ar att delmalet delvis ar uppnatt for 2024.

Indikatorer

[ Utfall —e—Mal

100

Hallbart medarbetarengagemang for chefer ska oka 50

2022 2023 2024

Mal 6. En hallbar miljé- och klimatregion

Minska utslapp av miljofarliga Iakemedel.

Analys

Resultatet vid matningen har gatt ner ndgot men forskrivningssiffrorna i DDD/TIN skiljer sig dock inte mycket
fran forra aret sa det ar pa marginalen att malet inte uppfylls.

Verksamheterna rapporterar att flertalet gatt regionens miljoutbildning dar en del information om likemedels
paverkan pa miljén ingar. Aven samarbete och genomgangen utbildning i regi av likemedelscentrum samt
utbildning och uppfoljning av rutiner kopplat till avfallshantering rapporteras ha genomforts.

De flesta rapporterande verksamheter bedomer att malet ar uppfyllt. Den sammantagna bedémningen ar att
delmalet ar delvis uppnatt for 2024.
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Indikatorer
I Utfall (%) =—e=Mal (%)
80
&
60
Q‘ Forskrivning av miljobelastande lakemedel 40
20
0 2022 2023 2024

Se 6ver arbetssatt for att minska onddig anvandning av foérbrukningsmaterial.

&

Analys

Alla rapporterande verksamheter har vidtagit atgarder. Implementering av atgarder har hunnits med i olika
omfattning. Exempel pa atgarder som redan ar verkstallda kan vara att man pa IVA har forlangt intervall av
byte av flushset, infusionset, NHHC har etablerat ett gemensamt forrad av férbrukningsmaterial for
slutenvardsenheterna, 6kad anvandning av laserbehandling av svarlakta sar inom primarvarden i Skelleftea
minskar forbrukning av omlaggningsmaterial och i sddra Lappland foérséker man dar det ar méjligt att
sambestélla samt ha gemensamma forrad av sjukvardsmaterial.

Exempel pa aktiviteter dar atgarder ar pa gang ar tandvarden som under aret tillsatt en materialsamordnare.
En arbetsgrupp ér tillsatt som ska paborja arbete med att kartlagga ett nuldge av folktandvardens anvandande
av forbrukningsmedel. Ett samarbete med inképsavdelningen samt upphandlingsavdelningen for att
effektivisera och kvalitetssakra inkdpsprocessen har inletts.

Den samlade bedomningen ar att delmalet for 2024 ar uppnatt.

Indikatorer

Andel BE som identifierat arbetssatt som kan minska
onddig anvandning av forbrukningsmaterial

Mal 7. Starkt forskning, utbildning och innovation

Samtliga befintliga Universitetssjukvardsenheter (USVE) i Region Vasterbotten uppnar
Socialstyrelsens minimikrav

&

Analys

Alla 21 universitetssjukvardsenheter, USVE, i regionen uppfyller kraven for att bedriva universitetssjukvard och
behaller darmed sin status enligt Socialstyrelsens bedomning. Universitetssjukvardsenheter ar de klinker som
bedriver den mest avancerade varden, utbildningen och forskningen. | Sverige finns sju regioner som
tillsammans med ett universitet har uppdrag att bedriva universitetssjukvard. Norra sjukvardsregionen ar en av
dem tack vare Region Vasterbottens ndra samarbete med Umea universitet. For att sdkerstalla att
universitetssjukvarden uppfyller hogt stillda krav utvdrderas enheterna vart fjarde ar av Socialstyrelsen. 2022
uppfyllde endast en av de 21 USVE i Region Vasterbotten samtliga krav. Bristerna beh6vde atgardas innan den
31 augusti 2024. Staben for forskning, utbildning och innovation har stéttat universitetssjukvardsenheterna i
arbetet med att uppna 100% maluppfylinad av Socialstyrelsens miniminivaer. | slutet av 2024 meddelar
Socialstyrelsen att de ar néjda med basenheternas atgarder for maluppfylinad.

regionvasterbotten.se m l'('.l-glon
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Den samlade bedomningen ar att delmalet for 2024 ar uppnatt.

Indikatorer

. Antal universitetsjukvardenheter som uppnar
Socialstyrelsens krav

I Utfall —— MaI
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20
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2024

Uppfoljning av fullmaktiges uppdrag

Under verksamhetsaret 2024 har regionfullmaktige riktat sju uppdrag till hilso- och sjukvardsnamnden.
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Uppdrag fran fullmaktige till ndamnd

Status Uppdrag

Analys

Periodicitet och
slutdatum

®

Pagaende

Formalisera arbetet med
att minska hyrberoendet

Riktas till halso- och
sjukvardsnamnden och
regionstyrelsen

Sammanfattning aktiviteter 2024:

. Styrgrupp som utifran uppdrag utformat en
aktivitetsplan som legat till grund for arbetet under
hela 2024. Gruppen har haft arbetsmoten 1
gang/manad med kortare avstamningsméten
emellan. Till detta har dven en kommunikationsplan
utformats och uppdaterats efter behov.

. Utbildningsinsatser och inférande av nytt verktyg for
dispenshantering (Bemlo)

. Implementering av nya arbetssatt och rutiner kopplat
till nya nationella avtalet

. Skarpare rutiner och arbetssatt for hela
dispenshanteringen fran behov till verkstéllande av

avrop, vilket skapat en battre struktur for uppféljning.

. Riktad verksamhetsdialog mellan bemanningsenhet
och verksamheterna

. Informationsinsatser pa de regionala chefsmétena,
samt uppdaterad information pa intranitet dar dven
god exempel lyfts fram.

. Omvarldsbevakning med stod av de befintliga
nationella forum som finns for HSD, HR och inkop.

Sammanfattning pavisbara effekter 2024:

Under 2024 har kostnaderna minskat med 6%, vilket motsvarar 17
miljoner SEK, framst kopplat till primarvardens lakare och
sjukskoterskor.

Totalt har kostnaderna for primarvarden minskat med 18
miljoner SEK, vilket motsvarar 12%.

Pa heldrsbasis har primarvarden haft ett beroende av hyrpersonal
pa 14,31%, jamfort med sjukhusvardens siffra pa 2,61%. Utifran
timperspektivet visar sig fortfarande inte resultatet korrekt men
det forvdntas réatta till sig nar innevarande ar féljs upp.

Region Vasterbotten — Kostnader HSF hyrpersonal — 2024

Kostnader (Mkr)
Jmf samma period 2023

Kép hyrpersonal - ack december Belopp i miljoner kronor

Utfall Férindring Férindring

Region Visterbotten 2024 kr %

_g%| Ssk/Barnmersk: - 10,5 mkr

Primarvard Lakare RE: S A) 103
Sjukskdterska 206 126 80 -39%|

summa Primirvird -4 30" -8 -12%|

minskning 15,5 %

Lékare: - 6,5 mkr
minskning 2,7 %

Siukhusvird Lakare. 1100 1139 39 3%|
Sjukskdterska 472 447 25 -5%|
Summa 157 -159 1 1%)

-306 -289 -17 -6%]

Andel kostnad fér Hyrpersonal i férhallande till kostnad fér egen
personal ar enligt nedan jamfort med tidigare ar.

Region Visterbotten — Beroende hyrpersonal SKR — matt

Helar Heldr Helar Helar Helar
2019 2020 2021 2022 2023

Primarvard 14,80% 15,86% 14,16% 14,64% 16,89% 14,31%,
Sjukhusvard 2,07%|  2,22%|  2,40%|  2,81%|  2,81%|  2,61%)

Totalt 3,87%  4,03%  4,01%  4,46%  4,71%  4,13%

Vad ar det som har bidragit till resultatet?

Framgangsfaktorn &r att vi jobbar pa bredden och inte med
massiva riktade insatser i utvalda verksamheter. Alla
verksamheter ar ansvariga och bidrar till resultatet och att vi aven
fortsatter att halla i det vi nu paborjat.

Vi ar noggrannare med hur vi hanterar dispenser och avrop, vilket
innebar att vi inte avropar onddiga timmar och har battre
mojlighet att dven folja upp.

En styrgrupp som haller i och haller ihop arbetet utifran ett
helhetsperspektiv

Kommunikationsinsatser utifran den plan som finns
Verksamhetsdialoger for att fanga upp synpunkter och
fragetecken, samtidigt som kunskapsnivan ute i verksamheterna
sakras.

Medarbetarerbjudandet

Fortsatta kommunikations- och utbildningsinsatser och
verksamhetsdialoger

Planen &r att styrgruppen fortsatter att halla ihop arbetet och
sakra att alla verksamheter har féljsamhet till avtal och lokala
riktlinjer. En viktig del i detta or fortsatta kommunikationsinsatser
bade internt och externt. Fortsatta verksamhetsdialoger och
utbildningsinsatser.

Tertial: aug, dec

2024-12-31
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Status

Uppdrag

Analys

Periodicitet och
slutdatum

Klar

Identifiera och ta fram
férslag pa samordnade
funktionella aktiviteter
mellan férvaltningarna
ochinorra
sjukvardsregionen i syfte
att minska administrativa
kostnaden

Riktas till halso- och
sjukvardsnamnden,
regionstyrelsen och
regionala
utvecklingsndmnden

Utfallet av uppdragsmalen att identifiera och
bereda forslag sa har alla forslag fatt en forsta
beddémning och prioritering. Nagra av forslagen har
inte beretts for att de inte omfattas av uppdragets
omfattning. Nagra har kommit till beslut och for
nagra forslag finns det fortsatt varde att bereda
vidare dven om tiden for detta uppdrag har natt sitt
slut. Avseende uppdragsmalet som berér norra
sjukvardsregionen sa har uppdraget fokuserat pa
forslag som berér studierektorsorganisationen for
specialisttjanstgoring inom regionen.

Forsta leveransen var beredningen av de 7 idéer
och férslag som inte ryms inom uppdragets
omfattning samt flertalet andra forslag fran tidigare
arbete med minskad administration under 2023.
Samtliga férslag bedoms av arbetsgruppen ligga
utanfor uppdragets omfattning att bereda forslaget
da det handlar om funktionella aktiviteter inom
endast en forvaltning. Finns inga motsvarande
funktionella aktiviteter inom de andra
forvaltningarna. Vi gor antagandet att dessa forslag
harror fran arbetet med kartlaggning av tjanster
forra aret som redan beslutats och hanterats av
respektive forvaltningschef. Andra leveransen var
beredningen av forslaget om cirkular
mobelhantering RS 1179-2024. Tredje leveransen
var forslaget om att forbattra tillgangligheten for
patienters mojligheter att om och avboka besok
HSN 62-2025. Fjarde leveransen var
fullmaktigeuppdragets metodik i form av
dokument, arbetssatt och forum samt slutrapport.

CLG har att ta stallning till forslag pa fortsatt arbete
for att bereda oprioriterade idéer och forslag som
inte hanterats i fullmaktigeuppdraget

Tertial: aug, dec

2024-01-22
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Periodicitet och

Anal

Status Uppdrag nalys slutdatum
@ Identifiera och initiera ett Nuldge Maluppfyllelse

Pégaende fokusarbete for att Okning av vardplatser klaras ej, se kommentarer

forbattra tillgangligheten
vid valda enheter

Riktas till halso- och
sjukvardsnamnden och
regionstyrelsen

Oron malet kommer ej att nds, se kommentarer
Ogon malet kan nas.

Ogon (forbattrad tillganglighet med 20%)

Plan framat i korthet

Ogon-flytt till nya och utdkade lokaler fér dkad
produktion

Oron-fortsatt stdd av hyraudionomer, dndra
vantelistans patientmix, utbildning av
audionomassistenter

ROC:bemanning skall skapas for 6ppnande KUA
KirC: Oppna platser KAVA (8 platser) samt 4
dagvardsplatser

Kommentarer:

Ogon kan komma att klara mélet om 20%
férbattring. Oron har nu anstillt hyraudionomer
och pabérjat audionomassistentutbildning. Oversyn
av vantelista ar ocksa gjord vilket resulterat i
forbattrad tillganglighet men malet kommer ej att
nas for 2025. Avseende vardplatser &r endast 2 av
25 tillskapade. Planering pagar vilket kommer att
ge 12-14 ytterligare. ROV har skjutit pa 6ppning av
KUA om 6 vardplatser till Q1 2025 pga
personalomsattning.

Uppkomna risker och eventuellt behov av st6d
Att omvardnadspersonal inte kan rekryteras. Att
annat arbete konkurrerar som tex inférandet av
Cosmic.

NHHC har fatt ett sarskilt stod fran
utvecklingsenheten for hérapparatprocessen.

Tertial: aug, dec

2024-12-31
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Periodicitet och

Status Uppdra Analys

ppdrag g slutdatum
@ Minska tjansteresandet Arbetet med att minska tjansteresandet fortsatter i
Pagaende for Region Visterbotten enlighet med féregaende ars arbete. For att beskriva

med 15 procent i
jamforelse med ar 2023

Riktas till alla namnder och

resultatet av uppdraget anvands regiongemensam
rapport med samma urval av konton fér alla férvaltningar.
Som tidigare beskrivits ar urvalet for sjukvarden ett
trubbigt verktyg som inte speglar hela bilden. Konton som
omfattas av jamférelsen ar en del av ordinarie

styrelser verksamhet, exempelvis resekostnader for personal dar
arbetet ar forlagt till flera tjanstgoringsorter som inte ar
mojlig att minska utan i vissa 6nskas oka for att i forsta
hand forbattra tillgangligheten.
| beaktande bor ocksa tas att kostnaderna for resor och
utbildning i huvudsak under 2020 - 2021 var sarskilt laga
och att efter dessa ar pandemipaverkade ar finns ett
eftersatt och uppdamt behov av utbildning. Manga
utbildningsanordnare har atergatt till fysiska utbildningar
och erbjuder inte digitala alternativ. Aven om
konferensavgift inte ingar i jamforelsen sa ar kostnaden
for resa och hotell med.
Méanad Ack utfall 2024 Ack Utfall 2023  Ack plan 2024
F.
Januari 2557 2963 2519
Februari | 6834 6704 5698
Mars 11035 10 663 9064
April | 16221 14 693 12489
Maj 21054 19 359 16 455
Juni | 24792 24 207 20576
Juli | 26320 26029 22125
Augusti | 28762 27835 23660 Tertial: aug, dec
September 33943 32 487 27614
Oktober | 39339 38285 32542 2024-12-31
November | 43 800 43 289 36 795
December | 48 552 47 524 40 395
Totalt | 48 552 47 524 40 395
Kostnaderna bokférda pa dessa konton har 6kat 2024
med 2,1 procent jamfort med 2023.
For att fa en korrekt bild 6ver varfor kostnaderna dkar
trots verksamhetens restriktivitet kravs en utforlig
genomgang av alla bokférda transaktioner med
beskrivning av verksamheten. Det dr en omfattande
insats och darfor inte mojlig att genomfora. Har
sammanfattas nagra av de orsaker till 6kning som
verksamheten beskriver.
Antalet SK kurser for ST lakare ar fler vilket 6kar
resekostnad och hotellkostnad. Genomférda
utbildningsdagar finansierat genom sarskilt bidrag fran
personalfonden genererar hogre kostnad men bidrag
bokférs under ett intdktskonto. En annan del av
kostnadsokningen &r kopplad till en sarskild
utbildningsinsats inom tandvarden, en insats som gors
vart 3-4:e ar.
Okat resande i kollektivtrafik har till viss del ersatt
anvandande av leasingbilar. Kostnader for kollektivtrafik
omfattas av jamforelsen, men daremot inte
leasingkostnad. Nodvandig arbetsrotation star dven for en
del av 6kningen. | tandvarden har det ocksa i storre
omfattning varit nédvandigt att resa till
kommuner/kliniker utan fast bemanning.
regionvasterbotten.se region
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Periodicitet och

Anal
Status Uppdrag nalys slutdatum

@ Arbeta systematiskt Nuldge
Pégaende utifran ett etiskt En fungerande arbetsprocess (modell) har under

perspektiv med aret borjat formeras i de verksamheter som hunnit

prioriteringar féor minskad lite langre:

vardkonsumtion 1.Skapa en forforstaelse och intresse for fragan
("Priming”) 2.Kunskapspafylinad 3.Dialog som

Riktas till hdlso- och utmynnar i en handlingsplan (verksamhetsniva)

sjukvardsnamnden 4.Uppfoljning Exempel pa omrade dar etiska
prioriteringar arbetas med aktivt ar i inférandet av
det palliativa vardférloppet. Genomférande av
samtal vid allvarlig sjukdom och dokumentation av
detta ar ett viktigt moment for att etiska
prioriteringar ska kunna goras. Ett annat exempel
ar férbattringsarbetet "Aldre pa akuten med oklar
diagnos" som pagar vid NUS.
Genomforda aktiviteter under 2024
-Utbildningstillfallen MedGer Skelleftea i palliativt
vardforlopp for samtliga medarbetare.
Implementering av arbetssatt kring samtal vid
allvarlig sjukdom pagar. Uppféljning av
dokumentation av SVAS ska goras darefter for att
félja implementeringen. Inom Cancercentrum
pagar arbete inom palliativa vardférloppet for
minskad konsumtion (tex rontgen och vissa
behandlingar). Flédesarbetet Aldre pa akuten NUS
har KKV och minskad vardkonsumtion med i sitt
syfte. Workshop med akutlakarna har genomforts.
Presentation och dialog kring Lakaresallskapets
material har genomforts i ett flertal Iakargrupper.
LabC har aktiviteter kopplat till KKV gallande Tertial: aug, dec
blodtransfusioner.
Lirdomar och kommentarer efter 2024 2024-12-31
| hdlso- och sjukvarden finns ett stort intresse i
fragan och kloka kliniska val &r en aterkommande
punkt i flera forum som samlar ldkare och chefer.
Fragan ar framfor allt professionsédgd, precis som
att det ar Lakarsallskapet som driver fragan
nationellt. Det ar viktigt att den starka kopplingen
till professionen kvarstar sa att fragan om kloka
kliniska val inte enbart uppfattas som en
ledningsfraga for att jaga effektiviseringar
| verksamheterna, men framfor allt i det
individuella yrkesutovandet, uppkommer det
standigt malkonflikter. Inflodet att standardiserade
arbetssatt, checklistor och rekommendationer ar
konstant. Det stalls stora krav pa individen att gora
de “kloka kliniska valen” i varje moment da
rekommendationerna ofta manar till mer insatser
till fler. Exempel pa detta ar att ett fokuserat arbete
pa att minska onddig provtagning i primarvarden
kunde innan sommaren visa pa en inbromsning av
kostnader innan sommaren. Under hdsten 6kade
labkostnaderna igen och kunde da kopplas till
uppmaningar fran Smittskydd om frikostig
provtagning vid luftvdgsinfektioner.

Majlighet till kollegiala konsultationer ar viktigt nar
val om att avsta utredning och behandling — det ar
ett |attare beslut att skriva en remiss dn att avsta.
Vi behover fortsatta utveckla mojligheter och
trygghet for dessa samtal, det ska vara latt att ringa

regionvasterbotten.se m f?gl on
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Periodicitet och

Status Uppdrag Analys slutdatum

en kollega. MedGer i Skelleftea har i sin satsning
kring palliativ vard involverat hela teamet for att
skapa trygghet kring att avsta undersokningar och
behandling kan vara det mest etiskt korrekta for
patienten.

Uppkomna risker och eventuellt behov av st6d
Det ar svart att pa ett matbart satt folja effekterna.
Minskningar inom vissa delar kan vara svara att
pavisa da 6kningar med anledning av nya metoder
leder till 6kningar i andra delar.

regionvasterbotten.se m l'f':‘-glon
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Periodicitet och

Anal
Status Uppdrag nalys B -——
@ Starka var ledning och Delaktiviteter
Pagaende styrf!ing genom att 1. Gemensam verksamhetsstyrning &r
tydliggéra och for?nkra tydliggjord, férankrad och
verksamhetsstyrningens implementering pagar
innehall, starta u
. . pp. 2. Ledningsgrupper har tydliggjort sin vision,
implementering enligt huvud #t och hur d o
identifierade uvuduppgift och hur den utfors
delaktiviteter 2024 3. Struktur for verksamhetsplanering ar
forbattrad
Riktas till hédlso- och 4.  Malstyrning, analys och
sjukvardsnamnden och rapporteringsvagar ar klargjorda
regionstyrelsen 5. Verktygslada och metoder for
flodesarbeten, standiga forbattringar ar
kdnda
6. Tekniska forutsattningar och prioritering
for faktabaserad styrning ar framtagna
och nyttjas
Analys

Inriktning for den
verksamhetsgemensamma styrningen ar
presenterad i arbetsutskotten for
forvaltningarna. Samsynsarbete pagar
over forvaltningsgranserna. Ndsta steg:
Kartldggningsarbete 6ver befintliga
styrsystem/ modeller startas upp

Regionforvaltningens identitetsarbete
(styrning pa verksamhetsniva) for
ledningsgrupper stabsniva klar. Ndsta
steg: Planering tillsammans med HR och
hdlsosjukvdrdsférvaltningen fér
genomférande.

Workshop av dom olika planeringsstegen
genomford pa 6vergripande nivaer av
intressenter. Resultat sammanstallt och
presenterat for forvaltningsgemensamt
natverk for inspel till utveckling. Ndsta
steg: Utforska det verksamhetsndra
perspektivet mera utifran enkdt och
intervjuer/ workshop fér en
kompletterande bild.

(& 6.) Omraden for uppfoljning, analys
och styrning framtagna, beskrivna och
pilottestats i Narsjukvardsomrade
Skelleftea. (test utfort framst i analog
form) Ndsta steg: Teknikstddets (Stratsys)
mdjlighet och begrénsningar underséks,
tillsammans med andra aktérer,
befintliga/ méjliga integrationer, data
och utvalda stéd fér en sammanhdllen
uppfélining -Kvalitet i grunduppdraget

Verktyg och metoder framtagna,
presenterade och tillgéngliga pa
regionens intranat. Praktiseras av
Utvecklingsstédet och andra i utvalda
pagaende arbeten. Ndsta steg:
Uppféljning av nyttjande och anpassning
av de valda verktygen

Tertial: aug, dec

2024-12-31
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Status

Uppdrag

Analys

Periodicitet och
slutdatum

Klar

Utveckla samspelet mellan
sjukhusvarden och
primérvarden i syfte att
stodja omstallningen till
nara vard.

- Tydliggora roller och
uppdrag inom
primarvarden

- Klargora hur
utvecklingsomraden
samordnas i syfte att
optimera floden for
personcentrerade
arbetssatt

- Identifiera atgarder som
utvecklar bestéllning,
ersattningsmodell och
uppféljning i enlighet med
primarvardsuppdraget

Riktas till hdlso- och
sjukvardsnamnden och
regionstyrelsen

Uppdraget ar slutfort och atergivet till HSN och RS i
december, lyfts i RF i februari 2025. Resulterat i
nytt uppdrag under 2025 som fokuserare pa
genomforande, dar pagar aktivitet kring den
gemensamma primarvardsplanen samt halsovalet
nu enligt plan.

Fullstandig rapport finns diarieférd under HSN 1203
-2024.

Tertial: aug, dec

2024-12-31

Beslutsdrende uppdragsdirektiv Fullmdktigeuppdrag 2024 till hdlso- och sjukvérdsndmnden: HSN 145-2024

Uppdrag fran namnd till foérvaltning

Periodicitet och

uppdrar till halso-och
sjukvardsledningen och
berorda verksamheter och
staber i regionen att arbeta
fram en strategi for
universitetssjukvard.

Anal
Status Uppdrag nalys S ——
Klar Halso-och Strategin ar framtagen och beslutad av namnden i
sjukvardsndmnden juni 2024.

Strategin finns under HSN 265-2024.

Tertial: aug, dec

2024-12-31
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Status Uppdrag

Analys

Periodicitet och
slutdatum

@ Halso- och

Pagaende sjukvardsnamnden
uppdrar till halso- och
sjukvardsforvaltningen att
genomfora en kartlaggning
av kvinnosjukvard i lanet.

Sammanfattning

En kartlaggning av varden géllande
kvinnosjukdomar har under 2024 genomférts som
ett av halso- och sjukvardsnamndens riktade
uppdrag till férvaltningen. Kartlaggningen har
genomforts genom dialog med ett relativt stort
antal sakkunniga (mestadels ldkare, barnmorskor
och chefer) inom kvinnosjukdomar. Dialogerna har
skett med respektive lansdel. Ett underlag har
tagits fram utifran ett antal riktade fragor (Bilaga 1)
och kompletterande synpunkter fran de
genomforda dialogerna har beaktats och
sammanstallts. En mindre arbetsgrupp och en
referensgrupp med bland annat barnmorskor och
lakare fran bade priméarvard och specialiserad vard
har bearbetat materialet som resulterat i denna
rapport. Rapporten har haft som mal att beskriva
ett nuldge och de utmaningar som verksamheterna
i dagslaget ser.

Sammantaget visar kartlaggningen pa att
overgripande samordning och styrning av
kunskapsstod behover utvecklas. Trots att det
finns riktlinjer och arbetsrutiner fér hantering av
manga kvinnospecifika besvar, forefaller
implementeringen av dessa riktlinjer vara ojamn
eller bristfallig. Fysioterapeuter med kompetens
inom backenbottenhalsa ar en viktig resurs men
finns i begransad omfattning. Aven kuratorer
saknas i vissa delar. Bristen pa allméanlakare inom
priméarvarden paverkar hela vardkedjan och lyfts
aterkommande som en utmaning
Sammanfattningsvis visar kartlaggningen att
patientgruppen inom de kartlagda diagnoserna
omhandertas inom hela regionen men ocksa att
det finns behov av utveckling for att géra varden
an mer tillganglig och jamlik oavsett vart man bor,
effektiv och anpassad utifran kvinnans specifika
behov. Beroende av organisation ges patienten
st6d, vard och behandling inom primarvard eller
specialistvard. Kartldggningen visar att det krdvs en
O6kad samordning mellan primarvard och
specialistvard. Detta inkluderar forbattrad
utbildning for att 6ka kompetensen for
vardpersonal, utveckling av digitala I6sningar, samt
battre resursfordelning och samarbete mellan
vardnivaerna.

o

Ar

2024-12-31

regionvasterbotten.se

VA

region
vésterbotten



Periodicitet och

vard och behandling for
valdsutsatta i hela ldnet.
Behandlingen ska utga fran
valdet som personen ar
eller har varit utsatt for.

Anal

Status Uppdrag nalys slutdatum
@ Utreda hur Region Sammanfattning

Pégaende Vasterbotten kan forbattra  Stdd till valdsutsatta erbjuds pa alla vardnivaer i

regionen beroende pa behov. Vanligtvis handlar
det om mycket komplexa arenden oavsett
vardniva och ratt kompetens hos behandlaren ar
avgorande. Det finns
behandlingsrekommendationer for olika diagnoser
vid psykisk ohélsa pa alla vardnivaer. Det finns
dock inte behandlingsrekommendationer som
utgar fran valdsutsatthet.

Samverkan med andra aktorer dr central for att
klara uppdraget att ge adekvat st6d, vard och
behandling och lokala I6sningar behovs for att
uppna likvardig vard. Samverkan genom Centrum
mot vald finns for ndrvarande med tva kommuner,
Skelleftea och Umea. Det saknas tydliga
samverkansstrukturer med flera kommuner.
Samverkan kan anda finnas mellan den enskilda
hédlsocentralen och berérd kommun. Under 2025
planeras for att genomféra en pilot med syfte att
undersdka om en utokning av Centrum mot vald i
Skellefteas uppdrag aven kan omfatta R8-
kommunerna.

Det &r svart att beskriva den stod, vard och
behandling som ges in om ramen fér Centrum mot
vald utan att inkludera kommunens stod. En tydlig
fordel med samverkansformen ar att kunna ge ratt
stéd och behandling i ratt tid och pa ratt plats.
Centrum mot vald (CMV) kan erbjuda psykologisk
behandling utan diagnos. Vanligtvis handlar det
om psykoedukation och krisstod. CMV kan inte
tillhandahalla forskrivning av lakemedel eller
sjukskrivning. Den har utredningen ar avgransad till
psykologisk vard och behandling men en alltf6r
ensidig fokus pa samtalsterapier kan ge o6nskade
undantrangningseffekter framfor allt inom
specialistpsykiatrin.

Region Vasterbotten har resurser for strategiskt
stéd och utbildning av all vardpersonal genom
regionens folkhalsoenhet samt inom
organisationen for kunskapsstyrning. Region
Vasterbotten har dock begrdansade resurser for att
stotta vardpersonal med drendehandledning i
kliniskt arbete med valdsutsatta.

Tertial: apr, aug,
dec

2024-12-31

Arende beslut uppdragsdirektiv frén Hélso- och sjukvdrdsndmnd till férvaltning 2024: HSN 17-2024

Uppdrag fran namnd till beredning funktionshinder och samverkan

Status Uppdrag

Analys

Periodicitet och
slutdatum

Klar Bereda strategi for
folkhdlsa och funktionsratt
for faststillande i
fullmaktige tillsammans
med beredning for
folkhalsa

Strategin ar framtagen och beslutad av
Regionfullmaktige. Under 2025 ska en
handlingsplan kopplat till strategin tas fram.
Framtagande ska foljas av beredningen for
funktionshinder och samverkan i ett riktat uppdrag
fran namnden.

Tertial: aug, dec

2024-12-31

regionvasterbotten.se

m region
vésterbotten



Status

Uppdrag

Analys

Periodicitet och
slutdatum

Pausad

Beredningen for
funktionshinder och
samverkan ges i uppdrag
att infor beslut om att
inféra centrallager i egen
regi steg 2 genomféra en
risk och konsekvensanalys
gallande flodet avseende
hjdlpmedelsférsorjningen.

Avslutas per december 2024. Arendet &r skjutet pa
framtiden.

2024-12-31

Uppdrag fran namnd till beredning priméarvard och tandvard

Status

Uppdrag

Analys

Periodicitet och
slutdatum

®

Pagaende

Inom ramen for pagaende
arbeten och med nya
aktiviteter arbeta for att
uppna Socialstyrelsens
nationella riktvarde for
fast lakarkontakt om 1100
pat/ specialist i
primdrvarden. Arbetet
pagar under hela
mandatperioden med arlig
delrapport

Arbetet med att uppna Socialstyrelsens riktmarke
for fast lakarkontakt i primarvarden &r en central
del av priméarvardsreformen och omstéllningen
mot ndra vard. Detta mal &r starkt kopplat till
andra viktiga aspekter i omstéllningen, sasom att
forbattra kontinuitet, samordning och ett
personcentrerat arbetssatt. For att lyckas med
insatsen att skapa fasta lakarkontakter, behéver de
ses som en del av ett storre sammanhang dar alla
dessa faktorer samverkar.

Haélsocentralernas roll som nav i primarvarden ar
central for att mota befolkningens behov och
skapa kontinuitet och trygghet. Befolkningen blir
allt dldre och den 6kande vardkonsumtionen
kommer framst ske i priméarvarden. ldag finns brist
pa resurser och svarigheter att rekrytera lakare till
primarvard, sarskilt i glesbygd, och manga
hélsocentraler i lanet ar beroende av hyrlakare for
att uppratthalla bemanningen vilket ar n dyr och
dalig 16sning for regionen. Lakarbemanningen
varierar mellan regionens hdlsocentraler men
generellt nar bemanningen inte det riktvarde som
rekommenderas av Socialstyrelsen, de flesta
héalsocentraler ligger langt ifran.

Hélsovalet och ersattningsmodell behover
anpassas for att stédja primarvardens centrala roll
inom nara vard. For att uppna riktvardet kravs en
okning av antalet allméanladkare, vilket i sin tur
kraver en ekonomiskt hallbar plan. Att fortsatta
arbete med goda arbetsmiljéer, minskad
administration och tydligare prioriteringar ar ocksa
viktiga for att skapa en hallbar arbetsmiljé och
effektiv vard. Utbildning av ST-ldkare och god
handledning &r centralt for att sdkerstalla
kompetensforsorjningen pa lang sikt.
Sammanfattningsuvis, for att sakerstalla att
regionen narmar sig Socialstyrelsens riktvarde
kravs en langsiktig plan for kompetensforsorjning
och utbildning av ST-lakare i allmdanmedicin.
Uppdraget fortsatter under 2025.

Tertial: aug, dec

2024-12-31
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Periodicitet och

Status Uppdrag Analys B -——
@ Beredningen for Sammanfattning 2024
Pégaende primérvard och tandvard eNytt introduktionsprogram for samtliga
ges i uppdrag att félja nyanstallda tandlakare och tandhygienister
Folktandvardens arbete startades upp under februari och fortgar under
med kompetensforsorjning  aret.
samt rekrytering sa att eKompetensstegar for allmantandlakare framtaget
medborgarnas ratt till och kommer att goras for fler yrkesgrupper.
forebyggande och god eProcess for att sakerstalla en kontinuerlig
tandhalsa sakras. kompetensutveckling finns framtagen.
eNytt system “teknik” for att visualisera
kontinuerlig kompetensutveckling finns pa plats att
borja arbeta med och planering av utbildningar for
2025 pagar.
oForslag pa karriarvagar for olika yrkesgrupper
finns framtaget. eUppdragsbeskrivning samt
utbildningsplan for tandvardsbitraden har tagits Ar
fram.
Prova pa kvall anordnat i september i 2024-12-31

Folktandvarden nord.

eRekrytering till kompetenscentrum Lycksele och
Skelleftea pagar (Nisch- ST)

eFortsatt arbete med att bygga upp
hdlsoodontologisk organisation samt
kompetenshéjande atgarder inom omradet for
anstallda.

eArbete med att rekrytera ny yrkesroll
(beteendevetare) for att starka det forebyggande
arbetet har paborjats.

eDeltagit i rekryteringsmassor med egen
representation for att fa gymnasieungdomar i
lanet att intressera sig for och soka
tandvardsutbildningar.

Deltagit i rekryteringsmassor pa samtliga
nationella larosaten.

2.4 Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

Vid utgangen av december manad hade Halso- och sjukvardsforvaltningen totalt 9 677 anstallda, vilket
motsvarar en 6kning med 216 personer jamfért med samma period 2023.

Okningen beror framst pa en stdrre andel lakar-, sjukskdterske- och tandlakarstudenter, vilket utgér en dkning
om 97 personer jamfort med foregaende ar. Dessutom har antalet underskoterskor och sjukskoterskor dkat
med 62 respektive 54 personer under perioden.

Satsningar pa ST-lakare har lett till en 6kning av specialistlakare med 19 personer. Dessutom har fler fatt
finansierade studier till specialistsjukskoterska, vilket bidragit till en 6kning av distriktsskoterskor med 14
personer.

79,5 procent av medarbetarna ar kvinnor. Medelaldern &r 43 ar fér man och 44 fér kvinnor, ett ar lagre an
foregaende ar.

Andelen heltidsanstéllda har 6kat marginellt och uppgar nu till 93 procent, vilket ar drygt 1 procentenhet hogre
an vid samma tidpunkt 2023.

Personalomséattningen inom forvaltningen ar 7,76 procent, en minskning med 1,51 procentenheter jamfért
foregdende ar. Totalt sett har forvaltningen ett positivt rekryteringsnetto, med 985 nyanstallningar och 690
personer som slutat under de senaste 12 manaderna.
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Aldersfordelning.

Kompetensforsorjning

Halso- och sjukvardsférvaltningen star infor betydande utmaningar nar det géller att bemanna vardens
verksamheter. Personalbrist rader inom flera kritiska yrkesgrupper, sdsom sjukskoterskor, underskéterskor,
specialistldkare, tandldkare, tandskoterskor och tandhygienister. Det finns stora variationer inom lanet, dar
inlandet har sarskilt svart att kompetensférsérja sina verksamheter jamfért med Umea och Skelleftea. Liknande
utmaningar finns dven inom primarvarden i kranskommunerna till sjukhusorterna. Hog arbetsbelastning och
okad stress, sarskilt inom slutenvarden, paverkar arbetsmiljon negativt och bidrar till 6kad sjukfranvaro.
Dessutom bidrar 6verbeldggningar och utlokaliserade patienter till ytterligare pafrestningar for
vardpersonalen.

Vissa yrkeskategorier ar sarskilt svara att bemanna. Specialistsjukskoterskor ar en bristvara, sarskilt inom
intensivvard, anestesi, psykiatri och operationsverksamhet men dven inom andra omraden. Det ar dven svart
att bemanna rontgensjukskoterskor och biomedicinska analytiker (BMA), dar det rader en nationell brist. Inom
vissa omraden ar det dven utmanande att tillsatta specialistlakare i tillrdacklig omfattning, framfor allt inom
allmanmedicin, psykiatri och radiologi. Underskoterskor utgdr en annan grupp dar rekryteringsmajligheterna
paverkas av hog arbetsbelastning och ett lagre I6neldge. Tillgangen pa underskoterskor med den kompetens
som varden efterfragar upplevs som lag. Andra bristyrken dr medicinska sekreterare, dar rekrytering i tillracklig
omfattning ar en utmaning. Aven om inférandet av nya journalsystem, som Cosmic och Al-baserade system,
kan forandra arbetsuppgifterna, kommer behovet av medicinska sekreterare att kvarsta. Snarare kan rollen
utvecklas mot mer kvalificerade uppgifter och férbattrad informationshantering.

Audionomer ar ocksa en bristvara, da det endast finns en nationell utbildningsanordnare, vilket resulterar i en
Iag tillgdng pa arbetsmarknaden. For att hantera denna bristsituation har verksamheten pabérjat
internutbildning av audionomassistenter i syfte att avlasta audionomerna i mindre avancerade arbetsuppgifter.

For att forbattra bemanningssituationen arbetar Region Vasterbotten med flera parallella atgarder. Det
langsiktiga arbetet med kompetensforsorjning handlar dock inte bara om att attrahera nya medarbetare, utan
ocksd om att behalla och utveckla befintlig personal i linje med vardens behov. Malet med regionens
kompetensforsorjningsstrategi ar att sakerstalla ratt bemanning med ratt kompetens fér radande uppdrag till
ar 2030. De aktiviteter och atgarder som genomfors utgar fran strategins olika atgardsomraden, dar foljande
insatser pagar och kommer att fortsatta under de kommande aren:

For att behalla, utveckla och attrahera personal genomfors atgarder sasom att anordna métesplatser for
studenter och verksamheter genom egna massor, studiebesdk och lunchtraffar. Regionen deltar ocksa pa
externa rekryteringsméssor och samarbetar med utbildningsaktorer, inklusive universitet, vuxenutbildningar
och yrkeshogskolor. Kompetensutvecklingsinsatser genom omstallningsfonden méjliggor vidareutbildning av
personal, och utbildningsbidrag erbjuds for specialistutbildningar. Andra satsningar innefattar framtagande av
kompetensstegar, mentorskapsprogram for sjukskoterskor samt 6kade ST-tjanster, dar en tredjedel riktas till
primarvarden i enlighet med nationella rekommendationer.
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Nar det galler arbetsmiljo och arbetssétt fokuserar regionen pa att 6ka anvandningen av RAK (ratt anvand
kompetens), vilket innebar att arbetsuppgifter omfordelas mellan yrkeskategorier for att avlasta bristyrken.
Tvérprofessionellt ldrande och arbetsférdelning framjas, sa att fler yrkeskategorier kan avlasta ldkare och
sjukskoterskor. Regionen arbetar ocksa med att forbattra arbetsmiljén genom arbetsmiljoinsatser och ett
systematiskt arbetsmiljoarbete baserat pa Suntarbetslivs friskfaktorer. For att minska sjukskrivningar och
arbeta mer férebyggande genomfors insatser for att héja kompetensen inom arbetsmiljo och hallbart arbetsliv.
Ett ytterligare mal ar att minska beroendet av inhyrd personal.

Inom omradet Ioner och villkor stravar regionen efter att skapa dkad transparens och information om I6ner via
intranatet. Lonesatsningar gors med fortsatt prioritering av vardpersonal i [dnedversynen, och en éversyn av
formaner genomfoérs. Dessutom har beslut tagits om tillampning av gemensamma |6nekriterier.

For att starka ledarskap och medarbetarskap genomfors insatser for att forbattra chefers forutsattningar att
leda och utbildning i férandringsledning har erbjudits den storre delen av regionens chefer.

Inom omradet bemanning och arbetstider pagar en 6versyn av arbetstidsmodeller for att skapa mer hallbara
arbetsscheman, samtidigt som resursplaneringssystemet Tessa breddinfors.

Sammanfattningsvis ar kompetensforsorjning en av Region Vasterbottens storsta utmaningar. Trots att det
pagar ett omfattande arbete for att rekrytera och behalla personal samt utveckla den befintliga arbetsstyrkan,
kvarstar flera omraden att fokusera pa. Det &r fortsatt viktigt att vidareutbilda sjukskéterskor, sarskilt inom
operation, anestesi, intensivvard och psykiatri. Regionen behdver ocksa etablera en systematik for introduktion
och utbildning av chefer, sa att de ar battre férberedda infor sitt uppdrag som omfattar verksamhet, personal
och ekonomi. Teknisk kompetens kopplad till nya system, exempelvis Cosmic och digitala vardlosningar,
behover stdrkas. Vidare behover det tvarprofessionella larandet och arbetsfordelningen mellan yrkeskategorier
utvecklas, sa att fler yrkesgrupper kan avlasta lakare och sjukskoterskor. Slutligen ar det avgérande att
kontinuerligt férandra och forbattra arbetssatt for att mota framtidens behov.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon inom halso- och sjukvardsforvaltningen har under aret paverkats av flera faktorer.

Konflikten med Vardforbundet har varit en central handelse under aret som paverkat chefer, medarbetare och
patienter. Strejken och blockaden har ledde till 6kad stress, bemanningssvarigheter, instéllda operationer och
langre vardkoer. Samtidigt kunde vissa positiva effekter identifieras, exempelvis sa belystes hur arbete
organiseras/planeras, arbetsuppgiftsfordelning mellan yrkeskategorier samt sa gav konflikten 6kad
medvetenhet om brister i dvertidsanvandningen.

Byggnadsrelaterad ohalsa (BRO) och inomhusmiljoproblem har fortsatt att paverka arbetsmiljon i flera
verksambheter, vilket i vissa fall lett till att personal behdvt evakueras. Problem med trangboddhet och
provisoriska ldsningar har varit utmanande, men forbattringsarbeten pagar och planeras att fortsatta. Trots
insatser kvarstar BRO-problem i flera lokaler, vilket innebar att medarbetare tvingas arbeta i utspridda och
mindre dndamalsenliga utrymmen. Lokalfragor och platsbrist &r sarskilt utmanande i omraden déar sdkerheten
vid hot- och valdssituationer behover forstarkas.

De skarpta regleringarna i arbetstidslagen (ATL) har medfort schemaférandringar, vilket upplevs som negativt
av medarbetare i vissa verksamheter. Det som lyfts ar svarigheter med aterhamtning och en forsamrad balans
mellan arbetsliv och privatliv. Region Vasterbotten har dven skt dispens fran regeln om att den sammanlagda
arbetstiden vid planerad forlaggning av arbete i kombination med jour far vara hégst 20 timmar. Dispensen
géller tre enheter och avser ldkargrupper.

Medarbetarundersékningen 2024 visar generellt sma forandringar inom halso- och sjukvardsforvaltningen.
Problemomraden som identifierats i dialog med huvudskyddsombud inkluderar hga emotionella krav i
arbetet, arbetsbelastning, stress samt rollkonflikter dar yrkeskrav kan upplevas sta i strid med organisatoriska
forvantningar. Det finns dven en upplevelse av bristande forstaelse och delaktighet i forandringsarbeten. En
viss nedgang har noterats inom hallbart sdkerhetsengagemang (HSE), sarskilt gdllande uppféljning av negativa
handelser, vilket understryker behovet av att forbattra rapporteringen av problem och tillbud. Positivt ar att
tillit och samarbete mellan kollegor samt ledarskapet fortsatt far goda resultat. For att starka
arbetsmiljoarbetet har vissa verksamheter infért manadsvisa temperaturmatningar av trivsel och
arbetsbelastning.

Kompetensforsorjning forblir en utmaning inom flera verksamheter, aven om vissa kliniker lyckats rekrytera fler
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medarbetare under andra halvan av aret, vilket mojliggjort en 6kning av vardplatser. Andra
arbetsmiljoutmaningar inkluderar ett tyngre patientklientel med stérre omvardnadsbehov, 6verbeldggningar,
utlokaliserade patienter samt etisk stress orsakad av langa vantetider. Dessutom har vissa chefer ett alltfor
stort antal medarbetare, vilket 6kar arbetsbelastningen, trots beslutad riktlinje om antal understallda. Region
Vasterbotten fortsatter att prioritera arbetet for att forbattra chefers arbetsforutsattningar, som leds av HR-
staben.

Sjukfranvaroutveckling

Sjukfranvaro i procent for Halso- och sjukvardsforvaltningen (R12). Malvarde sjukfranvaro inom Region
Vasterbotten ar 5,7%.

. Sjukfrinvans trend . Sjukfrinvaro [ | Sjukfrlnvare mBlvirde . Sjukfrérvers VLL trand

2023-12 2024-01 2024-02 2024-03 2024-04 2024-05 2024-06 2024-07 2024-08 2024-09 2024-10 2024-11

Tabell: Sjukfranvaro i procent uppdelat pa sjukperioder for Halso- och sjukvardsforvaltningen (R12). Kvinnor:
6,26% (viss 6kad trend). Man: 3,38% (minskad trend).

. 1-14 dagar % . 15-180 dagar % 180+ dagar %

% 0
2020-01 2020-04 2020-07 2020-10 2021-01 2021-04 2021-08 2021-11 2022-02 2022-05 2022-08 2022-11 2023-03 2023-06 2023-09 2023-12 2024-03 2024-07

Andel medarbetare inom Halso- och sjukvardsforvaltningen som varit sjuka i 0 kalenderdagar ar oférandrad pa
32 procent under perioden 2024-01 till 2024-12 jamfort med motsvarande period aret innan.

Andel medarbetare inom Halso- och sjukvardsforvaltningen som varit sjuka i totalt max 5 kalenderdagar ar
oférandrat pa 60 procent under perioden 2024-01 - 2024-12 jamfoért med motsvarande period aret innan.

Analys: Den totala sjukfranvaron visar pa en relativt stadigvarande trend under hela 2024, bade vad géller kort
och langtidsfranvaro.

Kvinnor ar éverrepresenterade i sjukfranvarostatistiken jamfért med man, med en franvaro pa 6,2 % jamfort
med ménnens 3,4 %. Detta monster dterkommer i de flesta yrkesgrupperna. Aven om sjukfranvaron fér
medarbetare 6ver 50 ar har minskat nagot till 6,4%, sa ar det den aldersgruppen den med hogst sjukfranvaro
vilket kan forklaras utav de fysiskt krdvande arbetsuppgifterna inom vard och omsorg. | aldersgruppen 30-49 ar
ses en negativ utveckling av sjukfranvaro fran 5,1% till 5,3%. For personer yngre an 30 ar ses en positiv
utveckling av sjukfranvaron till 4,8%.

Det finns tydliga variationer mellan yrkesgrupper inom férvaltningen nar det kommer till
sjukfranvaroutvecklingen. En viss en viss trend verkar tyda pa att medarbetare inom vad som kan betraktas
laginkomstyrken som kraver kortare utbildning ocksa har en hogre sjukfranvaro.

Bland de yrken med hogst franvaro aterfinns underskoterskor, skotare, medicinska sekreterare och
laboratoriebitrdden men dven kuratorer och audionomer. Specialistldkare har den lagsta sjukfranvaro. Inom
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Folktandvarden ar sjukfranvaron sarskilt hog inom flera yrkesgrupper, men sarskilt for tandskoterskor som nar
upp till 9,4 %.

Arbetsmiljoinsatser pagar med stod fran bland annat féretagshalsovarden for att minska sjukfranvaron och
starka det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) samt fortsatt arbete med friskfaktorer genom verktyg fran
Suntarbetsliv. Utbildningar for chefer och skyddsombud har genomforts for att starka rehabiliteringsprocessen.

Inom de olika omradena goérs dven analyser av sjukfranvaromoénster inom olika yrkesgrupper for att kunna gora
riktade insatser.

Mer detaljerade analyser och atgarder genomfors pa basenhetsniva dar verksamheterna fortsatter félja och
analysera sjukfranvaron i ledningsgrupper och samverkansgrupper samt via den arliga
medarbetarundersdkningen.

2.5 Forvantad utveckling

Den snabba medicinska utvecklingen kommer att fortsatta och ge fler individer maéjlighet till ett friskt liv.
Arbetet mot malbilden ”vard pa ratt satt, pa ratt plats och i ratt tid” fortsatter och dar har 6kad anvandning av
digitala I8sningar stor betydelse. Aven nyttjandet av ny teknologi i form av Al, artificiell intelligens kommer att
paverka framtidens vard.

Den demografiska utvecklingen i norr, med en aldrande befolkning och farre individer i arbetsfor alder innebar
extra utmaningen nar det galler kompetensfoérsorjning. Forutom de ovan namnda tekniska mojligheterna ar
fordndrade och nya arbetssatt nodvandigt.

Det nya vardinformationssystemet COSMIC kommer att ge mojligheter till framtidens vard, likasa gér regionens
och nationens satsning pa precisionsmedicin att ”ratt vard till ratt patient” blir alltmer forfinat.
Kunskapsstyrning och Nara vard ar omraden dar det sker nationell samordning bade via riktade ekonomiska
satsningar och utbildningsaktiviteter. Arbetet internt sker med ambitionen att samordna aktiviteter bade inom
HSF men dven i ovrig forvaltning.

3 Driftredovisning

Ekonomin inom ndmndens verksamheter har under 2024 varit fortsatt anstrangd.

Omfattning av ekonomiskt utrymme och bokférda kostnader redovisas i kommande avsnitt utifran fordelade
ramar pa sjukhusvard, primarvard, tandvard, administration och anslag.

3.1 Ekonomiskt resultat

Halso- och sjukvardsnamndens verksamheter redovisar 2024 ett underskott mot budget pa 621 miljoner kronor
och en nettokostnadsokning pa 5,1 procent. Under aret har intdkterna varit 9,9 procent hégre an féregaende ar
medan kostnaderna 6kat med 6,9 procent.

Intdkterna samlat redovisar ett 6verskott mot budget fér aret pa 235 miljoner kronor. | detta ingar vardintakter
med en positiv budgetavvikelse pa 81 miljoner kronor. Patientintékter och tandvardsintakter redovisar fortsatt
stora underskott som tillsammans uppgar till 80 miljoner kronor. Underskotten vags upp av 6vriga intakter
framst genom erhallna statsbidrag, projektbidrag och 6vriga sidointakter.

Kostnaderna redovisar en negativ avvikelse mot budget pa totalt 857 miljoner kronor. Storst avvikelse aterfinns
inom personalkostnader dar underskottet uppgar till 541 miljoner kronor och med en kostnadsutveckling pa
7,5 procent. Ekonomin har under aret paverkats negativt av bemanningssituation, konflikt och strejk.
Forandrad produktion med reducerade vardplatser har resulterat i 6kad kostnad fér utomlansvard.
Personalkostnaderna har dven under 2024 ocksa patagligt paverkats genom kortsiktiga dyra l6sningar och hoga
sociala avgifter
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Region Vasterbotten December Ackumulerat December Helar

Gruppering Avvikelse Ack Utfall Ack Utfall Ack Budget Avvikelse Férandring utfall i % Arsbudget
foreg ar innev ar innev ar

Verksamhetens intdkter

Patientintékter -7 226 254 305 -50 12,6 305
Vardintikt inkl lab/rtg 44 1721 1879 1798 81 9,2 1798
Tandvardsintékter 0 284 297 327 -30 4,5 327
Vardvalet primérvard 4 1209 1296 1290 [ 7,2 1290
Forsiljning av tjénster 9 267 252 247 5 -5,9 247
Ovriga intékter 100 609 764 540 224 25,4 540
Total 150 4316 4742 4 507 235 9,9 4 507
Verksamhetens kostnader
Personal -56 -7 278 -7 825 -7 284 -541 7,5 -7 284
Ovriga personalkostnader -8 -124 -125 -101 -24 0,5 -101
Likemedel 39 -1200 -1284 -1318 33 7,0 -1318
Medicinskt o tandv mtrl -27 -636 -690 -559 -131 8,4 -559
Ovrig direkt produktion -5 -149 -194 -155 -39 30,3 -155
K&p av verksamhet o tjénster -11 -800 -805 -751 -54 0,6 -751
Utomlénsvard -16 -355 -372 -274 -98 4,9 -274
Fastighetskostnader -1 -126 -131 -124 -6 3,2 -124
IT/MT poster -4 -81 -89 -74 -16 10,3 -74
Bvriga poster -17 -397 -406 -425 19 2,3 -425
Avskrivningar m m [ 0 -2 -1 -1 0 -28,9 -1
Total -104 -11 148 -11922 -11 066 -857 6,9 -11 066
Total 46 -6 832 -7181 -6 559 -621 51 -6 559

Personalkostnader

Kostnaderna for personal ar fortsatt hoga och redovisar en negativ avvikelse mot budget pa 541 miljoner
kronor och en kostnadsutveckling pa 7,5 procent jamforelse med motsvarande period foregaende ar.
Kostnadsutvecklingen for personal forklaras dven av Ioneutveckling och 6kade sociala avgifter.

De personalkostnader som ar kopplat till insatser i arbetet med tillganglighetsinsatser ersatts med statsbidrag
redovisad som intdkt. Utfordelad intakt for tillgdnglighetsinsatser uppgar till narmare 95 miljoner kronor dar
huvuddelen ar kopplat till personalkostnader.

Kostnaderna for sommaravtal uppgar till 32 miljoner kronor att jamféra med 2023 da kostnaderna Gversteg 50
miljoner kronor. Blockaden som pagick till 28 juni har paverkat utfall.

Medicinskt material

Kostnaderna for medicinskt material har en kostnadsutveckling pa 8,4 procent och redovisar stora underskott
som for perioden uppgar till 131 miljoner kronor. Den medicinska utvecklingen innebér en stor patientnytta
men ocksa en hog kostnadsutveckling. Férutom detta har hoga inflation paverkat med stigande priser for
produktionsmaterial. Storst underskott avseende medicinskt material aterfinns framst vid opererande enheter
och laboratoriecentrum.

Likemedel

For lakemedelskostnaderna 2024 redovisas ett 6verskott mot budget pa 33 miljoner kronor, och en
kostnadsutveckling pa 7 procent jamfort med foregaende ar. | bokslutet har centralt redovisade rabatter
utférdelats till enheter som haft Idkemedel som genererat rabatter.

Overskottet som ligger centralt och ar avsatt utrymme fér nya likemedel som inte helt nyttjats under 2024.

Lakemedelsgruppen for behandling av Skelleftesjukan 6kar. En férandring som skett &r att det har 6vergatt fran
att vara rekvirerade lakemedel till formanslakemedel. Likemedel som forskrivs ar forandrat fran Onpattro till
Amvuttra. Totalt har kostnaderna for Skelleftesjukan 6kat med 22 miljoner kronor, en 6kning med 14 procent.
En annan grupp dar kostnaderna 6kat markant ar gruppen LO1 Antineoplastiska medel (cancerbehandling) dar
kostnaderna for bade forman och rekvisition 6kat med 18 miljoner eller 7,9 procent jamfort med 2023.

COSMIC — Framtidens vardinformationsstod (FVIS)

All verksamhet inom Halso- och sjukvardsforvaltningen berors av inférandet av Cosmic. Under april manad
2024 beslutade Regionstyrelsen att flytta fram inforandet av det nya vardsystemet till april 2025. Beslutet
grundade sig i huvudsak pa brister i leverans som ger en osdkerhet kring kvalitet och tidplan fér testning
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Forseningen av nya vardinformationssystemet COSMIC har inneburit att medarbetare tillfalligt kunnat aterga
till ordinarie verksamhet.

For hela programperioden 2020-2025 prognostiseras kostnaderna for forvaltningen vara 28 miljoner kronor
lagre an berdknat.

3.2 Ekonomisk analys

Den arsprognos for Halso- och sjukvardsnamnden som [dmnats under aret har legat mellan -600 och -700
miljoner kronor. Det samlade underskottet mot budget fér 2024 blev 621 miljoner kronor vilket alltsa var nagot
battre dn hostens prognoser férvarnat om. Férenklat kan forbattringen sammanfattas att bonuspott och
prestationsdel i statsbidrag tillsammans med hoga vardintakter i december forbattrade laget.

Ekonomiskt resultat per politiskt beslutad ram

Region Vasterbotten December Ackumulerat December
Namnd Ram vikelse ck Utfall Ack Utfall Ack Budget Awvikelse
foreg ar innev ar innev ar
11 Primérvard bestillning 0 -134 -152 -155 3
22 Tandvard -3 -132 -144 -89 -55
23 Sjukhusvard 40 -5979 -6 380 -5 786 -594
21 Primérvard 21 -199 -171 0 -171
24 Anslag och administration 31 -374 -306 -501 195
Total 46 -6 818 -7 153 -6 531 -621

Primdrvard bestallning

Inom primarvarden finns verksamheter och uppdrag sa kallade "tillaggsuppdrag” som inte ingar i
primarvardens basuppdrag inom Halsoval Vasterbotten. Dessa tilldggsuppdrag finansierades tidigare av
Regionstyrelsen. Infor 2024 har avsatta medel och styrning av alla tilldggsuppdrag 6verforts till Halso- och
sjukhusnamnden. Anledningen till att dessa tillaggsuppdrag inte ingar i hdlsoval &r att innehallet i uppdraget ar
inte vanligt férekommande, omfattar geografiskt inte alla halsocentraler, kraver specialistkunskap eller ar
formerat som ett stéd och samordning av organisationen. Under 2024 sa nyttjades inte alla avsatta medel
vilket har resulterat i ett budgetdverskott pa 3 miljoner kronor.

Priméarvard

Det samlade underskottet mot budget for primarvarden uppgar till 171 miljoner kronor. Stor negativ
budgetavvikelse avseende kostnader for personal och ldkemedel.

Primarvardens kostnader redovisar ett underskott med 204 miljoner kronor och en kostnadsutveckling pa 5,6
procent. Personalkostnadernas kostnadsutveckling uppgar till 4,4 procent och ett underskott mot budget pa
132 miljoner kronor.

Pa grund av fortsatta svarigheter att bemanna med egen personal, framst ldkare ar kostnaderna for
hyrpersonal fortsatt héga och uppgar till 130 miljoner kronor fér 2024. Det innebar en minskning jamfort med
2023 med 18 miljoner kronor eller 12 procent. Av hyrkostnaderna bestar 118 miljoner kronor av kostnader for
hyrlakare dar kostnadsminskningen ar 10 miljoner kronor vilket innebar en minskning med 8 procent.
Kostnaden for hyrsjukskoterskor uppgar till 13 miljoner kronor dar kostnadsminskningen ar 8 miljoner kronor
vilket innebar en minskning med 39 procent. Merkostnad for hyrpersonal bedémes till 50 procent vilket innebar
en merkostnad for primarvardens hyrpersonal pa 65 miljoner kronor.

Kostnader fér medicinskt material och Iakemedel har fér dret varit 7 miljoner kronor hogre dn budget.
Lakemedelskostnaderna har 6kat med 10,7 procent. Okningen ses inom lakemedel fér matsmaéltningsorgan och
amnesomsattning, i den gruppen ingar diabetsldkemedel. Kostnaderna for medicinsk service redovisar ett
underskott mot budget pa 8 miljoner.
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Tandvard

Tandvarden redovisar underskott mot budget pa 55 miljoner kronor. Intakterna avviker negativt mot budget
med 68 miljoner kronor och kostnaderna ett éverskott pa 13 miljoner kronor.

Den fortsatta bristen pa tandldkare sedan flera ar ar en stor utmaning for tandvarden. Det medfor fortsatt
prioritering av barntandvard och akut tandvard pa bekostnad av den intaktsfinansierade vuxentandvarden.
Antalet besok har minskat med 1,4 procent jamfért med ar 2023 vilket motsvarar 2 991 besok. Antalet
patienter har minskat med 650.

Vid en jamforelse av antalet besék 2024 med 2019 har antalet besok minskat med 59 087 vilket motsvarar en
minskning med 21,5 procent.

Fortsatta vakanser av tandvardspersonal ar den huvudsakliga orsaken till 6verskottet av budget pa
kostnadssidan.

Produktion Tandvird Férindring Férindring Férindring Férindring Férindring Forandring

Ack september 2020 2021 2022 2023 2024 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2019-2024
Antal Besok 274574 235766 235571 233002 218478 215487
108 627 97541 92973 91915 B4209 83559

Antal Patienter

Sjukhusvard

Sjukhusvarden redovisar for 2024 ett underskott mot budget pa 594 miljoner kronor och en
nettokostnadsutveckling pa 6,7 procent. Personalkostnaderna som avviker negativt mot budget med 421
miljoner kronor och uppgar till 70 procent av avvikelsen. Kostnadsutvecklingen fér personal uppgar till 8,6
procent i sjukhusvarden. Som tidigare konstaterats har sjukvarden under 2024 fortsatt paverkats av
bemanningsproblematik som resulterat i dyra kortsiktiga |6sningar som 6vertid, sommaravtal och hyrpersonal.

Kostnaderna for hyrpersonal uppgar for sjukhusvarden till 159 miljoner kronor vilket ar en 6kning med 1
procent jamfort med 2023. Av hyrkostnaderna bestar 114 miljoner kronor av kostnader for hyrlakare dar
kostnadsdkningen ar 4 miljoner kronor vilket innebar en 6kning med 3 procent. Kostnaderna for hyrskoterskor
uppgar till 45 miljoner kronor vilket innebar en minskning med 2,5 miljoner kronor eller 5 procent. Merkostnad
for hyrpersonal beddms till 50% vilket innebadr en merkostnad for sjukhusvarden pa 80 miljoner kronor.

Liakemedelskostnaderna i sjukhusvarden under aret har 6kat med 100 miljoner kronor jamfért med ar 2023
vilket motsvarar en 6kning pa 8,6 procent. En stor del av kostnadsokning ar kopplat till behandling av arftlig
transtyretinamyloidos (ATTRv-amyloidos), dven kdnd som familjar amyloidos med polyneuropati (FAP) eller
Skelleftesjukan. Behandlingen ges med lakemedel sasom Amvuttra och kostnaden fér dessa lakemedel har 6kat
med 22 miljoner kronor 2024. Stor 6kad kostnad ses dven inom ldkemedel for behandling inom canceromradet
som 6kat med 18 miljoner kronor.

Administration och anslag
Administration och anslag redovisar ett 6verskott mot budget pa 195 miljoner kronor.

Intdkterna har ett 6verskott pa 99 miljoner kronor framst utifran statsbidrag och den arliga avrakningen av
regionintakterna som paverkat positivt med 28 miljoner kronor.

Kostnaderna redovisar 6verskott med 96 miljoner kronor med stora 6verskott for lakemedel utifran
lakemedelsrabatter men ocksa avsatt utrymme for nya lakemedel. Delar av det sent tillférda budgetutrymmet
for sektorsbidraget paverkar ocksa resultatet centralt. Utférdelat i budget 2025 till verksamheterna.

Kostnaderna for utomlansvard som redovisas centralt har varit hdga och redovisar underskott mot budget med
44 miljoner kronor. Har bokfors akut utomlansvard och digitala externa vardkontakter.

Vardintakter

Ar 2024 ar forsta aret i den tredrsperiod, aren 2024 - 2026, som nuvarande regionavtal fér hilso- och sjukvard
omfattar. Infor varje ny avtalsperiod ges mojlighet till att forhandla om revideringar av avtalet och underlag for
prisberdkningar uppdateras med aktuella data vilket i regel innebar en stérre paverkan pa prissattningen. DRG-
priset vid Norrlands Universitetssjukhus har for ar 2024 6kat med 20 procent jamfért med féregaende ar.

Bokforda vardintakter for ar 2024 inklusive intakter for laboratorie- och rontgenundersdkningar uppgar till
1 879 miljoner kronor, vilket &r 159 miljoner kronor eller 9,2 procent hogre jamfort med féregaende ar.

regionvasterbotten.se m l'(':‘-gl on
vasterbotten



Budgetavvikelsen ar positiv med 81 miljoner kronor. Overskottet mot budget beror till viss del pa den
prisjustering av NUS drg-poangpris som gjordes under ar 2024 vilket uppgar till totalt 28 miljoner kronor. |
ersattningsmodellen i regionavtalet finns en ekonomisk efterreglering mellan Region Vasterbotten och képarna
i den norra sjukvardsregionen. Efterregleringen beaktar skillnaden mellan kostnaden fér den salda varden
jamfort med fakturerat pris och har paverkat resultatet positivt med 28 miljoner kronor.

Den fasta ersattningsdelen har for ar 2024 6kat med 16 miljoner kronor eller 3,6 procent. Den
konsumtionsvolym som ligger till grund for den fasta ersattningsdelen avtalsperioden 2024-2026 har minskat
jamfort med foregaende avtalsperiod 2021-2023.

Antalet debiterade vardtillfallen till norra sjukvardsregionen ar 2024 uppgar till 5 080 vardtillfallen vilket &r i
samma niva som foregdende ar medan lanets patienter minskat med tva procent.

Antalet kostnadskravande vardtillfallen, sa kallade ytterfall, har for perioden januari till och med oktober
manad 6kat med 38 vardtillfallen eller 9,1 procent medan intdkten per ytterfall har minskat med 7,7 procent.

Patienter fran norra regionen star for 12,9 procent av vardtillfdllena pa lanets sjukhus ar 2024.

Utomlansvard

Kostnaderna for utomlansvarden uppgar till 372 miljoner kronor vilket jamfort med féregaende ar ar en 6kning
med 4,9 procent eller 6kad kostnad med 17 miljoner kronor. Detta innebéar ocksa att kostnaderna for
utomlansvard redovisar ett underskott mot budget for aret pa 98 miljoner kronor.

De senaste aren har sjukvarden haft en okad efterfragan pa vard. Under pandemin skickades farre patienter
ibland ocksa utifran eget val att inte aka till andra sjukhus for behandling. Den 6kade efterfragan pa vard som
darefter uppstatt samtidigt med bemanningsproblematik och reducerade vardplatser har bidragit till 6kad
utomlansvard. | kostnaderna fér utomlansvard ingar kostnad for digitala vardtjanster, en kostnad som har 6kat
under flera ar men mellan aren 2021 - 2023 stabiliserats och uppgick till 16 miljoner kronor. Under 2024 har
ater kostnaderna for digitala vardtjanster ater 6kat till drygt 18 miljoner kronor.
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| kostnader f6r utomlansvard ingar dven transportkostnader for flygverksamhet som bedrivs av
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg. Antalet flygtimmar uppgar till 347 vilket &r en 6kning med 3
procent jamfort med 2023. Kostnaden for flygtransporter 2024 uppgar till 13,0 miljoner kronor vilket &r en
o6kning med 0,2 miljoner kronor jamfért med 2023.

Utomlansvard

501 Kop av vardtj 6ppen vérd -52284 -59341 -61195 -66791 -84312 -112033 -123574
502 Ké&ip av vardtj sluten vard -178447 -197973 -155256 -132812 -146405 -207658 -214524
671 Patienttransport (overflyttn) ~ -22396 -25843 -17951 -19103 -29377 -27141 -25220
672 Sjukresor -5361  -6417 -3129  -3934  -5924  -7996  -8986

-280574 -237531 -222640 -266018 -354827

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
varav digitala vardtjanster -3059 -7200 -14030 -16877 -16113 -16472 -18362

Medicinskt material

Kostnaderna for medicinskt material redovisar dven 2024 stora underskott mot budget. Jamfért med 2024 ar
kostnadsokningen for medicinskt material 8,6 procent. Det negativa underskottet uppgar for aret till 131
miljoner kronor. Underskott som framst uppstatt vid de opererande enheterna och medicinsk service,
laboratoriemedicin.

Nytt inkdpssystem ska forbattra méjlighet till granskning om fakturerat pris stdmmer mot pris vid bestélining.
Tidigare analyser har visat att det kan antas att stor del av inkép gors pa icke avtalade varor som leverantéren
har fri prissattning pa. Nar ett avtal upphort ska regionen inte képa fran den leverantéren kopplat till utganget
avtal, vid dterkommande behov ska nytt upphandlingsuppdrag formeras. Nytt ink6pssystem kommer inte att
mojliggora bestallning av artikel dar avtal upphort.

Annat som paverkat senaste aren ar att det 2021 intradde en ny EU-lagstiftning for medicintekniska produkter,
MDR- férordningen med tydligare krav for att sdkerstalla tillgang till sékra och effektiva produkter. Som
exempel sa maste forpackningar i stéllet for styckevisa artiklar bestallas.

Atgirder

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade att i samband med faststédllande av delarsrapport per april
uppmarksamma regionfullméktige pa att namnden inte klarar uppdraget inom angivna ramar. Nimnden
beskriver att verksamhetens inf6r aret framtagna atgardsplaner inte bedéms som tillrackliga och att pabérjat
arbete med Oversyn av atgarder samt utbudsbegransningar var nédvandiga att genomféra for att vanda
trenden med 6kande underskott. Utmaningen som sags var att genomfora detta utan negativ paverkan pa
tillganglighet.

| skrivelsen beskrevs att arbetet med uppdrag fran fullmaktige pagick och att for en del av uppdragen férvantas
effekt uppnas framfor allt pa langre sikt. Beslutad reducering av administrativa tjanster som for namnden
uppgick till motsvarande 58 miljoner kronor slutférdes halvarsskiftet 2024 med uppnadd effekt motsvarande
angiven reducering. Férutom att insatser i atgardsplanerna som under hésten intensifierades fick
verksamheterna i uppdrag att ta fram ytterligare atgarder for att bromsa den ekonomiska utvecklingen.

Verksamheternas framtagna atgardsplaner infér 2024 uppgick till totalt 472 miljoner kronor. Uppnadd realistisk
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effekt for helaret bedémdes till 128 miljoner kronor utifran utmaningar med tidigare beslutad ofinanseriad
nodvandig verksamhet. For helaret blev uppnadd effekt 146 miljoner kronor. Bemanningsproblematiken och
vardplatssituationen paverkade arbete under andra halvaret och ytterligare dtgarder inkom i mindre
omfattning.

nrade Plan (arsplan), Plan, ack. Utfall, ack. Awvvikelse,
helar ack.
22 Narsjukvard Sédra Lappland 19776 19776 4 708 15 068
23 Narsjukvard Skelleftea 45 853 45 853 24 797 -21 056
24 Néarsjukvard Umed 184559 184559 30 297 154 262
25 Lanssjukvardsomrade 1 32 206 32 206 40 981 8775
26 Lanssjukvardsomrade 2 139510 139510 40 944 -98 566
27 Tandvard 50503 50503 4477 46 026
Totalt 472407 472407 146 204 -326 203

Produktions- och kapacitetsstyrning

En forutsattning for att mota vardbehoven ar att ha kunskap om hur stor omfattningen av vardbehoven ar,
kunskap om tillgangliga resurser samt kunskap, metoder och rutiner for att styra dessa kapaciteter och resurser
sa att de nyttjas pa effektivast mojliga satt med korta ledtider. For att stodja detta ar Produktions och
kapacitetsstyrningen (PKS) ett vardefullt och nédvandigt verktyg.

Under aret har PKS teamets tre tjdnster éverforts fran Halso- och sjukvardsforvaltningens stab till
Ekonomistaben. Motivet var att genom att samla dessa resurser och kompetens med controllers i
Ekonomistaben forstarks forutsattningar for kompetensoverfoéring och sarbarhet minskar. Den enhetliga
planerings-och uppfoljningsmodellen avseende produktions-och kapacitetstyrning ar ett komplement till halso-
och sjukvardens 6vriga styrning dar controllern ocksa har en viktig roll.

| samband med budgetprocessen for 2025 inkluderades ett arbete for att samla hela regionens behov inom
Oppenvard, slutenvard och operation. Genom att all verksamhet har kartlagt sitt behov lagger det grunden for
att pa ett enhetligt och strukturerat satt kunna félja upp produktionen i linjen pa alla nivaer fran och med 2025.

Arbetet med plan for PKS har gjorts i ndra samarbete med Halso- och sjukvardsdirektdr och Ekonomidirektor.

Statsbidrag 6kad tillgdnglighet och 6kade vardplatser

Regionstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade i april 2024 férdelning av inkomna riktade statsbidrag. Medel
for okad tillganglighet tillsammans med statsbidraget fér 6kade vardplatser 6verfordes till Halso- och
sjukvardsnamnden. Forslag pa prioriterade insatser for dessa omraden framtagna av verksamheten,
prioriterades av Halso- och sjukvardsdirektoren beslutades av Halso- och sjukvardsnamnden.

Under aret har medel tillforts namnden genom riktade statsbidrag for 6kad tillganglighet och 6kade vardplatser
med totalt 95 miljoner kronor. Alla medel har samlat prioriterats av Halso- och sjukvardsdirektér och beslutats
i nédmnd.

Medel har gatt till resursforstarkning inom heldygnsvarden for att mojliggora 6ppna vardplatser till alltmer
resurskravande patienter. Inom sjukhusvarden har extra kvallsmottagningar och helgtjanstgoring genomforts
vid ett stort antal 6ppenvardsmottagningar pa regionens alla tre sjukhus under aret for att forbattrat
situationen med de uppkomna kderna. Kdbearbetning har genomforts vid lanets psykiatri samt vid barn- och
ungdomspsykiatrin genom upphandling av neuropsykiatriska utredningar.

Resursforstarkning sjukskotersketid har prioriterats for att 6ka kapaciteten vid verksamheten 1177 vardguiden.
Insatser for att forbattra tillgdnglighet, avlasta hilsocentraler och priméarvardsjour.

Forutom den egna personalens arbete kvall och helg har externa resurser kdpts in genom hyra av
operationsresurser. Manga enheter har haft langa skrivkéer och darfor har extra insatser med kvalls- och
helgarbete genomforts med stor positiv effekt pa kon av antalet diktat.

Tandvarden har genomfort insatser for 19-23 aringar dar ny aldersreform trader i kraft vid arsskiftet. Det har
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inneburit att alla i aldersspannet erbjudits boka tid och fler i den aldersgruppen har besokt tandvarden.

Sammanfattningsvis kan uppnadd effekt for genomférda insatser ses genom minskade koer, 6kad
patientsdkerhet och 6kad tillganglighet.

Avvikelsomrade

Analys - orsak till avvikelse

Aktivitet for att komma till ratta med
avvikelse

Personalkostnader

Fortsatt bemanningsproblematik har
inneburit dyra kortsiktiga I6sningar
sasom Overtid, sommaravtal och
hyrpersonalberoende

Okade jourkostnader

Rekrytering, 6versyn fléden och jour.
Utbildningsinsatser

Rekrytering och planering

Medicinskt material

Ko6p utanfor avtal, prisokningar, avtal
som |6pt ut, nya EU regler

Okade volymer - enheter medicinsk
service

Okat samarbete inképsavdelning och
upphandling.

Genomgang av forpackningsstorlek
for att minska svinn

Lakemedel

Okande priser, utékad produktion
vissa enheter
Nya dyra preparat

Dialog med lakemedelscentrum-
Generika, dela doser. Oversyn rutiner
receptférnyelse och uppfoljning effekt

Utomlansvard

Okad efterfrdgan vard - stingda
vardplatser - personalbrist

Rekrytering for att 6ppna vardplatser
och o6kad tillgang operationsresurser

Patientintakter

Farre besok Vakanser tandldkare -
barn och akuta prioriteras. Tandvard
till vuxna far sta tillbaka

Rekrytering, flodesforbattring,
andrade arbetssatt

Insatser handledning nya tandlakare

Medicinsk service

Okade kostnader lab och réntgen,
paverkan utifran neddragna
vardplatser

Oversyn riktlinjer, rutiner och
provtagningspaket

Hyrpersonal

Vakanser - fortsatt personalbrist

Rekrytering och utbildning
Handlingsplan - begrédnsning av
hyrlakare

3.3 Produktion

Som tidigare beskrivits har de senast aren for sjukvarden varit utmanande. Under pandemidren 6kade
kostnaderna for sjukvarden snabbt utifran omfattande aktiviteter med omstallning, testning och vaccinering av
befolkningen och paverkan pa produktionen. Efter pandemin ses en kvardrdjande paverkan pa halso- och
sjukvarden med okad efterfragan pa vard. Verksamheterna inom namndens omrade har fortsatt under 2024
beskrivit ett anstrangt lage med personalbrist och som féljd av det reducerade vardplatser, 6verbelaggningar

och utlokaliserade patienter.

Den samlade produktionen av vard inom halso- och sjukvard har totalt 6kat med 0,8 procent jamfort med
2023. | primarvarden har produktionen minskat med 2,1 procent och sjukhusvarden har en 6kning med 1,6
procent. Produktionen har matts i viktade vardtjanster som ar ett sammanvagt matt pa produktionen i
Ooppenvard och slutenvard. Vardkontakterna viktas utifran de resurser de berdknas krava. Ett vardtillfalle i
slutenvard bedoms exempelvis vara mer resurskravande an ett besok i 6ppenvarden. Det har lange pagatt en
forskjutning fran sluten till 6ppen vard. Det innebar att produktionen av viktade vardtjanster sjunker utan att
varden vare sig minskar eller blir samre. Under 2021 och 2022 paverkar vaccinationsbestken
produktionssiffrorna for primarvarden. Producerad vard for kvinnor var 10 procent hogre dn for man, matt i

viktad vardtjanst 2024.
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Viktad vardtjénst 2019-2024
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Slutenvard

Antalet vardtillfallen 2024 pa lanets tre sjukhus och pa primarvardens sjukstugor ar 0,7 procent lagre dn 2023.
Varddagarna har 6kat med 0,5 procent. Medelvardtiden &r 2,6 procent hégre dn 2023 och ligger ackumulerat
pa 5,22 dagar. Medelvardtid har 6kat for bade méan och kvinnor. Mannens medelvardtid var i snitt 4 procent
langre an kvinnornas under 2023.

Medelvardtid 2019-2024
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Beldggningen av sjukhusvardens vardplatser ar 101,7 procent, vilket ar 1,2 procent hégre an 2023.1 snitt var det
alltsa patienter inlagda pa 101,2 procent av sjukhusvardens vardplatser varje dag under 2023. Beldggningen pa
sjukstugornas vardplatser ligger pa 65,2 procent vilket ar 5,3 procent lagre an foregaende ar. Belaggningen
mats exklusive tekniska vardplatser, exempelvis en plats pa intensivvardsavdelning.

Totalt producerades knappt 241 000 varddagar vilket motsvarade drygt 40 000 vardtillfallen. Av slutenvardens
vardtillfallen producerades 2,3 procent pa primarvardens sjukstugor. Kvinnor konsumerade fler vardtillfallen dn
man men vid jamforelse av antalet varddagar sa ar skillnaden mindre vilket forklaras av att mans vardtillfallen i
genomsnitt omfattar fler varddagar. Matt i DRG-poang sa konsumerade mannen mer slutenvard an kvinnorna.

Antalet disponibla vardplatser har okat lite jamfort med 2023 efter att 6ver tid minskat i antal. Under 2024
hade regionen i snitt 530 vardplatser tillgangliga vilket ar en 6kning jamfort med 2023 med 1,3 procent vilket
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motsvarar 7 vardplatser. Med disponibel vardplats avses en vardplats i sluten vard med fysisk utformning,
utrustning och bemanning som sikerstaller patientsdkerhet och arbetsmiljo.
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Oppenvérd

Totalt producerades 1 403 700 lakarbesok och sjukvardande behandlingar inom den regiondrivna halso- och
sjukvarden under 2024. Det &r en minskning med 0,9 procent jamfért med 2023 dar antalet ldkarbesok har 6kat
med 1,2 procent och sjukvardande behandlingar minskat med 2,2 procent. Fler kvinnor &n méan har besokt en
lakare eller en annan vardgivare under 2024.

Over tid syns en minskning av sjukvardande behandlingar i primarvarden dir en jamférelsestérande post ar
covid-19 vaccination. Under 2024 registrerades 50 000 besdk som covid-19vaccination inklusive besok i
regionens primarvard vilket 4r en minskning med 50 procent jamfért 2023. | dessa besok ingar dven de som vid
samma besok tagit vaccination mot influensa. 2022 utférdes 200 300 enbart covid-19vaccinationer med besok
och 2021 var antalet besok 375 000. Antalet sjukvardande behandlingar inom sjukhusvarden har minskat med
2,1 procent jamfort med 2023. Lakarbesok inom primarvarden har minskat med 1,5 procent och 6kat med 2,8
procent i sjukhusvarden jamfort med 2023.

Antal lakarbesok 2019-2024
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Vard pé distans

Vardbesok pa distans har 6kat 2024 med 9,6 procent jamfort med 2023. Det ar 10 procent av alla besok vilket
motsvarar drygt 140 000 besok. Av distansbesdken var 71 procent telefonbestk och 25 procent digitala
vardméten, det vill sdga videobesdk som sker via app. Ovriga besok pa distans ar telemedicinbesdk och
Internetbesok och utgdr 4 procent. Fordelningen mellan de olika typerna av distansbesok ligger ganska
konstant 6ver tid. Det &r fler kvinnor &n man som besoker varden pa distans och skillnaden mellan kénen 6kar
lite dver tid.
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Bestk pa distans 2019-2024
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Medicinsk service

Medicinsk service redovisar en produktionsékning pa 1 procent totalt dar bild och funktionsmedicin har en
produktionsdkning med 3,7 procent och laboratoriemedicin har en minskning med 1,8 procent jamfért med
2023.

Operation

Totalt genomfordes 34 875 operationer pa lanets tre sjukhus under 2024 vilket dr en 6kning med 0,6 procent
jamfort med 2023. Det ar fler kvinnor an man som har genomgatt en operation och skillnaden mellan kénen &r
konstant over tid.

Antal operationer 2020-2024
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Tandvdrd

Tandvarden producerade 215 500 besok 2024 vilket ar en minskning med 1,4 procent jamfort med 2023.
Jamfért med 2019 har antalet besék minskat med 21,5 procent vilket motsvarar drygt 59 000 besdk. Kvinnor
besoker den regiondrivna tandvarden i hégre utstrackning an man.
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Antal besék Tandvéard
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4 Bilagor
4.1 Bilaga Budgetomfordelningar
Budgetomfordelningar 2024

Hilso- och sjukvardsnamnd

Sjukhusvard

- Regionfinanserad forskning 28,0
- Mya |gkemedel, diabeteshjdlpmedel och egen regi Idkemedelsservice 35,0
- Svensk luftambulans 5,9
- Maticnell hdgspecialiserad vard 111
- Coloncancerscreening och prostatacancertestning 2,0
- Qron 14
- 1177 direkt 13,0
- Farlossningen Lycksele 6,3
- Laboratoriemedicin och Bild- och funktionsmedicin -8,0
- Okat personalomkostnadspaliege 79,5
- Teknisk justering -0,5
Primérvard verksamhet
- Okat personalomkostnadspaldge 1.4
- LénetillEgg till Slutenvardsplatserna 58dra Lappland 3.3
- Utvidgat mobila team 10,0
- Teknisk justering 0,2
Tandvard verksamhet
- Okat personalomkostnadspaliege 1,3
- Teknisk justering -0,2
Owrig verksamhet Hilso- och sjukvardsnimnden
- Regionfinanserad forskning -28,8
- Nya |dkemedel och egen regi |akemedelsservice 4.6
- Budgetfirstarkningar sjukhusvard och prim@rvard -145,3
- Laboratoriemedicin och Bild- och funktionsmedicin 8.0
- Planeringsverktyg Tessa och diagnostiska skarmar -1.8
- Sektorshidrag 1664
- Okat personalomkostnadspalagg 6,0
- Teknisk justering 0,2
Summa Hilso- och sjukvardsnamnden 2519
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