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1 Sammanfattning

Den samlade bedomningen &r att folkhégskoleverksamheten inom Region Vasterbotten har uppnatt stérre
delen av de uppsatta malen och genomfort planerad verksamhet i 6vrigt.

Denna rapport innehaller en uppféljning av samtliga mal i namndplanen for ar 2024.

Strategiskt arbete: Vi har fortsatt utvecklingsarbetet mot visionen om att bli Sveriges mest valkomnande
folkhogskola genom att fokusera pa tema tillit och férdjupat fokus pa psykologisk trygghet. Bada
folkhégskolorna har fortsatt att fokusera pa digitaliseringsprocessen vad géller larande och planering framat
bade av praktiska skal och av demokratiskal. Bland annat har en intern larportal byggts upp och lanserats.

Uppféljning: En nationell kvalitetsenkat har genomforts med samtliga deltagare och en analys av underlaget
gors av kvalitetsteamet och Folkhogskolestyrelsen. | dagsldget noteras goda resultat med hég maluppfyllelse.

Ekonomi: Folkhégskolornas ekonomi ar utmanande och neddragningar framst inom bemanningen har
paborjats och kommer att fortsitta framat. Arets resultat innebar ett planerat underskott om 1,3 miljoner
kronor. Det egna kapitalet ar med detta ar forbrukat genom satsningar pa personalframjande insatser.
Personalplanering/personal6versyn gillande antalet medarbetare dr paborjad. Syftet &r att anpassa bemanning
till budget, samt se éver kompetensbehovet de kommande 5 aren.

Ovrigt: Demokratiarbetet fortsitter genom Demokratistegen som &r en fortsittning pa det tidigare projektet
DEMBRA som genomforts tillsammans med Forum for levande historia. Bade Vindelns och Storumans
folkhdgskola fortsitter att delta i ESF-projektet VAGEN. Projektdgare ar Folkbildningsradet och syftet ar att f3
manniskor som star langt fran arbetsmarknaden i arbete eller andra studier. Detta sker bland annat genom
coaching och utvecklat sjalvledarskap.

2 FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 Perioden som gatt

Forandringar i statsbidraget har framforallt handlat om att ersédttningen rdaknats upp medan antalet
deltagarveckor sankts. Forstarkningsbidraget minskar i varde nar fler soker mer pa det satt vi kan se idag och en
omlaggning av bidraget kommer att genomfdras under nasta ar vilket kommer att innebara en kdnnbar
minskning for vara skolor.

Beddmningen ar att ekonomin steg for steg blir mer utmanande och det kommer att bli farre som ska
genomfdra arbetet. Vi férbereder oss genom digitalisering, larande, sjélvledarskap och samarbeten.

2.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Uppfoljning av fullmaktiges mal

| Folkhogskolestyrelsens namndplan for 2024 har de mal som fullmaktige riktat till styrelsen omsatts till ett
antal delmal och indikatorer.

| féljande avsnitt redovisas en samlad bedémning av maluppfyllelse fér samtliga delmal som namnden antagit.

For delmalen gors en helhetsbedémning av maluppfyllelse och for indikatorerna bygger bedémningen pa utfall
i forhallande till malnivan som &r satt i namndplan for 2024.

Status Farg

Malet uppfylls helt -

Malet uppfylls delvis
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Malet uppfylls inte

Status

Kriterie

Farg

Malvardet uppfylls helt

100 procent av malvarde eller hogre

Malvardet uppfylls delvis

80 -99 procent av malvérde

Malvardet uppfylls inte

Under 80 procent av malvarde

Sammanfattning

Regionmal

Delmal

Prognos

Mal 2. Goda levnadsvillkor

Vasterbottens folkhogskola vill bidra
till ett samhalle dar du respekteras for
den du &r. Dar du tillats att véxa och
ta plats. Darfor lovar vi att aldrig vara
tysta. Vi utmanar fordomar, normer
och invanda monster. Vi lyssnar och vi
agerar. Vi skapar framtid.

Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart
Vasterbotten

Vasterbottens folkhogskola bidrar till
att bredda intresset for och 6ka
delaktigheten i kulturlivet. Vi ska sta
upp for demokrati och vi tror pa tillit
och samexistens. Darfor slass vi for att
var och en ska forsta sitt varde och
andras varde och fa uttrycka den de
ar. Och den de vill bli.

Mal kommer helt uppfyllas

Mal 5. Goda arbetsplatser och
attraktiva arbetsgivare

Vasterbottens folkhdgskola
framtidssakrar verksamheterna
genom att utveckla tillitsbaserad
styrning och ledarskap, en ldarande
organisation och digitalisering. Ett
fundament i detta arbete ar en aktiv
feedbackkultur i praktiken.

Mal kommer helt uppfyllas

Vasterbottens folkhogskola fortsatter
utveckla och fordjupa samarbetet
mellan Vindelns och Storumans
folkhdgskolor. Det ar mer innovativt
och kostnadseffektivt att samverka
runt gemensamma funktioner som
kommunikation, studerandehilsa,
ledarskap, larande och ekonomi.
Detta arbete bygger en bas for en
langsiktigt hallbar ekonomi med
uppratthallen kvalitet pa
utbildningarna.

Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 6. En hallbar milj6- och
klimatregion

Vasterbottens folkhogskola fortsatter
digitaliseringsprocessen och stravar
efter okad flexibilitet genom att
minska trésklarna mellan den fysiska
och den virtuella verkligheten till
exempel vad géller métesplatser.

Mal kommer helt uppfyllas
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Regionmal Delmal Prognos

Vasterbottens folkhdgskola skapar
framtid genom kunskap som utvecklar
bildade ménniskor. Genom bildning
Mal 7. Starkt forskning, utbildning vidgas referensramar och gransen for
och innovation det som begransar flyttas langre och
ldngre bort. Pa det sattet okar
sjalvfortroendet och mojligheterna att
ta makten over sitt eget liv.

. Mal kommer helt uppfyllas

Den samlade bedémningen ér att folkhdgskoleverksamheten inom Region Vasterbotten i hog utstrackning har
uppnatt uppsatta mal och genomfért planerad verksamhet i vrigt. Avvikelsen fran planen &r att antalet
deltagarveckor inte uppnaddes vilket har hanterats genom korrigeringar av utbildningslistan kommande lasar
och att malet om 6kat intresse for kultur uppnaddes.

Studerandehalsan nadde inte riktigt upp till sitt mal for verksamheten vilket beror pa att man har blivit battre
pa att tidigare hanvisa deltagarna vidare till andra vardinstanser an forut. Samtalsserierna kortas i och med att
de far hjalp pa annat hall sa férbattringen syns inte nédvandigtvis i var statistik da det sker hos annan aktor.

Detaljerad information finns under varje malomrade.
Uppfdljning av regionmal
Mal 2. Goda levnadsvillkor

Vasterbottens folkhdgskola vill bidra till ett samhalle dar du respekteras for den du ar. Dar
du tillats att vaxa och ta plats. Darfor lovar vi att aldrig vara tysta. Vi utmanar fordomar,
normer och invanda monster. Vi lyssnar och vi agerar. Vi skapar framtid.

Indikatorer
I Utfall (%) —e— Mal (%)
80 73
66 65 65

60 56
Oka andelen deltagare som gor en positiv utveckling pa
sina livsomraden i kontakt med studerandehilsan 40
(ORS).

20

0 2020 2021 2022 2023 2024
I Utfall (%) —e— Mal (%)
80
67
60 60

60
Oka andelen deltagare som gor en positiv utveckling pa 24
sina livsomraden under tiden pa folkhdgskolan (ORS vid
utvecklingssamtalen).

20

0 2021 2022 2023 2024
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Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten

Vasterbottens folkhdgskola bidrar till att bredda intresset fér och 6ka delaktigheten i
kulturlivet. Vi ska sta upp for demokrati och vi tror pa tillit och samexistens. Darfor slass vi
for att var och en ska forsta sitt varde och andras varde och fa uttrycka den de ar. Och den
de vill bli.

Indikatorer

B Utfall (%) —em M3l (%)

80
68
60
. Oka andelen deltagare som fatt en 6kad vilja att
paverka samhillet efter folkhdgskolestudierna. 40
20

2022 2023 2024

[ Utfall ——Mal

Antal utbildningar inom kulturomradet (Byggnadsvard,
inredningsdesign, sl6jd: mobelsnickare, dreamhill
music)

B Utfall (%) —e— Mal (%)

100

. Oka andelen deltagare som upplever 6kade méjligheter

pa arbetsmarknaden efter folkhdgskolestudier 50

2022 2023 2024

regionvasterbotten.se m rt?_gion
vasterbotten



Indikatorer

Oka andelen deltagare som fatt inspiration att fortsitta
att uppleva/utova kultur efter tiden pa folkhégskolan

80

I Utfall (%) —e— M3l (%)

2022

2023

2024

Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Vasterbottens folkhdgskola framtidssakrar verksamheterna genom att utveckla tillitsbaserad
styrning och ledarskap, en larande organisation och digitalisering. Ett fundament i detta

arbete ar en aktiv feedbackkultur i praktiken.
o

Indikatorer

. Antal puls-matningar bland samtliga medarbetare

B Utfall —e— M3l

I Utfall —— Mal

40
33
30
" 2
. Oka antalet medarbetare som gatt utbildning inom
mental traning/personlig utveckling. 20 8
11
10
5 .
2020 2021 2022 2023 2024
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Indikatorer

I Utfall (%) =—e— Mal (%)
100 100

100
. Oka andelen dynamiska individuella fortbildningsplaner
fér medarbetare (andel)

\2:\ ~z~'” *?:\ \2:\’ ~z~“ x\"' \2:\ ~z~"'

Vasterbottens folkhdgskola fortsatter utveckla och férdjupa samarbetet mellan Vindelns och
Storumans folkhogskolor. Det ar mer innovativt och kostnadseffektivt att samverka runt
gemensamma funktioner som kommunikation, studerandehalsa, ledarskap, larande och
ekonomi. Detta arbete bygger en bas for en langsiktigt hallbar ekonomi med uppratthallen
kvalitet pa utbildningarna.

Indikatorer

B Utfall —e— Ml

Antal digitala temadagar (demokrati, jamstélldhet,

hallbarhet och ménskliga rattigheter) for samtliga 2
deltagare
0 2024
- Utfall m—ae Mal
15 000
60
10 000

Erbjuda utbildningsplatser motsvarande
folkbildningsanslaget

5000

2022 2023 2024

Mal 6. En hallbar miljé- och klimatregion

Vasterbottens folkhdgskola fortsatter digitaliseringsprocessen och stravar efter 6kad
flexibilitet genom att minska trésklarna mellan den fysiska och den virtuella verkligheten till
exempel vad galler moétesplatser.
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Indikatorer

B Utfall —e— Ml

. Antal digitala larandetraffar. 2
0 2024
I utfall (%) —e— Mal (%)
100
100
@) KRAV-mirkta kok. "

2024

Mal 7. Starkt forskning, utbildning och innovation

Vasterbottens folkhdgskola skapar framtid genom kunskap som utvecklar bildade manniskor.
Genom bildning vidgas referensramar och gransen for det som begransar flyttas langre och
langre bort. Pa det sattet okar sjalvfortroendet och mojligheterna att ta makten dver sitt
eget liv.

Indikatorer

I Utfall —— Mal

10

7 7
6
. Antal utbildningsenheter med god spridning i regionen 5 I
0

2019 2020 2021 2022 2023 2024

- . region
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Indikatorer

Antal yrkesutbildningar (kock, socialpedagog,
beroendeterapeut, alpin trinare, fjdlledare, hud och
spa, lararassistent)

B Utfall —e— Ml

2024
Uppfdljning av fullmaktiges uppdrag
Uppdrag fran fullmaktige till namnd
Periodicitet och
Status Uppdra Analys
ppdrag Y slutdatum
©Okar  Minska tjinsteresandet for
Region Vasterbotten med Januari 2 47 0 1400
o ase o Februari | 130 205 175
15 procent i jaimférelse Mars o as6 303
med 4r 2023 e —
Juni | 450 722 614
Juli 457 726 617 1000
Riktas till alla ndmnder och Augusti | 478 738 627
September 534 828 704
styrelser Oktober | 627 916 779 800
November 753 1157 584
December | 1035 1385 1177 Tertial: aug dec
Totalt 1035 1385 1177 600 4
00 2024-12-31
200
o ...
‘P“&‘\

2.3 Vasentliga personalforhallanden

Antal anstéallda

Antal anstéllda
®
Dec Genomsnitt anstillda Genomsnitt t.o.m. period
2021 69 68 68 68 68 67 66 72 75 75 75 75 71 71
2022 75 76 76 76 75 69 68 73 74 74 74 73 74 74
2023 73 74 75 73 72 68 68 70 70 73 72 71 72 72
2024 71 71 72 72 71 69 69 75 74 73 72 71 72 72

Det ar farre heltidsarbetande medarbetare jamfort med foregaende ar. Det har skett forandringar kring koket i
Vindeln da kockutbildningen har startat. Tre utkdpsavtal har forhandlats fram under aret pa grund av

Overtalighet.

Arbetsmiljo

Inga storre avvikelser fran arbetsmiljéplanerna noteras. Ett av malen var att recertifiera oss som
hélsoframjande arbetsplats. Detta kunde inte genomforas eftersom regionen har tagit bort den majligheten. En
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av skyddsronderna vid bada folkhégskolorna genomférdes inte enligt plan under hostterminen utan flyttades
till efter arsskiftet. For att starka arbetsmiljon och sdkerstalla en trygg och séker utbildningsmiljo har foljande
atgarder genomforts:

e Reviderad och uppdaterad KRIS-plan for att sdkerstélla en aktuell och andamalsenlig beredskap vid
krissituationer.

¢ Intensifierat vardegrundsarbete pa en av enheterna inom Vindelns folkhogskola for att starka den
psykosociala arbetsmiljon och skolans trygghetsarbete.

Teamen som leds av samordnare har en betydelsefull roll for arbetsmiljon. Dar sker arbete med personlig
utveckling, sjalvledarskap, sarbarhetstraning och misstagsmajligheter.

Det ar tre omraden som ar fortsatt prioriterade ar Digitalisering, Lirande organisation samt
Tillitsbaserat ledarskap och styrning. Mer om detta finns att lasa i aterkopplingsrapporten angaende
planeringsforutsattningar.

Sjukfranvaroutveckling

. 1-14 dagar % . 15-180 dagar % 180+ dagar %

% 8

% 7

% 6

% 5

%4 I

% 3

% 2

% 1

% 0

2020-012020-042020-07 2020-112021-02 2021-062021-092021-12 2022-042022-07 2022-112023-022023-05 2023-092023-12 2024-042024-07 2024-11

Den genomsnittliga sjukfranvaron vid folkhogskoleforvaltningen under de senaste 12 manaderna till och med
november ligger pa 7,7 procent, vilket ar hégre an regionens sjukfranvaromalvarde. For kvinnor ar
sjukfranvaron 7,1 procent och fér man ar den 8,5 procent.

Korttidssjukfranvaron har legat pa 1,1 procent, vilket ar en minskning med 0,3 procentenheter jamfort med
samma period foregaende ar.

Langa sjukskrivningar (langre dn 180 dagar) ligger pa 2,7 procent vilket dr en 6kning pa 0,8 procentenheter
jamfort med samma period féregaende ar.

Andel medarbetare som varit sjuka i totalt max 5 kalenderdagar ar 79 procent.

De langre sjukskrivningarna beror framforallt i dagslaget och sedan en tid tillbaka pa flera sjukdomstillstand
som inte har nagon koppling till arbetsplatsen och arbetsmiljon.

Aktivitet for att komma till ratta med

Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse .
avvikelse

3 Driftredovisning

Folkhogskoleférvaltningen redovisar per augusti ar 2024 ett underskott pa 3 210 tkr i forhallande till budget. En
stor del av underskottet (1 878 tkr) ar planerade investeringar som ska tas fran folkhogskolornas egna kapital.
Resterande del (1 332 tkr) var prognostiserat och beror pa till stérsta del att antalet deltagarveckor inte
uppfylldes fullt ut samt utkdp av personal.
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Manga poster ar ej 6verensstimmande med budget eftersom forutsattningarna har foérandrats. Vissa
statsbidrag har minskats samtidigt samtidigt som vissa delar av statsbidraget har 6kat pa grund av foregaende
ars reglering av statsbidragen.

Besparingar har skett inom personalen pa grund av foraldraledigheter och férandrade arbetsuppgifter.

Ekonomen har haft I6pande uppféljning under aret med rektorerna for att ga igenom differenser i intakter och
utgifter i foérhallande till budget pa de olika kontoslagen. Med detta underlag tar verksamhetschef samt
rektorer fram atgarder till styrelsen for hur vi ska uppratthalla en god ekonomi.

3.1 Ekonomiskt resultat

Region Vsterbotten December Ackumulerat December
Avvikelse Ack Utfall Ack Utfall Ack Budget Avvikelse Fordndring utfall i %
foreg ar innev ar innev ar
= Verksamhetens intdkter
Férséljning av tjanster 26 1849 1541 1739 -198 -16,7 1739
Ovriga intdkter -1122 37 450 35615 36 906 -1291 -4,9 36906
Total -1096 39 299 37 156 38 645 -1489 -5,5 38 645
B Verksamhetens kostnader
Personal -74 -40 797 -42 832 -43 387 555 5,0 -43 387
Ovriga personalkostnader -240 -2450 -2 073 -1103 -970 -15,4 -1103
Likemedel -13 -13
Medicinskt o tandv mtrl -3 -13 -20 -20 54,0
Ovrig direkt produktion -424 -1758 -2237 -2189 -48 27,3 -2189
Kdp av verksamhet o tjdnster -336 -646 -745 -947 201 15,3 -947
Fastighetskostnader -931 -1597 -1776 -1464 o fi b 11,2 -1464
IT/MT poster -249 -387 -522 -612 90 34,9 -612
Ovriga poster -1054 -4 097 -4 329 -3124 -1 205 5,6 -3124
Total -3 312 -51 745 -54 547 -52 826 -1721 5,4 -52 826
Total -4 408 -12 446 -17 391 -14 181 -3210 39,7 -14 181

3.2 Ekonomisk analys

Folkhogskoleférvaltningen redovisar ett underskott pa 3 210 tkr. En stor del av detta underskott beror pa
investeringar dar tanken ar att det ska dras fran det egna kapitalet (se bifogad bilaga vilka kostnader detta
galler).

Vindelns folkhogskola har gatt med ett underskott pa 2 632 tkr dar 1 162 tkr ar investeringar som det egna
kapitalet ska tacka. Detta innebér att underskottet for Vindelns folkhdgskola &r 1 469 tkr. Detta underskott
beror pa en Overtalighet dar en person behdvde kdpas ut samt att det planerade antalet deltagarveckor ej har
genomforts. Konsekvensen av deltagarveckorna blir att en uppbokning pa 1 053 tkr gjorts som ska betalas
tillbaka till folkbildningsradet ar 2025.

Storumans folkhogskola gar med ett underskott pa 757 tkr dar 715 tkr ar investeringar som det egna kapitalet
ska tacka. Detta innebar att underskottet for Storumans folkhogskola ar 42 tkr. Detta underskott beror pa
Overtalighet.

Det innebér att folkhdgskoleférvaltningen om man bortser fran de investeringar som ska tackas av det egna
kapitalet fér ar 2024 gor ett underskott om 1 332 tkr.

Aktivitet for att komma till ratta med

Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse .
awvikelse

regionvasterbotten.se m rt_a_gion
vasterbotten



4 Bilagor

4.1 Bilaga Budgetomférdelningar
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