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Svensk Luftambulans &r ett kommunalférbund med huvudkontor i Karlstad. Medlemmar
i kommunalférbundet &r regionerna Varmland, Dalarna, Norrbotten och Vasterbotten.

Kommunalférbundet ansvarar fér aft driva ambulanshelikopterverksamhet och annan
dartill knuten verksamhet &t medlemmarna samt verka f6r en nationell samordning av
ambulanshelikopterverksamhet.
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1 Inledning

Svensk Luftambulans verksamhet bestar av tva delar. Den ena delen ar ett flygbolag, inklu-
sive underhallsverkstad och flygskola, som skoter den operativa driften av ambulanshelikop-
ter och ansvarar for de flygtillstand som verksamheten vilar pa. Den andra delen ar en medi-
cinsk avdelning, Med-SLA, som samordnar forskning, utveckling och utbildning i samverkan
med kommunalférbundets medlemmar.

Operativa helikopterbaser finns i Karlstad, Mora, Lycksele och Gillivare. Baserna ar opera-
tiva 365 dagar om aret och dygnet runt. Verkstad for tungt tekniskt underhall och huvudkon-
toret ligger i Karlstad.

Verksamheten ar inriktad pa att snabbt och effektivt na patienter i behov av prehospital akut-
sjukvard och intensivvard. Med moderna helikoptrar och hogutbildade besattningar, inklu-
sive lakare, sjukskoterskor och piloter, sakerstills att patienter far den vard de behover direkt
pé plats och under transport till sjukhus. Verksamheten praglas av hog flygsidkerhet och till-
ganglighet, vilket ar avgorande for att ridda liv och minska risken for allvarliga komplikat-
ioner.

Med-SLA spelar en central roll i att standardisera och utveckla den medicinska verksamheten
inom organisationen och ska sidkerstilla att den vard som ges ar av hogsta kvalitet.

Kommunalférbundet som samverkansform fungerar mycket bra for de regioner som ar med-
lemmar. I tider dar ett allt storre fokus laggs pa beredskap och kontinuitetsplanering ar
Svensk Luftambulans en viktig aktor for att tillsammans med medlemmarna sikerstélla att
en luftburen prehospital intensivvard kan uppratthallas under olika forhallanden. Med detta
som bakgrund ser vi ett behov av att samverkan i Sverige starks ytterligare inom detta om-
rade.

Infoér 2025 star SLA infor flera spannande utmaningar. Viktiga omraden vi vill lyfta fram ar:

e Upphandlingsprocess med syfte att sikerstilla en utbytesstrategi for befintliga helikoptrar.
e Dialog och aktiviteter for att utoka medlemskretsen.
e Fortsatt arbete och uppf6ljning av atgardsplan for ekonomi i balans.

2 Vision

Svensk Luftambulans (SLA) vision ar att verka for nationellt samordnad och jamlik luftburen
prehospital akutsjukvard och intensivvardstransporter av hogsta kvalitet, som 6kar 6verlev-
nad och forebygger allvarliga medicinska komplikationer hos svart skadade och sjuka patien-
ter. Verksamheten bedrivs med hog flygsakerhet och basta tillganglighet.

3 Vardegrund

e Réaddaliv utan att riskera liv - Sakerheten kommer alltid forst.
e Prioriteringar sker alltid efter patientens behov.
e Alla manniskor har lika virde och ska bemé&tas med empati och respekt.
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Virdegrunden innebar att SLA genomsyras av en humanistisk grundsyn dar respekten for
manniskors lika och okrankbara varden, jaimlikhet och jamstalldhet betonas.

Alla patienter och anhoriga ska kidnna sig sikra och trygga och bli vl bemétta av alla verk-
samhetens foretradare.

De prioriteringar som verksamheten tvingas gora sker alltid utifran patientens behov.

Vardegrunden ska pragla medarbetarnas forhallningssatt mot varandra och méten med
andra. Allas insatser och synpunkter ar viktiga i denna specialiserade verksamhet.

Gott samarbete och goda relationer ar en forutsattning for ett vil utvecklat sakerhetsarbete.
Alla i ledningen och alla anstillda adr ansvariga for att sikerheten genomsyrar hela organisat-
ionen.

4 Uppdrag

e Svensk Luftambulans (SLA) ska bedriva granslos avancerad prehospital akut-
sjukvard och intensivvardstransporter av skadade och sjuka patienter pa hamt-
ningsplats och under transport till ratt vardniva.

e SLA ska samverka med sjukhusbaserad specialistvard for att optimera vardked-
jan i syfte att patienten snabbt far basta mojliga vard vid tidskritiska sjukdoms-
tillstand.

e SLA ska utveckla bade 3-crew och 4-crew besittningssystem genom uppfoljning
av verksamhetsstatistik, kvalitetsparametrar och genom att folja och bidra med
nya forskningsron inom luftburen akutsjukvard och intensivvardstransporter.

¢ Den medicinska avdelningen (Med-SLA) ansvarar for medicinska fragor relate-
rade till standardisering, utveckling, utbildning, forskning och samarbete mel-
lan baserna och med 6vriga aktorer inom intensiv- och akutsjukvard.

e SLA ska bidra som en viktig medicinsk resurs inom regional och nationell kata-
strofberedskap.

e SLA ska bidra aktivt till att starka och utveckla en infrastruktur som underlattar
ambulanshelikopterverksamhet och intensivvardstransporter med helikopter
nationellt.

e SLA:s medarbetare ska ha hog kompetens savil inom prehospital akutsjukvéard
och intensivvard som flygoperativt och tekniskt. Kompetensen ska vara ratt an-

passad for den verksamhet som medarbetaren tjanstgor inom.

e Verksamheten ska bedrivas med hog siakerhet och god kostnadseffektivitet.
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Langsiktiga mal (2-5 ar)

”Svensk Luftambulans — den nationella ambulanshelikopter- och intensivvardstransportor-
ganisationen”.

5.2

SLA bedriver en samordnad ambulanshelikopter- och intensivvardstransport-
verksambhet i hela Sverige.

SLA ar en forebild for operativa ambulanshelikopterverksamheter med hog till-
ganglighet och flygsidkerhet samt god effektivitet.

SLA ar en aktiv part nationellt och internationellt, som driver kvalitetssakring,
forskning och kompetensutveckling inom luftburen prehospital sjukvard och

intensivsjukvard.

SLA ir en del av en nationellt granslos samverkansorganisation for all luftburen
helikoptersjukvard.

SLA:s langsiktiga arbete ska vara en del av att frimja en god hilsoekonomi savil
regionalt som nationellt.

SLA ska stérka sin uthallighetsforméaga vid krissituationer och utveckla sin
krishanteringsplan (avser €j haveriplan — hanteras separat).

SLA har en attraktiv och langsiktig personalstrategi.

SLA ar en formell part som deltar i samverkan kring uppbyggnad och forstark-
ning av civilt forsvar.

Kortsiktiga mal for Svensk Luftambulans (2025)
SLA ska fortsatt ha en tillgdnglighet om 98 % (exklusive stillestdnd p.g.a. vader).

SLA ska uppritthalla ett vil fungerande management for att sikerstilla SLA:s
tillstand.

SLA ska vara en aktiv part i arbetet med att skapa en nationell struktur for luft-
burna sekundértransporter.

SLA ska ha ett proaktivt forhallningssatt savil flygoperativt som inom luftburen
medicinsk samordning.

SLA har en ekonomi i balans.

SLA har startat den formella upphandlingsprocessen med syfte att sikerstilla
en utbytesstrategi for befintliga helikoptrar.

SLA har ytterligare stiarkt dialog och aktiviteter for att utoka medlemskretsen.
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5.3 Finansiella mal for 2025

Svensk Luftambulans ska inte ackumulera vinst utan bedriva verksamhet utifran sjialvkost-
nadsprincipen. Foljande finansiella mal ska darfor gélla for forbundet.

e SLA ska inte ackumulera vinst utan ska ha en budgetprocess och ekonomimo-
dell som utgar frén sjalvkostnad.

e [Ett eget kapital kan generas genom anslutningsavgifter frdin nya medlemmar el-
ler 6verskott i verksamheten. Det ska i huvudsak méta eventuella oférutsedda
kostnader samt hantera likviditetsforandringar. Eget kapital utgor till en be-
gransad omfattning en forutsattning att kunna tacka uppstartskostnader vid an-
slutning av nya medlemmar

e Storleken pa det egna kapitalet for forbundet begransas till ett belopp motsva-
rande hogst 10 % av balansomslutningen for foregaende verksamhetsar, exklu-
sive anslutningsavgifter. Om forbundets egna kapital 6verstiger begransningen
efter bokslutet skall den 6verskjutande delen aterbetalas till forbundets med-
lemmar.

Vid berakning av det egna kapitalet, enligt ovan, ska inbetalda anslutningsavgifter inte med-
riknas. Aterbetalningsskyldigheten giller siledes ej for inbetalda anslutningsavgifter, vilka i
forsta hand ska anvéindas till att tdcka kostnader i samband med uppstart av nya baser.

\I—? SVENSK
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6 Medlemmarnas forutsattningar

6.1 Region Varmland

Region Viarmland bedriver verksamhet med en helikopter H145. I Region Varmland ar be-
sattningssammansattningen lakare, HCM och pilot.

Region Varmland bedoms totalt flyga 464 timmar under 2025. Omkring 80 % av uppdragen
ar HEMS prehospitala primaruppdrag och 20 % HICAMS sekundartransporter.

6.2 Region Dalarna

Region Dalarna bedriver verksamhet med en helikopter H145. I Region Dalarna ar besatt-
ningssammansittningen lakare, HCM och pilot.

Region Dalarna bedoms totalt flyga 491 timmar under 2025. Omkring 80 % av uppdragen ar
HEMS prehospitala primaruppdrag och 20 % HICAMS sekundartransporter.

6.3 Region Norrbotten

SLA tog over den operativa verksamheten nar tidigare avtal med extern operator lopte ut
2021-06-01. Region Norrbotten bedriver fran 2021-06-01 en verksamhet med en helikopter
H145. I Region Norrbotten dr besidttningssammansattningen lakare, sjukskoterska och tva
piloter. Region Norrbotten bedoms totalt flyga 606 timmar under 2025.

6.4 Region Vasterbotten

SLA tog 6ver den operativa verksamheten 2021-12-28. Region Norrbotten bedriver en verk-
samhet med en helikopter H145. I Region Norrbotten ar besattningssammansattningen 1a-
kare, sjukskoterska och tva piloter. Region Vasterbotten bedoms totalt flyga 703 timmar un-
der 2025.
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7 Budget for 2025

Budget for perioden 1 januari till 31 december 2025.
Budget 2025 Varmland | Dalarna VGR Uppsala | Norrbotten | Vasterbotten
(i tusentals kronor) Bas 201 | Bas 202 | Bas 203 | Bas 204 Bas 205 Bas 206 Totalt
SLA Gemensamt 9,995 9,995 5,115 328 17,078 17,082 59,592
Safety & Complience 33 33 32 - 33 33 163
Crew Training 1,235 1,235 19 1 2,304 2,243 7,037
Flight Operation 65 65 - - 65 65 258
Part 145 (verkstad, mek pa bas) 7,379 7,379 717 22 7,715 7,715 30,928
Ground Operation (baserna) 21,307 20,729 50 9 24,155 23,284 89,534
Air Training Operation (flygskola) 290 290 - - 290 290 1,160
Continuing Airwothiness
(UH avdelning) 8,310 8,310 558 33 10,868 10,868 38,948
Med SLA 941 941 243 609 698 698 4,130
S.a budget 2025 49,555 48,977 6,734 1,002 63,207 62,277 | 231,751
Agarbidrag 2024 46,692 47,541 6,872 964 61,494 59,326 | 222,889
Okning belopp 2,863 1,436 -138 38 1,713 2,951 8,862
Okning % 6.13% 3.02% -2.01% 3.97% 2.78% 4.97% 3.98%

7.1 Verksamhet - forutsattningar budget 2025

Framtidsutveckling

SLA som kommunalférbund ar en samverkansform som fungerar mycket bra for de regioner
som dr medlemmar. En av de viktigaste atgirderna for att skapa en bra ekonomisk grund for
framtiden ar att ytterligare nagon region ansluter sig som medlem. Det skulle bidra till en
battre kostnadsutjamningseffekt bland nuvarande medlemmar. SLA skulle genom sitt nuva-
rande uppliagg och organisation kunna erbjuda en bra och kostnadseffektiv helhetslésning for
en ny medlem.

Med hansyn tagen till hur manga regioner som idag saknar egen helikopter samt med stod i
den malsittning som finns for férbundet om att uppna en nationell samordnad organisation,
behover fragan fortsatt hanteras aktivt.

I tider dar ett allt storre fokus laggs pa beredskap och kontinuitetsplanering ar SLA en viktig
aktor for att tillsammans med medlemmarna sékerstilla att en luftburen prehospital inten-
sivvard kan uppratthallas under olika forhallanden. Med detta som bakgrund ser vi ocksa ett
behov av att samverkan starks ytterligare inom detta omrade i Sverige.

En tit dialog behovs med respektive medlem utgdende fran den ambitionsniva som man vill
ha i relation till nuvarande uppdrag. Det som i h6g grad avgor kostnadsutvecklingen ar den
ambitionsniva som vara dgare anger i sitt uppdrag till SLA. Det inbegriper var grad av till-
ganglighet och vilken uppdragsprofil som ska levereras. Uppdragsprofilen ar kopplad till sa-
vil kontinuerliga utbildningsinsatser for operativ personal, som hantering och uppratthal-
lande av ytterligare tillstand.

%% SVENSK
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Under de senaste aren har omvirldsfaktorer som ranteutveckling, valutakurser och brénsle-
kostnader paverkat SLA. Atgirder har vidtagit for att bidra till en mer 1&ngsiktig och stabil
situation. Erfarenheterna har gjort det gillande att SLA:s verksamhet ar kanslig for olika
héandelser i omvarlden och det ar svart att forutse vad som vantar.

Styrkan i relation till kostnaderna for kommunalférbundet ar att SLA i sidana ldgen ar
mindre kinslig avseende var redundans och kapacitet i relation till det SLA dger och under-
haéller i egen regi.

Med-SLA

Behovet om att forstarka SLA:s medicinska samordning och avdelning (Med-SLA) ar alltjamt
en prioriterad och viktig fraga for medlemmarna. En ytterligare justering av budgetutrymmet
for Med-SLA ir pa sikt nodvandig for att uppratthalla en fortsatt bra niva men ocksa kunna
vidareutveckla samordningen inom omradena utbildning, utveckling och forskning. Det finns
ett intresse fran regioner som idag inte 4r medlemmar om att inga i olika samverkansformer
avseende Med-SLA.

Upprakningsbehov av dgarbidraget 2025

En grundf6rutsattning for att kunna fortsitta bedriva verksamheten i samma omfattning som
idag, ar en arlig upprakning av agarbidraget. Det som i hog grad avgor kostnadsutvecklingen
ar olika omvarldsfaktorer som paverkar SLA samt den ambitionsniva som vara dgare anger i
sitt uppdrag till SLA.

Kostnader och kostnadsutveckling for att bedriva verksamheten ar jamforbara med 6vrig
verksambhet i halso- och sjukvard. Skillnaden ar att SLA:s verksamhet vilar pa fyra tillstand
som vi har en skyldighet att uppratthalla med god kvalité och ekonomisk stabilitet for att fa
fortsatta att bedriva flygverksamhet. Detta granskas arligen av Transportstyrelsen.

Atgardsplan fér ekonomi i balans

Den ekonomiska atgiardsplanen forvantas ge en fortsatt effekt under 2024. Framfor allt ar en
viktig dtgard att skapa en stabilitet avseende rantekostnader. Beslut om att godkanna forslag
om omplacering av 1an samt ett gemensamt borgensatagande kommer att fattas av respektive
regionfullmaktige under hosten 2024. Viss effekt bor uppnés under 2024 och 2025 samt full
effekt under 2026.

For aren 2024 och 2025 kan effekten fran reglering av uttradet for VGR och Region Uppsala
tillgodogoras SLA. Denna effekt forsvinner r 2026 varpa en storre fordelning av gemen-
samma kostnader bland nuvarande medlemmar behover ske. Med detta som bakgrund ar di-
alogen med potentiella nya medlemmar av stor vikt for att skapa bra ekonomiska forutsatt-
ningar infor framtiden.

Eftersom SLA har en relativt begransad verksamhet och begransade forutsattningar att mota
snabba dndringar ar det svart att hitta omraden for besparingar utan att paverka tillganglig-
heten i SLA:s uppdrag fran medlemmarna. Under 2023 fattades beslut om en atgardsplan for
ekonomi i balans. Planen foljs alltjamt och fortsatt under ar 2025. Planen omfattar féljande
omraden:

e Forutsattningar for att minska antalet flygtimmar
e Avyttra reservdelar som inte behovs i verksamheten
e Beslut och hantering av framtida langivare

\I—? SVENSK
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e Fortsatt arbete med réante- och valutasikring

e Strategiskt arbete for att utvidga medlemskretsen

e Avtal om samverkan avseende Med-SLA

e Nyttja del av utrymmet fran regleringen av uttrade for att balansera kostnader
e Ta fram en ekonomisk flerarsplan

Det sker en kontinuerlig uppfoljning med syfte att minska SLA:s kostnader. Ett fordjupat ar-
bete sker internt, framfor allt inom personalomrédet, i sa stor utstrackning som det gar utan
att det paverkar SLA:s forutsattningar att behalla sina fyra tillstdnd och utan att orsaka en
minskad tillganglighet.

Ett aterstillt underskott fordelas och aterbetalas till medlemmarna vid arets slut, enligt en
tidigare beslutad princip.

Utbyte av befintliga helikoptrar

Behov av ett utbyte av de tidigast inkopta helikoptrarna narmar sig och en upphandlingsstra-
tegi har tagits fram. En upphandlingsprocess avseende nya helikoptrar kommer att ta tid,
minst ett ar, och leveranstiden for en ny helikopter ar idag ca tva ar. Det innebar att ett beslut
om att starta en upphandling ar viktigt for att inte hamna i en situation dar nuvarande heli-
koptrar orsakar 6kade kostnader till foljd av reparationer och kostsamma uppgraderingar.
Det finns en okad risk for langre tider av stillestand for verksamheten kopplat till detsamma.

I samband med upphandlingsarbetet kommer en specifik finansieringsstrategi att tas fram.
En viss osdkerhet finns kring specifika kostnader for sjdlva upphandlingsprocessen. Med stod
av en forstudie och val av tillvigagangssatt kommer detta senare att kunna preciseras. Kost-
nader for upphandlingsprocessen forutses hamna pa ar 2025 och 2026.

Upprakningsbehov av dgarbidraget 2025

Infor 2025 finns behov av en upprakning av agarbidraget for kommunalforbundet SLA som
motsvarar 3,98 %, detta for att kunna hantera verksamheten i enlighet med medlemmarnas
uppdrag. Inom ramen for denna upprakning kan det finnas skillnader mellan medlem-
mar/baser. Skillnaderna grundar sig pa en olikartad uppdragsvolym och ranteutvecklingen
kopplat till 1an for helikoptrar. Det saknas dock marginaler for oforutsedda hiandelser.

Budget | Budget
2024 2025
Loneers, pensioner och social avgifter | 116101 | 117477
Ovriga personalkostnader 9785 9780
Verksmahetanknutna tjanster 277 822
Ovriga kostnader och tjanster 67535 | 72946
Avskrivningar 22 546 22691
Rantkostnader 10644 8035
lan av dgarbidrag for 2025 - 4000 -
222888 | 231751
upprakning 3,98%
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Plan for 2026 och 2027

Infér 2026 och 2027 finns ett upprakningsbehov av dgarbidraget motsvarande 3,49 % for
2026 samt 2,85 % for 2027 (se tabellen nedan). 2026 forsvinner den reglering fran uttradet
som VGR och Region Uppsala ersatt SLA for. Det innebar att dessa kostnader kommer att
fordelas pa kvarvarande medlemmar, med undantag for Med-SLA dar Region Uppsala kvar-
star via ett avtal.

Budget | Budget
2024 2025 2026 2027

Loneers, pensioner och social avgifter | 116101 | 117477 | 121583 | 125891
Ovriga personal kostnader 9785 9780 | 10024 | 10024
Verksmahetanknutna tjanster 277 822 840 868
Ovriga kostnader och tjanster 67535 | 72946 | T7904 | 81287
Avskrivningar 2546 22691 | 22384 | 21995
Rantkostnader 10644 8035 70% 6610
lan av agarbidrag for 2025 - 4000 - - -

222888 | 231751 | 239831 | 246675
upprakning 398%  3,49%  2,85%
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8 Svensk Luftambulans medicinska avdelning

SLA:s medicinska avdelning (Med-SLA) bestar av en forskningsansvarig och en utbildnings-
ansvarig. Dessa leds av en medicinskt samordningsansvarig lakare. Med-SLA:s arbetsuppgif-
ter ar av en samordnande och understédjande karaktar. Malsattningen ar god vard av hog
medicinsk kvalitet i medlemsregionernas verksamheter. Med-SLA ar ocksa SLA:s interna or-
ganisationsstod avseende medicinsk kompetens.

Tva medlemsregioner har lamnat kommunalférbundet. Region Uppsala har dock gett uttryck
for att man onskar stanna kvar i det medicinska samarbetet. Med-SLA har redan sddana in-
formella samarbeten av olika omfattning med andra externa regioner. En utveckling med for-
mella avtal med fler regioner om medicinskt samarbete, utan medlemskap i SLA, kommer att
stilla hogre krav pa Med-SLA.

8.1 Nulage

Med-SLA:s utbildnings- och forskningsstod ar etablerat och forankrat hos samtliga medlems-
regioner med malsittning om fortsatt medlemskap i SLA.

Ett gemensamt kvalitetsregistreringssystem anviands sedan borjan av 2023. Gemensamma
M&M-moten genomfors manatligen. Medicinskt ledningsansvariga (MLA) fran samtliga
medlemsregioner samverkar kontinuerligt, bl.a. genom manatliga méten.

8.2 Forskning

Med-SLA bedriver och samordnar framgéngsrik och internationellt erkdnd medicinsk forsk-
ning som involverar flera av medlemsregionerna.

8.3 Utbildning

Med-SLA planerar utbildning for HCM-personal pa baserna i Mora och Karlstad. Med-SLA
har beredskap for att gora motsvarande utbildning dven for lakarna vid samma baser. En ut-
bildningsgrupp finns med deltagare samtliga baser. AMTT-kurser genomfors arligen.

8.4 Mal Med-SLA 2025

e Fortsatt utveckling av vart gemensamma kvalitetsregistreringssystem.

e Fortsatt insamling av kvalitetsdata. Definiera ett urval av variabler som kan redovisas
kontinuerligt dir d&ven jamforelser mellan baser kan goras.

e Deltaiarbetet for att skapa ett nationellt kvalitetsregister for prehospitala forstark-
ningsenheter i Sverige. Har ingér dven forstarkningsenheter utanfor SLA.

¢ Gemensamma M&M-méten ska genomforas digitalt, en gang per ménad.
e Arbeta for standardisering mellan baserna.
¢ Enas om 1—2 gemensamma medicinska Standard Operating Procedures (SOP).

e Ta fram en plattform dar SOP och annan medicinsk information kan delas mellan ba-
serna.

\I—? SVENSK

LUFTAMBULANS 1



Verksamhetsplan och budget 2025
SLA/240034

e En utvecklingsansvarig inom Med-SLA finns pa plats och utgor en sjalvklar del av led-
ningen av Med-SLA tillsammans med samordnare, forskningsansvarig och utbild-
ningsansvarig.

e Utbildningsgruppen ska enas om och hos medlemmarna férankra utbildningsplaner
som passar alla medlemsregioner.

e Med-SLA ska vara aktiv inom flera pagaende forskningsprojekt.

8.5 Framtid 3-5 ar

e Med-SLA ska vara en samordnande kraft mellan medlemsregionernas medicinska
verksamheter.

e Med-SLA ska ha tecknat avtal med intresserade externa regioner.

e MLA-grupp, utbildningsgrupp och forskningsgrupp ar etablerade forum dar samtliga
medlemsregioner och regioner med avtal aktivt deltar.

¢ En samordnad beredskap finns for en gemensam hantering av sirskilda handelser.

¢ Gemensamma parametrar for kvalitetsregistrering anviands for att utvardera och ut-
veckla verksamheterna.

¢ Gemensamt utformade och individuellt anpassade utbildningsprogram genomfors
bade pa de lokala baserna och vid centralt arrangerade utbildningsinsatser.

¢ Gemensamma medicinska kvalitetssakringsmoten genomfors regelbundet med alla
baser.

e Forskningsprojekt pagar, som involverar alla operativa baser.

e Med-SLA skall vara etablerat som nationell remissinstans avseende relevanta frage-
stéllningar.

e Svensk Luftambulans forknippas med medicinsk kvalitet inom prehospital intensiv-
vard och prehospital akutsjukvard.
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