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Protokoll
Forbundsdirektionen
Svensk Luftambulans

2024-04-19 SL.A/240014
Plats Teams
Tid 2024-04-19 klockan 13:00-14.10
Nérvarande Ledaméter: Anders Oberg, Kenneth Backgard, Hans-Inge Smetana,

Anna-Lena Danielsson, Sebastian Karlberg, Ulric Andersson och
Patrik Fornander.

Tjanstgorande ersittare: Sofia Jarl.
Ersittare: Jonas Karlberg, Monika Nordvall Hedstrém och Maria

Lundqvist Bromster.

Tjanstemédn: Lars-Olof Bjorkqvist, Henrik Johansson, Anna Selberg,
Elisabeth Andersson, Maria Asplund, Sanny Johansson, Ann-Sofie
Kyrk, Patrik Johansson, Per Marcusson, Tomas Riman, Karl
Silvhamn, Wolmer Edqvist, Sofia Melin, Emil Sivander och Sofie
Nilsson.

Motets oppnande
Ordforande Anders Oberg hilsar alla vilkomna.
Sebastian Karlberg utses att justera protokollet jamte ordforande.

Foredragningslistan godkénns.
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§16

Uppfoljning av ekonomi samt ekonomisk atgardsplan

Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist och Controller Maria
Asplund ger en dverblick av den ekonomiska situationen.

Direktionen beslutar:

att godkdnna uppfdljning av ekonomi och ekonomisk atgérdsplan.

§17

Forslag om budget samt upprakning for 2025 inklusive
flerarsplan

Bakgrund

Utgdende fran nu kénda forutsittningar och att verksamheten inom
SLA berédknas bedrivas 1 oférdndrad omfattning nér det géller den
operativa driften har férslag om uppréikning av dgarbidrag raknats
fram. Det omfattar i férsta hand ar 2025 men en plan har dven tagit
fram for dren 2026 samt 2027. Utgangspunkt for berdkningarna ar
budget for ar 2024 med stdd av for SLA relevanta delar koppat till
LPIK. I detta fall timloneindex samt forbrukningsindex.

Omvirldsfaktorer har starkt paverkat SLA:s ekonomiska utfall for
2023. Det hoga ranteldget och en hogre valutakurs samt en
justering av pensionskostnader har bidragit till ett negativt resultat.
Vid ingingen av ar 2024 ses en fortsatt paverkan kopplat till
rianteldget. Efter beslut om ny langivare sa kommer l&nen att
fordelas om under 2024 och 2025 for en bittre stabilitet och
planeringsforutsittning infor framtiden.

Gemensamma kostnader

Samtliga medlemmar oavsett om SLA bedriver den operativa
verksamheten delar pd vissa gemensamma kostnader. Det géller
arvoden och 6vriga omkostnader for direktionen samt kostnader for
revisorerna och Med-SLA.

Kostnader for huvudkontoret hanteras som en generell
overheadkostnad fordelat mellan medlemmarna.

Framtidsutveckling
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Effekter genom den ekonomiska &tgardsplanen forvéntas ge en viss
effekt under 2024. Framforallt dr den viktigaste atgirden att skapa
en stabilitet avseende réntor. Beslut kommer att fordras av
respektive medlem under viren 2024 om att godkénna forslag om
omplacering samt ett gemensamt borgensdtagande. Dérav viss
effekt 2024 och 2025 samt full effekt 2026.

For aret 2024 samt 2025 kan effekter fran reglering av uttradet fran
VGR samt Uppsala tillgodogdras. Denna effekt forsvinner ar 2026
varpa en storre fordelning av gemensamma kostnader bland
nuvarande medlemmar behover ske. Med bakgrund av detta sa ér
dialogen med potentiellt nya medlemmar av stor vikt for att skapa
en bra ekonomisk forutsittning infor framtiden.

Behov om ett utbyte av de tidigast inkdpta helikoptrarna ndrmar sig
och en upphandlingsstrategi har tagits fram. En
upphandlingsprocess avseende nya helikoptrar kommer att ta tid,
minst 1 ar, och leveranstiderna for en ny helikopter dr idag ca 2 ar.
Detta innebdr att ett beslut om att starta en upphandling dr mycket
viktig fOr att inte hamna 1 en situation dér nuvarande helikoptrar
orsakar dkade kostnader till f61jd av reparationer samt behov av
utbyte av delar. Det kan da dven innebdra lingre stillestdndestider
och minskad tillgénglighet som f6ljd. Medlemmarna behdver
séledes ta en planering i beaktande infor kommande
upphandlingsprocess. I samband med upphandlingsarbetet kommer
en specifik finansieringsstrategi att tas fram med stod av respektive
finansdirektor. Eftersom &nnu inte ett beslut om att starta en
upphandlingsprocess ér taget sa foreligger en osdkerhet kring de
specifika kostnaderna for sjdlva upphandlingsprocessen. Med stod
av en forstudie och val av tillvigagangssétt sa kommer detta senare
att kunna preciseras. Kostnader for upphandlingsprocessen forutses
till stor del hamna pa ar 2025 samt 2026. En viss del av
upphandlingsprocessen finns med i planeringen f6r de kommande
aren men mot bakgrund av ovan tillkommer sannolikt kostnader {or
densamma.

I samband med uttrddet sa 14t Region Uppsala meddela att de
onskar kvarsta i ett samarbete kring Med-SLA. I nuldget utgar SLA
frén tidigare kostnadsfordelningsprincip for dessa kostnader,
inkluderat Region Uppsala. Ett avtalsunderlag ar under
framtagande. Eventuellt tillkommer nagon ytterligare region till
detta samarbete vilket innebar att man kan delta med stdd av ett
avtal.

Upprikningsbehov av dgarbidraget 2025
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En grundforutsittning for att fortsitta bedriva en verksamhet i den

omfattning som gors idag innebér en fortsatt upprakning av

dgarbidraget.

Infor dret 2025 ses ett behov om upprikning av dgarbidraget for
kommunalférbundet (SLA) som helhet motsvarande 3,98% for att

kunna hantera verksamheten i enlighet med medlemmarnas

uppdrag. Inom ramen for denna upprikning kan skillnader komma
att ses under aret vid en jimforelse mellan medlemmar/baser.
Skillnader grundar sig pa en olikartad uppdragsvolym och

ranteutvecklingen kopplat till 1&n for helikoptrar.

Det saknas dock marginaler for oforutsedda héndelser.

Budget | Budget
2024 2025

Léneers, pensioner och social avgifter | 116101 | 117477
Owriga personalkostnader 9785 9780
Verksmahetanknutna tjanster 277 822
Ovriga kostnader och tjanster 67535 | 72946
Avskrivningar 2546 22691
Réntkostnader 10644 8035
Ian av &garbidrag fér 2025 - 4000 -

222888 | 231751
upprakning 3,98%
Plan for 2026 samt 2027

Infor aren 2026 samt 2027 ses enligt nedan beskrivna ett
uppriakningsbehov motsvarande 3,49% for 2026 samt 2,85% for
2027. Aret 2026 forsvinner den reglering fran uttridet som VGR
samt Region Uppsala ersatt SLA for. Det innebér en omfordelning
av dessa kostnader pa kvarvarande medlemmar med undantag for

Med-SLA dir Region Uppsala kvarstar via avtal.

Budget | Budget
2024 2025 2026 2027

Loneers, pensioner och social avgifter | 116101 | 117477 | 121583 | 125891
Ovriga personal kostnader 9785 9780 | 10024 | 10024
Verksmahetanknutna tjanster 277 822 840 868
Ovriga kostnader och tjanster 67535 | 72946 | 77904 | 81287
Avskrivningar 2546 | 2691 | 22384 | 21995
Rantkostnader 10644 8035 709% 6610
lan av &garbidrag for 2025 - 4000 - - -

222888 | 231751 | 239831 | 246675
upprakning 398% 3,49%| 285%

4
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Atgirdsplan for ekonomi i balans

Eftersom SLA har en relativt begrinsad verksamhet och
begransade forutsittningar for att mdta snabba dndringar det svart
att hitta omraden for besparingar utan att paverka tillgéngligheten
for medlemmarna. Under 2023 fattades beslut om en atgirdsplan
for ekonomi 1 balans. Planen omfattar identifierade omraden enligt
nedan:

e fOrutsdttningar om att minska antalet flygtimmar

e avyttra reservdelar som inte behovs 1 verksamheten
e Dbeslut och hantering av framtida langivare

e fortsatt arbeta med rénte- och valutasdkring

e strategiskt arbete for att utvidga medlemskretsen

e avtal om samverkan avseende Med-SLA

e nyttja del av utrymmet fran reglering av uttrdde for att
balansera kostnader infér 2024

e ta fram en ekonomisk flerdrsplan

Som f6ljd av ovanstaende sker en kontinuerlig uppf6ljning med
syfte att minska kostnaderna. Darutdver sker ett fordjupat arbete
internt inom SLA, framf0r allt inom personalomradet, for att
paverka och minska kostnaderna. Detta i sa stor utstrdckning som
det gar for att inte paverka SLA:s forutsédttningar om att behélla
sina fyra olika tillstdnd som flygbolag samt orsaka en minskad
tillgénglighet.

Direktionen beslutar:

att ansoka hos medlemmarna om en uppriakning av
medlemsbidraget for 2025 ar motsvarande 3,98 %

§18
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Overgripande information fran forbundsledning

Forbundsdirektor Lars Olof Bjorkqvist ger en kort nuldgesbild av
verksamheten, uppdatering av ekonomimodell, m&te med
Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg den 29 april och
Accountable Manager Henrik Johansson informerar om att det inte
har skett ndgra olyckor eller tillbud och det har varit hog
tillgédnglighet inom den flygoperativa verksamheten.

Direktionen tackar for informationen.

§19

Upphandling helikoptrar

Forbundsdirektoren Lars-Olof Bjorkqvist informerar om det
pagaende arbetet med att se 6ver en kommande upphandling av
helikoptrar, vid forbundsdirektdrens besok hos medlemsregionerna
kommer behovet diskuteras med respektive regionledning.

Direktionen tackar for informationen.

§20
SPA/PBN (PINS)

Forbundsdirektdr Lars Olof Bjorkqvist informerar om att
direktionen behdver inom en snar framtid fatta beslut kring
forfarandet av PINS-projektet.

Direktionen tackar for informationen.

§21

Region Stockholm
Dialog med Region Stockholm géllande medlemskap har forts.

Direktionen tackar for informationen.

§22
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Beredskap och redundans for SLA

Arbete med plan for beredskap och redundans for SLA &r pé ging.

Direktionen tackar for informationen.

§23

Mote med respektive regionledning

Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist informerar om att han under
de kommande veckorna kommer besdka respektive
medlemsregions regionledning.

Direktionen tackar for informationen.

§24

Mote med revisorerna

Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist tillsammans med
ordférande Anders Oberg och vice ordforande Anna-Lena
Danielsson informerar om motet med revisorerna. Revisorerna
hade inget att anmérka pa i drsredovisningen och var ndjda med
internkontrollen.

Direktionen tackar for informationen.

§25

Ovriga fragor.

Inga Ovriga fragor.
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Vid protokollet

Sofie Nilsson

Justering

2024-05-03 2024-05-03
Anders Oberg Sebastian Karlberg
Ordforande Justerare

Justering av ovanstaende protokoll har kungjorts pa Region
Virmlands digitala anslagstavla den 5 maj 2024. Forvaring Region
Virmlands kansli.

I tjdnsten: Sofie Nilsson
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Svensk Luftambulans

L-O.B

Tjansteskrivelse
Direktionen

2024-04-19 SLA/240019

Upprakning av agarbidrag for 2025 samt plan for 2026
och 2027

Bakgrund

Utgéende fran nu kénda forutsittningar och att verksamheten inom SLA be-
rdknas bedrivas 1 ofordandrad omfattning nér det géller den operativa driften
har forslag om uppriakning av dgarbidrag raknats fram. Det omfattar 1 forsta
hand ar 2025 men en plan har dven tagit fram for aren 2026 samt 2027. Ut-
gangspunkt for berdkningarna ar budget for ar 2024 med stod av for SLA
relevanta delar koppat till LPIK. I detta fall timloneindex samt forbruk-
ningsindex.

Omvirldsfaktorer har starkt paverkat SLA:s ekonomiska utfall for 2023. Det
hoga rinteldget och en hogre valutakurs samt en justering av pensionskost-
nader har bidragit till ett negativt resultat. Vid ingangen av ar 2024 ses en
fortsatt paverkan kopplat till ranteldget. Efter beslut om ny langivare sa
kommer lanen att fordelas om under 2024 och 2025 for en béttre stabilitet
och planeringsforutséttning infor framtiden.

Gemensamma kostnader

Samtliga medlemmar oavsett om SLA bedriver den operativa verksamheten
delar pa vissa gemensamma kostnader. Det géller arvoden och 6vriga om-
kostnader for direktionen samt kostnader for revisorerna och Med-SLA.
Kostnader for huvudkontoret hanteras som en generell overheadkostnad for-
delat mellan medlemmarna.

Framtidsutveckling

Effekter genom den ekonomiska dtgérdsplanen forvintas ge en viss effekt
under 2024. FramfGrallt &r den viktigaste atgérden att skapa en stabilitet av-
seende rantor. Beslut kommer att fordras av respektive medlem under varen
2024 om att godkdnna forslag om omplacering samt ett gemensamt borgens-
atagande. Dadrav viss effekt 2024 och 2025 samt full effekt 2026.

For aret 2024 samt 2025 kan effekter fran reglering av uttradet frain VGR
samt Uppsala tillgodogoras. Denna effekt forsvinner ar 2026 varpé en storre
fordelning av gemensamma kostnader bland nuvarande medlemmar behover
ske. Med bakgrund av detta sd dr dialogen med potentiellt nya medlemmar
av stor vikt for att skapa en bra ekonomisk forutséttning infér framtiden.





Behov om ett utbyte av de tidigast inkdpta helikoptrarna ndrmar sig och en
upphandlingsstrategi har tagits fram. En upphandlingsprocess avseende nya
helikoptrar kommer att ta tid, minst 1 &r, och leveranstiderna for en ny heli-
kopter dr idag ca 2 ar. Detta innebér att ett beslut om att starta en upphand-
ling 4r mycket viktig for att inte hamna i en situation dér nuvarande heli-
koptrar orsakar 6kade kostnader till foljd av reparationer samt behov av ut-
byte av delar. Det kan dé& dven innebéra léngre stillestandestider och mins-
kad tillgdnglighet som f6ljd. Medlemmarna behdver saledes ta en planering
i beaktande infor kommande upphandlingsprocess. I samband med upp-
handlingsarbetet kommer en specifik finansieringsstrategi att tas fram med
stod av respektive finansdirektor. Eftersom dnnu inte ett beslut om att starta
en upphandlingsprocess ér taget sa foreligger en osdkerhet kring de speci-
fika kostnaderna for sjidlva upphandlingsprocessen. Med stod av en forstudie
och val av tillvigagangssétt sa kommer detta senare att kunna preciseras.
Kostnader for upphandlingsprocessen forutses till stor del hamna pé &r 2025
samt 2026. En viss del av upphandlingsprocessen finns med i planeringen
for de kommande dren men mot bakgrund av ovan tillkommer sannolikt
kostnader for densamma.

I samband med uttrédet sd lat Region Uppsala meddela att de onskar kvarsté
1 ett samarbete kring Med-SLA. I nuldget utgdr SLA fran tidigare kostnads-
fordelningsprincip for dessa kostnader, inkluderat Region Uppsala. Ett av-
talsunderlag dr under framtagande. Eventuellt tillkommer nagon ytterligare
region till detta samarbete vilket innebér att man kan delta med stdd av ett
avtal.

Upprikningsbehov av dgarbidraget 2025

En grundf6rutséttning for att fortsétta bedriva en verksamhet i den omfatt-
ning som gors idag innebér en fortsatt upprakning av dgarbidraget.

Infor dret 2025 ses ett behov om upprikning av dgarbidraget for kommunal-
forbundet (SLA) som helhet motsvarande 3,98% for att kunna hantera verk-
samheten i enlighet med medlemmarnas uppdrag. Inom ramen for denna
upprakning kan skillnader komma att ses under aret vid en jamforelse mel-
lan medlemmar/baser. Skillnader grundar sig pa en olikartad uppdragsvolym
och ranteutvecklingen kopplat till 1an for helikoptrar.

Det saknas dock marginaler for oforutsedda héndelser.

Budget | Budget
2024 2025
Loneers, pensioner och social avgifter | 116101 | 117477
Ovriga personalkostnader 9785 9780
Verksmahetanknutna tjanster 277 822
Ovriga kostnader och tjanster 67535 72 946
Avskrivningar 22 546 22691
Rantkostnader 10644 8035
lan av agarbidrag for 2025 - 4000 -
222888 | 231751
upprakning 3,98%






Plan for 2026 samt 2027

Infor &ren 2026 samt 2027 ses enligt nedan beskrivna ett upprakningsbehov
motsvarande 3,49% for 2026 samt 2,85% for 2027. Aret 2026 forsvinner
den reglering frén uttrddet som VGR samt Region Uppsala ersatt SLA for.
Det innebir en omfordelning av dessa kostnader pa kvarvarande medlem-
mar med undantag for Med-SLA dir Region Uppsala kvarstér via avtal.

Atgiirdsplan for ekonomi i balans

Budget | Budget
2024 2025 2026 2027

Loneers, pensioner och social avgifter | 116101 | 117477 | 121583 | 125891
Ovriga personal kostnader 9785 9780 | 10024 | 10024
Verksmahetanknutna tjanster 277 822 840 868
Ovriga kostnader och tjanster 67535 | 72946| 77904 | 81287
Avskrivningar 2546 | 22691 | 22384 | 21995
Rantkostnader 10644 8035 70% 6610
lan av agarbidrag for 2025 - 4000 - - -

222888 | 231751 | 239831 | 246675
upprékning 3,98%|  3,49%| 2,85%

Eftersom SLA har en relativt begridnsad verksamhet och begransade forut-
sdttningar for att mota snabba dndringar det svart att hitta omradden for be-
sparingar utan att paverka tillgangligheten for medlemmarna. Under 2023
fattades beslut om en atgérdsplan for ekonomi 1 balans. Planen omfattar

identifierade omraden enligt nedan:

e fOrutsidttningar om att minska antalet flygtimmar

kostnader infor 2024

e ta fram en ekonomisk flerdrsplan

avyttra reservdelar som inte behdvs i verksamheten
beslut och hantering av framtida l&ngivare
fortsatt arbeta med rinte- och valutasidkring
strategiskt arbete for att utvidga medlemskretsen
avtal om samverkan avseende Med-SLA

nyttja del av utrymmet fran reglering av uttrdde for att balansera

Som f6ljd av ovanstdende sker en kontinuerlig uppf6ljning med syfte att
minska kostnaderna. Dérutover sker ett fordjupat arbete internt inom SLA,
framfor allt inom personalomrédet, for att pdverka och minska kostnaderna.
Detta 1 sa stor utstrickning som det gar for att inte pdverka SLA:s forutsétt-
ningar om att behalla sina fyra olika tillstind som flygbolag samt orsaka en

minskad tillgdnglighet.

Forslag till beslut

att ansoka hos medlemmarna om en uppriakning av medlemsbidraget f6r

2025 ar motsvarande 3,98 %

Lars-Olof Bjorkqvist
Forbundsdirektor
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Svensk Luftambulans

L-O.B

Tjansteskrivelse
Direktionen

2024-04-19 SLA/240019

Upprakning av agarbidrag for 2025 samt plan for 2026
och 2027

Bakgrund

Utgéende fran nu kénda forutsittningar och att verksamheten inom SLA be-
riknas bedrivas 1 ofordndrad omfattning nér det géller den operativa driften
har forslag om uppriakning av dgarbidrag raknats fram. Det omfattar 1 forsta
hand ar 2025 men en plan har dven tagit fram for aren 2026 samt 2027. Ut-
gangspunkt for berdkningarna ar budget for ar 2024 med stod av for SLA
relevanta delar koppat till LPIK. I detta fall timloneindex samt forbruk-
ningsindex.

Omvirldsfaktorer har starkt paverkat SLA:s ekonomiska utfall for 2023. Det
hoga rinteldget och en hdgre valutakurs samt en justering av pensionskost-
nader har bidragit till ett negativt resultat. Vid ingangen av ar 2024 ses en
fortsatt paverkan kopplat till ranteldget. Efter beslut om ny langivare sa
kommer lanen att fordelas om under 2024 och 2025 for en béttre stabilitet
och planeringsforutséttning infor framtiden.

Gemensamma kostnader

Samtliga medlemmar oavsett om SLA bedriver den operativa verksamheten
delar pa vissa gemensamma kostnader. Det géller arvoden och dvriga om-
kostnader for direktionen samt kostnader for revisorerna och Med-SLA.
Kostnader for huvudkontoret hanteras som en generell overheadkostnad {or-
delat mellan medlemmarna.

Framtidsutveckling

Effekter genom den ekonomiska dtgérdsplanen forvintas ge en viss effekt
under 2024. FramfGrallt &r den viktigaste atgérden att skapa en stabilitet av-
seende rantor. Beslut kommer att fordras av respektive medlem under varen
2024 om att godkdnna forslag om omplacering samt ett gemensamt borgens-
atagande. Dadrav viss effekt 2024 och 2025 samt full effekt 2026.

For aret 2024 samt 2025 kan effekter fran reglering av uttridet frain VGR
samt Uppsala tillgodogoras. Denna effekt forsvinner ar 2026 varpé en storre
fordelning av gemensamma kostnader bland nuvarande medlemmar behover
ske. Med bakgrund av detta sd dr dialogen med potentiellt nya medlemmar
av stor vikt for att skapa en bra ekonomisk forutséttning infér framtiden.



Behov om ett utbyte av de tidigast inkdpta helikoptrarna ndrmar sig och en
upphandlingsstrategi har tagits fram. En upphandlingsprocess avseende nya
helikoptrar kommer att ta tid, minst 1 &r, och leveranstiderna for en ny heli-
kopter dr idag ca 2 ar. Detta innebér att ett beslut om att starta en upphand-
ling 4r mycket viktig for att inte hamna i en situation dér nuvarande heli-
koptrar orsakar 6kade kostnader till foljd av reparationer samt behov av ut-
byte av delar. Det kan dé dven innebéra léngre stillestandestider och mins-
kad tillgdnglighet som f6ljd. Medlemmarna behdver saledes ta en planering
i beaktande infér kommande upphandlingsprocess. I samband med upp-
handlingsarbetet kommer en specifik finansieringsstrategi att tas fram med
stod av respektive finansdirektor. Eftersom dnnu inte ett beslut om att starta
en upphandlingsprocess ér taget sa foreligger en osdkerhet kring de speci-
fika kostnaderna for sjidlva upphandlingsprocessen. Med stod av en forstudie
och val av tillvigagangssétt sa kommer detta senare att kunna preciseras.
Kostnader for upphandlingsprocessen forutses till stor del hamna pé &r 2025
samt 2026. En viss del av upphandlingsprocessen finns med i planeringen
for de kommande dren men mot bakgrund av ovan tillkommer sannolikt
kostnader for densamma.

I samband med uttrédet sd lat Region Uppsala meddela att de onskar kvarsté
1 ett samarbete kring Med-SLA. I nuldget utgdr SLA fran tidigare kostnads-
fordelningsprincip for dessa kostnader, inkluderat Region Uppsala. Ett av-
talsunderlag dr under framtagande. Eventuellt tillkommer nagon ytterligare
region till detta samarbete vilket innebér att man kan delta med stdd av ett
avtal.

Upprikningsbehov av dgarbidraget 2025

En grundf6rutséttning for att fortsétta bedriva en verksamhet i den omfatt-
ning som gors idag innebér en fortsatt upprakning av dgarbidraget.

Infor dret 2025 ses ett behov om upprikning av dgarbidraget for kommunal-
forbundet (SLA) som helhet motsvarande 3,98% for att kunna hantera verk-
samheten i enlighet med medlemmarnas uppdrag. Inom ramen for denna
upprakning kan skillnader komma att ses under aret vid en jamforelse mel-
lan medlemmar/baser. Skillnader grundar sig pa en olikartad uppdragsvolym
och rinteutvecklingen kopplat till 1an for helikoptrar.

Det saknas dock marginaler for oforutsedda héndelser.

Budget | Budget
2024 2025
Loneers, pensioner och social avgifter | 116101 | 117477
Ovriga personalkostnader 9785 9780
Verksmahetanknutna tjanster 277 822
Ovriga kostnader och tjanster 67535 72 946
Avskrivningar 22 546 22691
Rantkostnader 10644 8035
lan av agarbidrag for 2025 - 4000 -
222888 | 231751
upprakning 3,98%




Plan for 2026 samt 2027

Infor &ren 2026 samt 2027 ses enligt nedan beskrivna ett upprakningsbehov
motsvarande 3,49% for 2026 samt 2,85% for 2027. Aret 2026 forsvinner
den reglering frén uttrddet som VGR samt Region Uppsala ersatt SLA for.
Det innebir en omfordelning av dessa kostnader pa kvarvarande medlem-
mar med undantag for Med-SLA dir Region Uppsala kvarstér via avtal.

Atgiirdsplan for ekonomi i balans

Budget | Budget
2024 2025 2026 2027

Loneers, pensioner och social avgifter | 116101 | 117477 | 121583 | 125891
Ovriga personal kostnader 9785 9780 | 10024 | 10024
Verksmahetanknutna tjanster 277 822 840 868
Ovriga kostnader och tjanster 67535 | 72946| 77904 | 81287
Avskrivningar 2546 | 22691 | 22384 | 21995
Rantkostnader 10644 8035 70% 6610
lan av agarbidrag for 2025 - 4000 - - -

222888 | 231751 | 239831 | 246675
upprékning 3,98%|  3,49%| 2,85%

Eftersom SLA har en relativt begridnsad verksamhet och begransade forut-
sdttningar for att mota snabba dndringar det svart att hitta omradden for be-
sparingar utan att paverka tillgangligheten for medlemmarna. Under 2023
fattades beslut om en atgéardsplan for ekonomi 1 balans. Planen omfattar

identifierade omraden enligt nedan:

e fOrutsiattningar om att minska antalet flygtimmar

kostnader infor 2024

e ta fram en ekonomisk flerdrsplan

avyttra reservdelar som inte behdvs i verksamheten
beslut och hantering av framtida l&ngivare
fortsatt arbeta med rinte- och valutasidkring
strategiskt arbete for att utvidga medlemskretsen
avtal om samverkan avseende Med-SLA

nyttja del av utrymmet fran reglering av uttrdde for att balansera

Som foljd av ovanstdende sker en kontinuerlig uppfoljning med syfte att
minska kostnaderna. Dérutover sker ett fordjupat arbete internt inom SLA,
framfor allt inom personalomrédet, for att pdverka och minska kostnaderna.
Detta i sa stor utstrickning som det gar for att inte paverka SLA:s forutsétt-
ningar om att behalla sina fyra olika tillstind som flygbolag samt orsaka en

minskad tillgdnglighet.

Forslag till beslut

att ansoka hos medlemmarna om en uppriakning av medlemsbidraget f6r

2025 ar motsvarande 3,98 %

Lars-Olof Bjorkqvist
Forbundsdirektor
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