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Sammanfattning

Regionala utvecklingsnamnden kommer med undantag for kollektivtrafiken halla budget for 2024.
Vid tidpunkt for upprattande av denna skrivelse, sa ar dock prognosen att regionala
utvecklingsndmnden som helhet kommer att uppvisa ett resultat vid arets slut som ar i niva med
budget, givet kraftigt férbattrade prognoser fran kollektivtrafikbolagen Lanstrafiken i Vasterbotten
AB samt Norrtag AB. Vid tidpunkt for upprattande av den férenklade delarsrapporten per april
manad, redovisade regionala utvecklingsnamnden en prognosticerad budgetavvikelse for 2024
motsvarande minus 21 miljoner kronor. Vid tidpunkt for upprattandet av delarsrapport per augusti
manad, prognosticeras ett utfall mot budget efter de tva forsta tertialerna motsvarande minus 11,9
miljoner kronor for regionala utvecklingsnamnden som helhet.

Vid ingangen av verksamhetsaret 2024 hade regionala utvecklingsndmnden ett utgangslage dar
det kravdes atgarder motsvarande 36 miljoner kronor for att nd en budget i balans. Region
Vasterbotten budgeterade driftanslag infér 2024 fér de bada kollektivtrafikbolagen Norrtag AB och
Lanstrafiken i Vasterbotten AB understeg de budgeterade behov av driftbidrag som bolagen hade
overlamnat till Region Vasterbotten som agare infér 2024 med 36 miljoner. De ekonomiska
prognoserna for underskottet i kollektivirafiken har dock I6pande forbattrats under aret. Det
forbattrade resultatet bestar dels av 6kade intakter (6kat resande), dels av gynnsamma effekter av
olika index framst relaterade till lagre drivmedelskostnader. En fortsatt positiv resultatutveckling
forvantas under aterstoden av aret, till delar bestaende av sa kallade engangseffekter.
Engangseffekterna uppgar 2024 till cirka 6 miljoner kronor (preliminara uppgifter).
Engangseffekterna ar dock avgransade till verksamhetsaret 2024, vilket bor tas i beaktande infor
det kommande budgetaret.

Det rader darmed viss osakerhet vid denna tidpunkt om vidtagna atgarder och forbattrade
prognoser ar tillrackliga for att na en budget i balans vid arets slut infér kommande verksamhetsar.

Arsbudgeten for regionala utvecklingsndmnden under 2024 uppgar till ca 426 mkr varav
kollektivtrafiken utgér ca 262 mkr (62 procent). | arsbudgeten ingar prognosticerade intakter pa ca
184 mkr. Intédkterna omfattar riktade statsbidrag for drift av det regionala utvecklingsuppdraget och
till extern kulturverksamhet inom kultursamverkansmodellen. Intakter kommer aven fran lanets
kommuner enligt verenskommelsen fér samverkan inom regional utveckling. Dessa intakter
finansierar den samverkansstruktur som uppratthalls mellan Region Vasterbotten och lanets
kommuner. Dessa medel 4r med andra ord intecknade och ej méjliga att nyttja. Ovriga intakter
avser externfinansierade projekt fran EU och/eller statliga myndigheter.

Forandrade ekonomiska forutsattningar under perioden 2020-2024

Infor verksamhetsaret 2024 beslutade regionfullmaktige om budgetramar i samband med att
Regionplan 2024 faststalldes. Den anvisade budgeten i regionplan uppgar till 425,9 mkr, varav
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kollektivtrafik utgor 262,4 mkr. Budgetférandringen sett till foregaende ar bestar i att budgetramen
ar uppraknad med index och PO (personalomkostnadstillagget). Budgeten har dartill reducerats
med 13,4 mkr men tillférts 14 mkr riktade mot kollektivtrafiken.

Den 20 februari 2024 beslutade regionfullmaktige om ramférandringar mellan namnderna under
innevarande ar, som innebar att regionala utvecklingsndmnden fick ett tillskott med +0,904 mkr

kopplat till PO.

Over tid har dock budgetférandringar genomférts som paverkar vilka atgarder som ar mojliga for
regionala utvecklingsnamnden att vidta for att nad en budget i balans fér 2024 och framat.
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Totalt +27,35
mkr

* Samordning adm till ekonomistaben, HR-staben, digitalisering, fastighet, ledningsstaben samt digitalisering

Sedan tidigare identifierade atgarder for att na en langsiktigt hallbar ekonomi:

Fortsatt restriktivitet iakttas vad galler tjansteresor exklusiva projekt (se narmare nedan om
fullmaktigeuppdrag riktade till regionala utvecklingsnamnden).

Lopande dialog fors med kollektivtrafikbolagen Norrtdg AB och Lanstrafiken i Vasterbotten om
mojligheten att sdnka kostnader i verksamheten, eftersom kostnaden for kollektivtrafik har okat
betydligt de senaste aren. Bolagets kostnadsmassa styrs till cirka 90 procent av upphandlade avtal.

Under verksamhetsaret 2023 vidtogs ett antal atgarder for att na en langsiktigt hallbar ekonomi
som beddms ha en fortsatt inverkan aven 2024, exempelvis:

- Justering av taxan for regionbusstrafiken. En taxehdjning effektuerades fran 1 januari 2023,
sedan beslutade regionfullmaktige om ytterligare en hojning den 20 juni 2023 efter férslag fran
regionala utvecklingsndmnden. Beslut féregicks av dialog med évriga kommuner som inte
deltagit i den arbetsgrupp som utarbetade forslaget, samrad genomfordes aven i
samverkansforum mellan Ianets kommuner och Region Vasterbotten.

- Fortsatt utvecklingsarbete utifran den utredning av priser och produkter inom kollektivtrafiken
som genomférdes under 2023. Det fortsatta arbetet syftar till att skapa battre férutsattningar att
se effekter av forandringar i priser och produkter sett till effekter som 6kat/minskat resande,
férandrade resmonster, framtagande av nyckeltal och annan kunskap som kan utgéra grund
for framtida beslut.

- Verka for samverkansavtal for busstrafiken inom Samverkande inland, flygtransfer och
Norrtagstrafiken som starker ekonomiska férutsattningar for kollektivtrafik: Uppféljning sker via
regionala utvecklingsnamndens namndplan 2024.

- Vakanta tjanster (till foljd av anstaliningsstopp)

Inférande av anstéllningsstopp

Vid regionala utvecklingsnamndens sammantrade den 6 april 2023 beslutade ndmnden att infora
ett anstallningsstopp géallande samtliga tjansteutrymmen av administrativ karaktar fran och med
den 27 april 2023 under férutsattning att erforderliga beslut fattas. Beslutet innebar att rekrytering
av medarbetare endast kan goras efter provning och beslut av férvaltningschef om avsteg till foljd
av verksamhetskritisk paverkan. Anstallningsstopp ar fortsatt gallande.
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Atgarder till f6ljd av genomforandet av fullmiktigeuppdrag som riktats till regionala
utvecklingsnamnden

Fullméktigeuppdrag Minska tjdnsteresandet for Region Vasterbotten med 15 procent i jamférelse med
ar 2023

Regionala utvecklingsforvaltningen har sedan pandemin haft ett restriktivt deltagande till resande i
samband med sammantraden. Namnden, likval som arbetsutskott och nAmndsberedning haller till
stor del sina sammantraden digitalt, vilket bade ar positivt for det ekonomiska utfallet samt miljon.

Utover det, sa framjar digitalt genomforda moéten méjligheter att delta pa jamlika villkor oaktat var

ett moéte halls och varifran deltagandet utgar fran.

Majoriteten av de politiska méten som halls inom samverkansstrukturen som regionala
utvecklingsndmnden uppratthaller med lanets kommuner genomfors aven de i digitalt format. Sa
har langt har regionala utvecklingsnamnden genomfort samtliga av arets namndsammantraden
digitalt. Det ar dock viktigt att understryka att alla sammantraden ar varken majliga eller dnskvarda
att genomféra digitalt da det finns ett stort varde att métas i person, det kommande
namndsammantradet planeras exempelvis genomféras som ett fysiskt mote.

Regionala utvecklingsnamndens verksamheter har dartill fortsatt genomféra och utveckla digitala
arrangemang. Som exempelvis motesplatserna Vasterbotten pa Grand Hotel, Moétesplats Lycksele,
Vasterbotten i Aimedalen samt Digitala Vasterbotten streamas helt eller delvis, for att ge deltagare
mojlighet att delta digitalt. Aven manga av de interna méten som genomférs inom regionala
utvecklingsforvaltningen genomfors digitalt. | samverkan med externa aktorer, till exempel lanets
kommuner, har regionala utvecklingsférvaltningen utvecklat satt att métas, verka och vara
narvarande ute i lanet i hdgre utstrackning an tidigare, &ven om digitala méten aldrig till fullo kan
ersatta det fysiska motet.

Vid tidpunkt fér upprattande av delarsrapport per augusti 2024 noteras en positiv rorelseutveckling
av redovisade kostnader avseende tjansteresandet. Redovisade kostnader har minskat med 14
procent i jamforelse med motsvarande period ar 2023 (malniva 15 procent). Uppféljning av
tjansteresandet gors utifran utfall pa namndsniva, exklusive resekostnader inom projekt som inte
gar inom basbudget.

Fullméktigeuppdrag Identifiera och ta fram forslag pa samordnade funktionella aktiviteter mellan
forvaltningarna och i norra sjukvardsregionen i syfte att minska administrativa kostnaden

Regionala utvecklingsnamnden har foreslagit tva prioriterade omraden dar det finns potential att
minska administrativa kostnader genom funktionella samarbeten vad galler att tydliggora roll- och
ansvarsomraden samt utveckla funktionella samarbeten. De identifierade omradena ar inkdps- och
upphandlingsprocesser samt hantering av fakturor och férfallorantor. Samtliga namnder och deras
forvaltningar kan bidra i detta.

Ovriga méjliga atgarder

| den aterkopplingsrapport pa planeringsforutsattningar 2025 som regionala utvecklingsnamnden
faststallt, adresseras att de atgarder som genomforts dver tid paverkar vilka forutsattningar som
finns att vidta ytterligare atgarder for att mota féreslagen budgetram samt risker och konsekvenser
forknippade med sadana atgarder. | regionplan har budget anvisats till regionala
utvecklingsnamnden, dar uppgift aven lamnats om anvisad budget for kollektivtrafik (xxx varav
kollektivtrafik xxx). Vid budgetférandringar i samband med faststallande av regionplan, alternativt
fullmaktigebeslut om ramjusteringar av namndbudget, s& har uppdelning gjorts mellan budget som
tilldelats kollektivtrafik och budget som tilldelats det regionala utvecklingsuppdraget i 6vrigt. Se
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tabell ovan. Justeringarna har darmed paverkat namndens ansvar for kollektivtrafik respektive
namndens ansvar for det regionala utvecklingsuppdraget i dvrigt pa olika satt.

Nar det galler atgarder pa intdktssidan med mojlighet att paverka arets resultat bedéms endast
externfinansierade projekt vara majliga att paverka under innevarande ar. Regionala
utvecklingsforvaltningen ar bade aktiva och framgangsrika i att s6ka externfinansiering for arbete
med fragor som berdr regional utveckling. Har bér dock understrykas att denna méjlighet ar
avhangig att det finns resurser att nyttja i att sbka medel, att lampliga utlysningar som moter
prioriterade behov halls, samt att sddana medel beviljas. En risk eller konsekvens av en hog andel
externfinansiering ar dven att det utvecklas ett projektberoende dar personal och verksamhet inte
far den langsiktighet och kontinuitet som regionalt utvecklingsarbete forutsatter.

Nar det galler kostnadssidan utgdr merparten av kostnaderna (84 procent) bidrag till annan extern
verksamhet i form av olika bolag och andra organisationer. Den enskilt stérsta kostnaden ar
finansieringen av kollektivtrafiken foljt av Region Vasterbottens medfinansiering inom
kultursamverkansmodellen. | lamnade externa bidrag ingar driftsstod till bolag som Region
Vasterbotten ager, helt eller delvis. Mgjligheten att paverka omfattning och storlek pa dessa agar-
och driftsbidrag kraver langsiktighet och samverkan med 6vriga delagare i bolagen inom ramen fér
Oversyn av agardirektiv och uppdrag som alagts bolagen fran sina agare.

Resterande kostnader avser personalkostnader (11 procent) och dvriga verksamhetskostnader (5
procent). De kostnadsreducerande atgarder som vidtagits inom forvaltningen ar
kostnadsreducerande atgarder som berér omraden som exempelvis kultur, turism,
jamstalldhetsinsatser, infrastruktur och externa relationer. Konsekvenserna ar att aktiviteter behovt
forskjutas i tid, krdva mindre tid och/eller sdnkta ambitioner. Farre anstéllda har medfért att
kvarvarande personal ska géra mer eller att ambitionsnivaerna har tvingats sankas betydligt.
Sannolikt har detta negativa konsekvenser bade for arbetsmiljé och Region Vasterbottens
attraktivitet som arbetsgivare. En stor andel av personalen ar ocksa till 100 procent
externfinansierade fran EU, stat eller kommun. | dessa fall innebar en neddragning i verksamhet
inga besparingar for Region Vasterbottens ekonomi.

Regionala utvecklingsnamnden konstaterar att det prognosticerade underskottet i dess helhet aven
sa har langt under 2024 tillskrivs kostnader for kollektivtrafik som ej inrymts i tilldelad budgetram till
namnden. Ytterligare atgarder utéver de som redovisats i skrivelse for att reducera kostnader
forknippade med kollektivtrafik beddms ej méjliga att genomféra med effekt pa kort sikt. Atgarder
har vidtagits for att mdjliggora initiativ for att se éver hantering av avtal, vilket potentiellt kan ge
effekt forst pa lite langre sikt.

Utdver vad som ovan beskrivits iakttas fortsatt restriktivitet vad galler tjansteresor samt en restriktiv
hallning i 6vrigt vad galler kostnader dar s& bedoms mdjligt utifran de uppdrag som aligger
regionala utvecklingsndmnden att genomféra.

Vad galler kollektivtrafikomradet fortgar standigt ett arbete med intaktsstarkande atgarder.

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsnamnden faststaller skrivelse om befarat underskott 2024 samt dverlamnar
skrivelsen till regionstyrelsen och regionfullmaktige.

Regionala utvecklingsnamnden vill med denna skrivelse foresla regionfullmaktige att
kollektivtrafikbolagens budgeterade behov tillgodoses i samband med tilldelning av budgetramar
for namnderna ar 2025, for att undvika prognosticerade underskott redan innan aret paborjats.

Regionala utvecklingsndmnden uppdrar till regional utvecklingsdirektér att fortsatt utreda majliga
atgarder for att na en budget i balans.
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Beddémda resultat och konsekvenser

Skrivelse ar upprattad for att redogora for hantering av atgarder till foljd av befarat underskott i
samband med upprattande av delarsrapport per april 2024 for regionala utvecklingsnamnden. Se
ovan.

Resurser och finansiering

Se ovan.

Jamstalldhet
Arendets fortsatta beredning i form av atgarder kan ha konsekvenser for jamstalldhet. Narmare
beddmning om konsekvenser for jamstalldhet behdver darfor géras i den fortsatta hanteringen.

Ersétter beslutet ett tidigare/annat beslut?
Se aven regionala utvecklingsnamndens delarsrapport per april 2024 samt regionala
utvecklingsnamndens delarsrapport per augusti 2024.

Se dven RUN 281-2023.

Bilagor

Beslut expedieras till

Regionfullmaktige

Tommy Svensson, regiondirektor

Peter Ronnholm, ekonomidirektor

Annacarin Forsberg, tf sektionschef/férvaltningscontroller
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