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1 Sammanfattning

Regionala utvecklingsndamndens delarsrapport per augusti ar regionala utvecklingsnamndens forsta
uppfoljningsrapport som redovisar uppféljning av verksamhetsmalen. En férenklad delarsrapport lamnades per
april manad.

| rapporten lamnas en prognos om maluppfyllelse vid arets slut dar sa ar moijligt for de prioriteringar som
regionala utvecklingsnamnden beslutat om under aret. Den prognos om maluppfyllelse vid arets slut som
lamnas vid denna tidpunkt iakttar en forsiktighetsprincip och ar en sammanvagd bedémning av utfall av
indikatorer och de aktiviteter som ar planerade under aret for att bidra till maluppfyllelse. Fér mer information
om den sammanvagda bedémningen vid denna tidpunkt, se bilaga 1. Det bor dven noteras att manga av de
indikatorer som ar kopplade till delmalen visar pa goda framsteg dar det i stor utstrackning handlar om att
slutféra insatser under arets fyra sista manader innan mal uppnas. For tre delmal lamnas ingen prognos om
maluppfyllelse vid denna tidpunkt da indikatorer f6ljs upp i samband med arsredovisningen. | bilaga 1
Sammanstallning, ges en bild 6ver de aktiviteter som pagar kopplade till dessa delmal. For ett delmal [amnas
prognos vid denna tidpunkt om att det kommer vara helt uppfyllt vid arets slut. Fér femton delmal lamnas en
forsiktig prognos vid denna tidpunkt om att de &r delvis uppfyllda vid arets slut. Rapporten rymmer dven
vasentliga handelser och skeenden som haft paverkan pa regionala utvecklingsnamndens ansvarsomraden
under perioden januari till och med augusti.

Antal anstéllda inom regionala utvecklingsforvaltningen uppgar till 103 medarbetare. Medelantalet antalet
anstallda har i jamférelse med foregaende ar vid samma tidpunkt minskat med tva personer. Konsférdelning &r
62 procent kvinnor och 38 procent man for perioden

Sjukfranvaron ar 1 procent och fortsatt 1ag, den har till och med minskat jamfort med féregaende ar. Kvinnor
har nagot hogre sjukfranvaro men &r pa lag niva. Nar det galler bade sjukfranvaro och frisknarvaro finns viss
variation av utfall mellan de olika verksamheterna inom forvaltningen, dock inga vasentliga skillnader.

Under rubrik Driftredovisning, presenteras ekonomiskt resultat for perioden, ekonomisk analys samt prognos
for aret vid tidpunkt fér rapporteringen. Kollektivtrafikbolagen Norrtdg och Lanstrafikens budgeterade behov
av driftbidrag uppgick vid arets bérjan 2024 till 36 miljoner kronor mer &n vad Region Vasterbotten hade
utrymme att budgetera for. Kollektivtrafiken uppvisar till och med augusti manad en negativ budgetavvikelse
med minus 21,2 miljoner kronor. Utfallet for regionala utvecklingsnamnden som helhet efter arets atta forsta
manader uppgar till minus 11,9 miljoner kronor.

De kraftigt forbattrade prognoserna fran kollektivtrafiken pekar mot ett utfall vid arets slut i niva med budget.
Till storsta delen uppges detta vara relaterat till lagre drivmedelskostnader, men dven 6kade intdkter och
engangseffekter for 2024. For 6vrig verksamhet prognosticeras ocksa ett utfall i enlighet med budget.

| bilaga redovisas uppfoljning av de hel- och deldgda bolag vars verksamhet faller inom regionala
utvecklingsndmndens ansvarsomrade. Inkomna VD-kommentarer redovisas dven i sin helhet som bilagor. |
bilaga aterfinns dven de beslut om direktiv samt tillaggsdirektiv som regionala utvecklingsnamnden fattat for
genomférandet av fullmaktigeuppdrag riktade till ndmnden 2024 under perioden.

2 FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 Perioden som gatt

Sedan ndmndens forsta uppféljningsrapport for aret per april manad, har regionala utvecklingsférvaltningens
verksamheter fortsatt verka fér en hallbar regional utveckling i lanet.

Utover vad som rapporteras nedan i anslutning till ndmndens faststallda delmal, ar manga insatser och
aktiviteter varda att namna - utrymmet i denna rapport mojliggdr endast for ett antal exempel att beskrivas.
Olika insatser har genomforts eller ar under genomférande vad géller att formedla vad regional utveckling ar,
och vilken nytta som Region Vasterbotten som regionalt utvecklingsansvarig aktor kan bidra med till lanets
olika aktorer och medborgare. Den nya beskrivande uppfdljningsrapporten Resultat Vasterbotten publicerades
for forsta gangen for ar 2023. Rapporten ar en del i uppféljningen av den regionala utvecklingsstrategin och ar
tankt att vara en lattillganglig beskrivning for de som arbetar med utveckling av lanet och fér en intresserad
allménhet. Rapporten finns att ladda ner pa analysportalnorr.se och har dven spridits internt.
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Motesplats Lycksele har genomforts, ett arrangemang som samlade aktorer i Vasterbotten under 29-30 maj i
gemensamma fragestallningar kopplade till Vasterbotten som féregangare i omstéllningen. P4 samma tema
genomfordes aven motesplatsen Vasterbotten i Almedalen enligt plan 2024. Den beslutade paverkansagenda
ar grunden for arbetet i Almedalen. Det anordnades 15 seminarier, rundabordssamtal, kvallsaktiviteter samt
ett flertal bilaterala moten med beslutsfattare och intressenter. Forutom detta utgor lokalerna pa
Novgorodgrand en hub for alla deltagare i Almedalen med koppling till norra Sverige.

Under perioden januari till och med augusti har ett antal insatser for att utveckla samverkan med lanets
kommuner om regional utveckling, utifran lokala behov och férutsattningar. Tjanstepersonsnatverk i form av
strategirad upprattas inom flera av naringslivs och samhallsbyggnads verksamhetsomraden. Ett strategirad
finns redan etablerat inom digitalisering. Strategiradet for kompetensforsérjning skapades under varen 2024
och strategirddet fér samhallsbyggnad planeras att startas upp under hosten/vintern 2024.

Det har dven identifierats behov av att strukturera tjanstepersonsnatverk inom andra verksamhetsomraden
inom regional utveckling. Fortsattningsvis identifieras aven behov fran andra verksamhetsomraden for att
utveckla samordning och tydligare strukturer for ett mer sammanhallet Vasterbotten.

Ett forslag till regionalt trafikforsoérjningsprogram for Vasterbotten 2025-20XX har tagits fram av férvaltningen.
Forslaget &r nu ute pa remiss, med malsattning att faststallas av regionfullmaktige i februari manad 2025.

Regionfullmaktige har som beskrevs i namndens forenklade delarsrapport per april dven behandlat regionala
utvecklingsnamndens framstallan om fortsatt driftsstod 2024-2025 fér Norrbotniabanan AB. Beslutet innebar
att fortsatt driftsstod for Norrbotniabanan AB under 2024 kommer att belasta regionala utvecklingsnamndens
tilldelade budgetram for 2024 som reducerats infor 2024 med hénvisning till Norrbotniabanan AB. Behovet av
finansiering fér 2025 har lyfts in i budgetprocessen for fortsatt beredning. Planeringsforutsattningar 2025 som
tagits fram och presenterats av regionstyrelsens forvaltning vid kick-off den 14 maj, har tagit med
finansieringen av Norrbotniabanan 2025 som en ofinansierad post. Regionala utvecklingsnamnden har den 22
augusti behandlat namndens aterkopplingsrapport pa Planeringsforutsattningar 2025, och bland annat
kommenterat Norrbotniabanan AB.

Det regionala utvecklingsuppdraget som praglas i hog grad av samverkan och samhandling med andra aktorer,
dar resultat ofta ar ett utslag av att bidra till andra aktorers initiativ och genomférande, paverkas i hog
utstrackning av vasentligen forandrade forutsattningar till foljd av inflation och férandrade behov. Det innebér
att minskade bidrag och resurser hos externa aktorer kan ge direkt genomslag for regionala utvecklingsinsatser,
likval som Region Vasterbottens egna resurser for regional utveckling och prioriteringar av desamma givetvis
ocksa paverkar.

Det fullmaktigeuppdrag fran 2023 om att Kartlagga tjanster, funktioner som kan optimeras, arbetsuppgifter
som kan effektiviseras, samt uppdraget att Kartlagga och optimera samverkans- och motesstrukturer for att
frigora tid och/eller minska bemanning, renderade i att budgetramen for regionala utvecklingsnamnden for
2024 reducerades med 8 miljoner kronor utifrdn administrativa besparingar. | april 2023 infordes dven ett
anstallningsstopp for att minska Region Vasterbottens kostnader for administrativa tjanster som fortsatt géller.
De genomforda atgarderna har paverkat regionala utvecklingsforvaltningens forutsattningar att stodja regional
utveckling i Vasterbottens lan. Tva fullmaktigeuppdrag for 2024 har riktats till regionala utvecklingsnamnden,
Identifiera och ta fram férslag pa samordnade funktionella aktiviteter mellan férvaltningarna och i norra
sjukvardsregionen i syfte att minska administrativa kostnader, samt uppdraget Minska tjansteresandet med 15
procent i jamforelse med ar 2023. Se narmare nedan. Flera av regionala utvecklingsférvaltningens
verksamheter lyfter den inverkan som anstallningsstopp och administrativa tjanster haft under perioden for
verksamheternas uppdrag i sina rapporteringar for perioden januari till och med augusti, med behov av
omprioriteringar samt att planerade aktiviteter inte kunnat genomforas.

Region Vasterbotten méter i likhet med landets 6vriga regioner ytterligt svara ekonomiska utmaningar dar
samtliga verksamheter maste bidra fér att mota utmaningarna. Dock finns en 6verhdngande risk for att
atgarder for att mota Region Vasterbottens underskott kommer att paverka hur framgangsrik regionala
utvecklingsférvaltningen kommer att kunna vara i sina uppdrag. Den prognos om maluppfyllelse som lamnats
fér namndens delmal vid denna tidpunkt har iakttagit en forsiktighetsprincip. Aven om det finns goda utsikter
att na ett annu battre resultat vid arets slut for flertalet av delmal an vad utfallen av indikatorer och de
gransvarden som galler for att malniva ska bedémas helt uppfyllt/delvis uppfyllt och ej uppfyllt visar, sa rader
likval osdkerhet kring hur stor inverkan som vakanthallna tjanster och behov att omprioritera tillgangliga
resurser kommer att ha pa verksamhetsresultaten pa langre sikt. Uppfoljningen vid denna tidpunkt och analys
av densamma behdver omhandertas i den planeringsprocess som nu startar upp infor regionala
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utvecklingsnamndens namndplan for kommande ar 2025 for att prioritera regionala utvecklingsnamndens
resurser pa basta satt. Se narmare under avsnitt om verksamhetsuppféljning av mal.

Manga av de insatser som genomforts under perioden handlar likval om att uppréatthalla och forvalta det
regionala utvecklingsuppdraget .Aret har hittills fér verksamheten praglats av ordinarie arbete med foretags-
respektive projektprocessen. Soktrycket pa foretagsstod har 6kat infér och efter sommaren, kanske till foljd av
lagre rantor men det kan ocksa handla om en stérre kdannedom ute i lanet om Region Vasterbottens
stodformer utifran pagaende marknadsforingsarbete. Under varen skedde beredning av ansékningar kopplade
till den utlysning som genomforts utifran EU-fonderna och beslut fattades av namnden under maj. En ny
utlysning ligger ute och stanger den 13 september. Arbetet med att ta fram reviderat Regional serviceprogram
for Vasterbotten pagar och ar for ndrvarande ute pa remiss till kommunerna och Lansstyrelsen. Regionala
utvecklingsnamnden behandlade remissversion av Regionalt serviceprogram for Vasterbotten 2024-2030 den
19 juni 2024.

Kulturverksamhetens uppdrag har under 2024 fram till rapporttillfillet paverkats starkt av anstéallningsstoppets
effekter samt atgarder kopplade till kostnadsreducering inom administrativa tjanster dar vakans inom
ekonomis stodfunktion fatt som konsekvens att Region Vasterbottens anslag ej betalats ut enligt plan.
Kultursamordningen har dven en icke besatt tjanst som delvis finansierats med statliga medel som ej kunnat
besattas pa grund av anstallningsstopp och besparingskrav. Fran verksamhetens sida aviseras att detta medfor
att Region Vasterbotten riskerar att ej fullt ut inte leva upp till statsbidragets regler. Statsbidraget utgor
narmare hélften av Region Vasterbottens samlade finansiering av kultur i Vasterbotten.

Under varen har en aktivitet genomforts knutet till projektet Arctic Design Center, dar metodiken framsyn
anvandes for att utveckla olika platser inom regionen. Arbetet har i hog grad skett utifran projektets karna att
utgangspunkten ligger i platsernas behov samt att utveckling sker utifran ett holistiskt perspektiv pa
manniskan. Till exempel har en workshop genomférts med ledningsfunktioner i Lycksele tillsammans med
kranskommunerna med fokus pa ungas franflyttning liksom hur ett jamstallt fritid- och kulturutbud kan skapas
for att kunna erbjuda ett mer attraktivt samhalle for unga. Under arets andra tertial har arbetet for att etablera
ett local chapter for New European Bauhaus intensifierats, och Region Vasterbotten har tillsammans med
Region Norrbotten foreslagits att samla arbetet under projektet Arctic Design Center. Om dessa insatser leder
till etableringen av ett local chapter forbattrar det Region Vasterbottens majligheter att bidra till attraktiva
boende- och livsmiljéer samt halla regionen ajour med samt pa ett positivt vis nyttja de strémningar som pagar
i Europa.

Det samordnande och faciliterande arbetet for regional exportsamverkan sker inom projektet Exportsteget, dar
det halls regelbundna méten och diskussioner kring vad som hander hos de aktuella aktérerna och
organisationerna, hur vi kan synka oss och goéra saker tillsammans. Ett antal insatser planeras under hosten, sa
som Fokus Asia och en inspirationsdag. Till insatserna som genomférts under aret hér framstéllda filmer som
presenterar framgangsrika forebilder fran Vasterbotten, lanseringen av hemsidan invasterbotten.se dar de
namnda filmerna gar att finna samt en plattform som Handelskammaren driver men Region Vasterbotten varit
med och tagit fram och stédjer inom insatsomradet f6r internationalisering.

En avsiktsforklaring har signerats med paraplyorganisationen Samforma, som samlar civilsamhallets féreningar
och organisationer. Denna avsiktsforklaring pekar pa att parterna ska verka for att synliggora roller och
ansvarsfordelning samt samverkansmgjligheter mellan det civila samhéllet och regional
utvecklingsforvaltningens strategiska insatsomraden; sakerstélla en kontinuerlig och strukturerad samverkan
mellan Regional utvecklingsforvaltning och féretradare for Vasterbottens civilsamhallsaktorer i syfte att framja
dialog och inflytande; 6ka kunskapen om civilsamhallets maojligheter och férutsattningar samt satt att
Overbrygga regionala hinder for civilsamhallssektorn for att mojliggdra samverkan och samarbeten som starker
regional utveckling i Vasterbotten; samt att undertecknande aktdrer atar sig att arligen folja upp den egna
verksamhetens bidrag till samverkan mellan parterna och att ge konkreta forslag pa fortsatt forbattringsarbete.

Region Vasterbotten och Lansstyrelsen Vasterbotten har under varen 2024 baserat i detta samarbete startat
den gemensamma samarbetsplattformen FREIA (Framtidens robusta energisystem i AC-ldn), som samlar
Vasterbottens aktorer inom omradet. Lanseringen har skett under varen och sommaren, och under september
manad sker en kick-off tillsammans med regionala utvecklingsnamndens ordférande och landshévdingen dar
den vidare organiseringen av plattformen och tillhérande arbete beslutas och slas fast formellt.
Samarbetsplattformen aterkommer dven under andra rubriker i delarsrapporteringen, da den utgér en
grundbult i Region Vasterbottens arbete med energifragorna.

Arbetet med att starka kommunernas formaga och kapacitet inom digitalisering pa strategisk, taktisk och
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operativ niva har fortgatt under perioden. Arbetet i strategiradet for kommunernas samverkan inom
digitaliseringsomradet har fortsatt fokusera pa att kommunernas gemensamma treariga verksamhetsplan ska
realiseras i enlighet med planens vision och strategi. Regionala utvecklingsforvaltningen har en samordnande
och stédjande roll kopplat till strategiradet.

Radet har ocksa haft strategisk dialog med Inera. De bjods in till en fysisk fordjupningsdag for att prata om hur
man sakerstaller att det regionala och nationella arbetet gar hand i hand. Inera deltog i samband med detta
besok ocksa i en workshop avseende basniva digitalisering som delar av radet och projektgruppen genomférde
vid detta tillfdlle. Vasterbotten far mycket berém av Sveriges kommuner och regioner (SKR) som
aterkommande beskriver att de lyfter Vasterbotten som exempel nationellt.

| arbetet for att utveckla och starka det regionala innovationsledarskapet i Vasterbotten har Region
Vasterbotten beviljats projektmedel for en forstudie med namnet "Innovationsekosystem i Vasterbotten (iiOV),
en forstudiekartlaggning av innovationsekosystemet i Vasterbotten per styrkeomrade." Syftet med forstudien
ar att skapa en modell f6r att ta reda pa var man ar starka respektive var man dr mindre starka pa att stodja
innovationer inom utpekade styrkeomraden. Det ger en uppdaterad bild 6ver fortsatt vag framat och vad som
bor prioriteras for att starka det regionala innovationsledarskapet i Vasterbotten.

Genomférandet av fullmdktigeuppdrag tilldelade regionala utvecklingsnéimnden 2024

Regionfullmaktige beslutade den 21 november 2023 om regionplan for perioden 2024-2027. | regionplanen
tilldelas regionala utvecklingsnamnden tva nya riktade fullmaktigeuppdrag for aret 2024:

e Identifiera och ta fram forslag pa samordnade funktionella aktiviteter mellan férvaltningarna och i
norra sjukvardsregionen i syfte att minska administrativa kostnader
e  Minska tjansteresandet med 15 procent i jamférelse med ar 2023

Regionala utvecklingsndmnden har som ansvarig namnd for det regionala utvecklingsuppdraget lamnat
fortydligande instruktioner for fullmaktigeuppdragens genomférande med utgangspunkt i ndmndens uppdrag.
Regionala utvecklingsndmnden antog den 8 april 2024 6vergripande direktiv for samtliga fullmaktigeuppdrag
som riktats till namnden, samt kompletterande uppdragsdirektiv fér respektive uppdrag.

Regionala utvecklingsndamnden har behandlat fullmaktigeuppdragens genomforande vid namndsammantraden
den 8 april 2024, den 8 maj 2024, den 19 juni samt den 22 augusti. Vid sammantradet den 8 maj beslutade
regionala utvecklingsnamnden om tillaggsdirektiv som fortydligar férvantningar pa den fortsatta beredningen
av namndens uppdrag. | behandlingen av tillaggsdirektiv har regionala utvecklingsndmnden dven foreslagit
atgarder som syftar till minskade administrativa kostnader genom samordnande funktionella aktiviteter mellan
namndernas forvaltningar. Det handlar om atgarder som syftar till att stodja och utveckla Region Vasterbottens
inkdps- och upphandlingsprocesser, regionévergripande hantering av fakturor och foérfallorantor, samt atgarder
for ett hallbart tjansteresande som potentiellt skulle gagna hela Region Vasterbotten. Den politiska
styrgruppen har under uppféljningsperioden sammantratt vid tva tillfallen for att bereda uppdragsdirektiv
(samt en gang i maj manad) for att lamna fortydligande instruktioner till regionala utvecklingsdirektéren samt
regionala utvecklingsférvaltningen infor det fortsatta genomforandet av de fullmaktigeuppdrag som riktats till
namnden. Vid ndmndens sammantrdde den 19 juni och den 22 augusti lamnades muntlig information om
fullméaktigeuppdragens genomférande samt om politiska styrgruppens sammantraden 6 maj, 3 juni, 10 juni
samt 17 juni 2024. Politiska styrgruppen har dven sammantratt den 19 augusti, vilket medfor totalt sju
motestillfallen dar fullmaktigeuppdragen behandlats av utsedd styrgrupp.

Stabschef samt chef for naringsliv och samhallsbyggnad deltar daven i en regiondvergripande arbetsgrupp som
leds av enheten for utvecklingsstod vad géller uppdraget "ldentifiera och ta fram férslag pa samordnade
aktiviteter for att minska administrativa kostnaden". Information lamnas fortldpande till regionala
utvecklingsnamnden om fullmaktigeuppdragens fortskridande i samband med ndmndens sammantrdden.

Vad galler fullmaktigeuppdrag Identifiera och ta fram forslag pa samordnade funktionella aktiviteter mellan
forvaltningarna och i norra sjukvardsregionen i syfte att minska administrativa kostnader, bereddes forslag till
tillaggsdirektiv under april manad via politisk styrgrupp, och beslutades av regionala utvecklingsnamnden den 8
maj. Forslag som regionala utvecklingsnamnden tog stallning till var:

o Atgarder inom inkdps- och upphandlingsprocesser
e Hantering av fakturor och forfallorantor

Regionala utvecklingsnamnden har dock inte radighet 6ver dessa atgarder, men har i beslut patalat
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ovanstaende som mojliga samordnade funktionella aktiviteter mellan forvaltningarna som skulle kunna minska
administrativa kostnader.

Tillaggsdirektiv omfattade dven regionala utvecklingsnamndens forvantningar pa genomférande av
fullméaktigeuppdraget att minska tjansteresandet med 15 procent jamfért med 2023. Utfallet av resekostnader
exklusive projekt per april manad 2024 uppgar till 994 000, att jamféras med 1 093 000 samma period 2023 for
regionala utvecklingsférvaltningen. Det vill sdga, en minskning med 9 procent. Vid tidpunkt for denna
uppfoljning, visar utfallet av resekostnader exklusive projekt per augusti manad en minskning med 14 procent
jamfort med samma period féregaende ar (2023).

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Kollektivtrafikbolagen har under det foregaende verksamhetsaret haft en hog kostnadsutveckling till foljd av
kostnadsokningar for saval drivmedel som arbetskraft, Ian och inflation. En 6kad andel distansarbete och
forandrade resmonster har paverkat det kollektiva resandet och darmed intakter fran regional kollektivtrafik.
Aven om Lanstrafiken under varen 2024 har kraftigt férbattrad prognos till foljd av féridndrad lagstiftning om
reduktionsplikt bland annat, som paverkar prognos fér 2024, sa finns en ryggsack att bara sett till att Region
Vasterbottens budgetutrymme for kollektivtrafiken understigit aviserade behov fran kollektivtrafikbolagen
infor 2023 och infoér 2024.

Regionfullmaktige har infor 2023 justerat taxa for regionbusstrafik for att starka intdakterna. | slutet av 2023
beslutades om ytterligare justering av taxor for den regionala kollektivtrafiken som géller fran 1 januari 2024.
Fullmaktige har dven beslutat om en mojlighet att franga krav pa HVO i regionfinansierad trafik. Region
Vasterbotten har avvaktat med att byta drivmedel i den trafik som &r regionfinansierad efter reckommendation
fran Lanstrafiken i Vasterbottens styrelse mot bakgrund av forbattrad ekonomi, resultatprognos for helaret
2023 och eventuell effekt av forandrad reduktionsplikt pa kostnader fér HVO.

EU:s budget for sammanhallningspolitik har pa grund av kriser och krig i stor utstrackning anvants till krispaket
de senaste aren. Region Vasterboten behover vara fortsatt ndrvarande och aktiv i diskussioner om EU:s néasta
budget med struktur- och investeringsfonder fér programperioden 2028 och framat. Behovet av att matcha EU-
finansiering med annan finansiering, déribland anslag 1:1, har 6kat d& europeiska regionalfonden Ovre
Norrland sdnkt sin medfinansieringsgrad fran 50 till 40 procent. Anspraken hos Region Vasterbotten har
fortsatt varit héga vilket inneburit hog konkurrens om regionala projektmedel. Region Vasterbottens
prioriteringar blir alltmer avgérande for genomférandet av de EU-program som Vasterbotten omfattas av. En
Ookad medfinansiering fran andra kallor dn anslag 1:1 &r ndédvandig framat.

Norra Sverige befinner sig i en omstéllning som staller krav pa starkt infrastruktur. Omstallningen kommer att
behova stora mangder energi, val fungerande elnat, och ett transportsystem i lanet som stodjer kraftigt 6kade
transporter pa vag- och jarnvag. Den positiva utvecklingen marks i form av storre etableringar men dven i
uppstart och expansion av féretag runt om i ldnet. Fortsatta insatser behovs for att stédja en hallbar regional
utveckling i hela Vasterbotten.

Ett forsamrat geopolitiskt ldge och Sveriges NATO-medlemskap kommer att fa stor betydelse fér Vasterbotten
och for det regionala utvecklingsuppdraget nar det galler omstallning for starkt civil beredskap i kristid likval
som fredstid.

Givetvis dven fullmaktigeuppdragens genomfdrande, se rubrik ovan.

2.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Uppfoljning av fullmaktiges mal

| regionala utvecklingsnamndens verksamhetsplan for 2024 har de sex fullméaktigemal som regionfullmaktige
riktat till regionala utvecklingsndmnden omsatts till delmal. Respektive delmal foljs upp med en eller flera
indikatorer. Delarsrapport per augusti 2024 ar regionala utvecklingsnamndens férsta férdjupade uppféljning for
aret av resultat samt maluppfyllelse, da delarsrapport per april genomforts i forenklad form. | féljande avsnitt
redovisas en samlad bedomning av maluppfyllelse fér de delmal som regionala utvecklingsndmnden faststallt
utifran de regionmal som riktats till namnden i den utstrackning som en sammanvagd bedémning kunnat goras
vid denna tidpunkt.
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For malen gors en helhetsbedémning av maluppfyllelse och for indikatorerna bygger bedémningen pa utfall i
forhallande till malnivan som ar satt i namndplan for 2024. Helhetsbedomning av maluppfyllelse innebar att
beddmning gors dels av utfall av indikatorer, dels utifran en kvalitativ bedémning av de aktiviteter och insatser
som genomforts under rapporteringsperioden och hur dessa bedéms ha bidragit till maluppfyllelse eller om
avvikelser kan konstateras. Se bilaga, sammanstallning delmal - aktiviteter.

| det fall ett delmal endast har indikatorer dar utfall redovisas i samband med arsredovisning for 2024, lamnas
ingen prognos om maluppfyllelse vid denna tidpunkt. For de prognoser om maluppfyllelse som lamnas vid
denna tidpunkt tillampas forsiktighetsprincip. For bedomning om helt uppfylld, kravs att samtliga indikatorer
visar pa utfall motsvarande 100 procent av malvarde eller hégre, samt att alla planerade aktiviteter mot
delmalet ar avslutade alternativt har status pagaende enligt plan (ej avvikelser).

For bedémning om att delmalet uppfylls helt: samtliga indikatorer kopplade till delmalet visar pa 100 procent
av malvardet eller hogre, samt att samtliga planerade aktiviteter pd verksamhetsniva &r avslutade, alternativt
pagar enligt plan. De aktiviteter som ar pausade, eller klara med avvikelse har bedémts bidra delvis till
maluppfyllelse. De aktiviteter som ar forsenade eller ej pabérjade, bedéms ej bidra till maluppfyllelse i den
sammanvagda bedomningen.

Namndens uppdrag och ansvar handlar i stor utstrackning om att leda, utveckla, félja upp och samordna det
regionala utvecklingsarbetet i lanet. Uppdraget som regionalt utvecklingsansvarig regleras genom lag,
forordningar och tilldelade uppdrag, men dven genom ndmndens reglemente. Manga insatser sker tillsammans
med och genom andra aktdrer som exempelvis myndigheter, kommuner, naringsliv och det civila samhallet
bland andra. Det regionala utvecklingsansvaret ar kopplat till Ianets geografi och omfattar samtliga intressenter
inom Vasterbottens lans granser. Invanare, ideell sektor, kommuner, statliga myndigheter, akademi och
naringsliv - alla som kan bidra till Ianets utveckling. Detta skiljer det regionala utvecklingsuppdraget fran
regionernas andra valfardsuppdrag da den egna verksamheten utgér en mindre del av det som gérs inom
uppdraget samlat.

Status Farg

Malet uppfylls helt

Malet uppfylls delvis

Malet uppfylls inte

Status Kriterie Farg
Malvardet uppfylls helt 100 procent av malvarde eller hogre -
Malvardet uppfylls delvis 80 -99 procent av malvarde

Malvardet uppfylls inte Under 80 procent av malvarde -

Sammanfattning

Regionmal Delmal Prognos

Delmal 1.1 RUN bidrar till att barn och

unga har mojlighet till eget skapande Mal kommer delvis uppfyllas
och god tillgéng till kultur

Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor Delmal 1.2 RUN utvecklar en struktur

dar barn- och ungdomsperspektivet -
beaktas i det regionala
utvecklingsuppdraget

Inga data
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Regionmal

Delmal

Prognos

Mal 2. Goda levnadsvillkor

Delmal 2.1 RUN verkar for att lanets
invanare har tillgang till ett regionalt
kulturutbud av hog kvalitet och
erbjuds likvardiga forutsattningar att
paverka, delta och medverka i
samhallslivet

Mal kommer delvis uppfyllas

Delmal 2.2 RUN starker sin formaga
till civil beredskap med utgangspunkt i
det regionala utvecklingsansvaret

Inga data

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart
Viasterbotten

Delmal 3.1 RUN har en néra och
tillitsfull samverkan med lanets
kommuner som utgar fran lokala och
regionala behov fér en hallbar
regional utveckling i Vasterbottens lan

Mal kommer delvis uppfyllas

Delmal 3.2 RUN investerar i hallbar
regional utveckling dar finansierade
regionala utvecklingsinsatser, projekt
och foéretagsstod, anvander
hallbarhet* som havstang for starkt
innovationsférmaga och for att
identifiera hallbara l6sningar pa
samhallsutmaningar. * Med
hallbarhet avses social (jamstalldhet,
mangfald inklusive integration och
andra sociala dimensioner), ekologisk
(miljo och klimat) samt ekonomisk.

Mal kommer delvis uppfyllas

Delmal 3.3 RUN utvecklar strukturer
for att framja lanets export,
etableringar, internationella
investeringar samt en ekonomisk
transformation genom smart
specialisering

Mal kommer delvis uppfyllas

Delmal 3.4 RUN starker
forutsattningarna for en langsiktigt
hallbar kollektivtrafik for hela
Vasterbottens lan

Mal kommer delvis uppfyllas

Delmal 3.5 RUN utvecklar lanets
infrastruktur- och transportsystem ur
ett regionalt, nationellt och
internationellt perspektiv

Mal kommer delvis uppfyllas

Delmal 3.6 RUN synliggor
Vasterbotten som en plats att besoka,
leva och utvecklas pa som attraherar
bade besdkare och nya invanare

Mal kommer delvis uppfyllas

Delmal 3.7 RUN utvecklar sin
strategiska analys, planering och
uppfdljning av det regionala
utvecklingsuppdraget

Mal kommer delvis uppfyllas

Delmal 3.8 RUN utvecklar strukturer
som starker kapacitet och formaga att
tillvarata digitaliseringens mojligheter
hos offentlig sektor, naringsliv,
akademi och civilsamhallet

Mal kommer delvis uppfyllas
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Regionmal Delmal Prognos

Delmal 3.9 RUN samordnar och bidrar
till regionala
kompetensforsorjningsinsatser som
stimulerar ett livslangt larande och
bidrar till férutsattningar fér snabb
omstallning

Mal kommer helt uppfyllas

Delmal 3.10 RUN utvecklar den

strategiska platsutvecklingen for att Mal kommer delvis uppfyllas
Oka regionens attraktivitet

Delmal 5.1 Det ska finnas ett tillitsfullt

forhallningssatt for ledning och

styrning mellan chefer och “ Inga data
medarbetare som bygger pa

delaktighet, fortroende och respekt

Mal 5. Goda arbetsplatser och
attraktiva arbetsgivare

Delmal 6.1 RUN bidrar till
forutsattningar for att 6ka
livsmedelsproduktionen i
Vasterbotten samt verkar for en 6kad
efter fragan pa livsmedel fran
Vasterbotten i alla sektorer

Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 6. En hallbar miljé- och Delmal 6.2 RUN bidrar till en hallbar

klimatregion energiforsoérjning med lag Mal kommer delvis uppfyllas
klimatpaverkan

Delmal 6.3 RUN agerar som

foregangare i den grona

omstallningen och verkar for cirkular Mal kommer delvis uppfyllas
ekonomi och hallbar

resurshushallning

Delmal 7.1 RUN uppfattas som en

attraktiv samarbetspartner kring

innovation som starker formaga, Mal kommer delvis uppfyllas
forutsattningar och kapacitet till

innovation hos aktorer i Vasterbotten.

Mal 7. Starkt forskning, utbildning
och innovation

Uppfdljning av regionmal
Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

Delmal 1.1 RUN bidrar till att barn och unga har méjlighet till eget skapande och god tillgang
till kultur

Analys

Den regionala kulturverksamheten har under angiven rapporteringsperiod kunnat genomféra planerad
verksamhet riktad till barn och unga i mattlig utstrackning.

Regionbibliotek, inkl. Sjukhusbiblioteken samt Film i Vasterbotten ligger i fas enligt planering utan namnvarda
avvikelser. En paverkan av minskade resurser inom exempelvis statliga stodstrukturer (skapande skola) kan
komma att paverka de antal aktiviteter som genomfors da kapaciteten i kommunerna blir forsvagad med
minskade anslag for andamalet att |dta barn och unga mota professionell kultur i skolan. De anstrangda
kommunala kulturbudgeterna paverkar mojligheten i stort att nd ut med regionala kulturinsatser.

Inom kultursamordningen har planerade aktiviteter inte kunnat genomforas enligt plan. Detta mot bakgrund av
minskade personella resurser pa grund av besparingar. | det évergripande regionala utvecklingsarbetet saknas i
dagslaget en strateg som kan handlagga och utveckla bidragsformer och stodinsatser fér malgruppen barn och
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unga. Liksom majoriteten av landets dvriga regioners kulturverksamheter sa behdver verksamheten en
strateg/samordnare med forutsattningar att bedriva ett kvalitativt utvecklingsarbete inom barn- och
ungkulturormadet. En konsekvens av ett uteblivet riktat arbete for och med malgruppen riskerar att barn och
unga i Vasterbotten far samre forutsattningar och majligheter &n barn i andra 1an att ta del av och skapa kultur.
Region Vasterbotten ska kunna leva upp till barnkonventionen och den nationella kulturpolitikens
malsattningar och ha kapacitet att arbeta i linje med det som kravs for att mota statsbidraget inom den sa
kallade kultursamverkansmodellen.

Vid denna tidpunkt lamnas prognos om att delmalet &r delvis uppfyllt vid drets slut, men det finns en relativt
stor risk att delmalet vid arets slut ej uppfylls.
Under 2024 har det bedémts vara sarskilt angeldget att [6pande kartlagga och analysera effekterna av
lagkonjunkturens paverkan pa barn och ungas mojligheter till eget skapande och tillgang till kultur. Sarskilt
fokus behover vara riktat pa att se och ta tillvara pa mojligheter att dampa de negativa effekterna nar det ar
mojligt.

Indikatorer

Antal insatser for att ge barn och unga mdjlighet till
eget skapande av film

I utfall ——Mal

146

Kvalitativ analys av fordelning av stod till barn och unga
tas fram

Antal insatser inom sjukhusbibliotekens
programverksamhet som riktar sig till barn och unga

[ utfall —— Mal
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T2 2024

Andelen folkbibliotek som genomgatt utbildning inom
barnratt

I utfall (%) === Mal ( %)
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Delmal 1.2 RUN utvecklar en struktur dar barn- och ungdomsperspektivet beaktas i det
regionala utvecklingsuppdraget

Analys

Sa har langt har arbete paborjats for att utveckla former som bidrar till en struktur som pa ett mer systematiskt
satt kan beakta barn- och ungdomsperspektiv vid exempelvis planeringsprocesser inom regional utveckling.
Detta ar ett omrade som paverkats bland annat av vakans och behov att prioritera om bland planerade
aktiviteter till f6ljd av tillkomna uppdrag. Det ar oklart vid denna tidpunkt hur behov av att omprioritera bland
planerade aktiviteter kommer att paverka maluppfyllelse vid arets slut.

Ingen indikator f6ljs upp vid denna tidpunkt, ddrmed lamnas ingen prognos om maluppfyllelse vid arets slut
annu.

Under 2024 ar det dven sarskilt angelaget att utveckla en struktur dar barn- och ungdomsperspektivet
systematiskt beaktas i det regionala utvecklingsuppdraget.

Indikatorer

Struktur for att systematiskt beakta barn- och
ungdomsperspektiv vid framtagande av planer,
strategier och agendor finns

Mal 2. Goda levnadsvillkor

Delmal 2.1 RUN verkar for att lanets invanare har tillgang till ett regionalt kulturutbud av hog
kvalitet och erbjuds likvardiga forutsattningar att paverka, delta och medverka i
samhallslivet

Analys

Den regionala kulturverksamheten har under angiven rapporteringsperiod kunnat genomféra planerad
verksamhet enligt plan. Daremot har verksamheten i hog utstrackning paverkats av anstéllningsstopp och
franvaron av ett stabilt och konsekvent ekonomistod under en stor del av perioden. Detta har forsvarat
arbetet.

For att sdkerstalla att det regionala kulturuppdraget kan genomforas kvalitativt och rattssakert lyfter regionala
kulturverksamheten att vakanser behover tillsattas och ekonomistod garanteras. En 6verenskommelse om
leverans fran stodfunktioner ska vara en sjalvklar forutsattning for att sikra att verksamheten kan omhanderta
sina av politiken givna uppdrag samt ha forutsattningarna att ta emot statsbidrag inom
kultursamverkansmodellen.

Har den regionala kulturverksamheten inte ovan angivna férutsattningar riskeras statsbidrag, regionala anslag
samt projektmedel motsvarande narmare 200 mkr att omintetgéras. Konsekvenserna for kultur och
bildningsverksamhet i Vasterbotten skulle bli omfattande.

Verksamheten vid Regionbibliotek, Film i Vasterbotten samt funktionen for offentlig konst I6per pa enligt plan.

Vid denna tidpunkt lamnas en forsiktig prognos om att delmalet ar delvis uppfyllt vid arets slut.

Under 2024 &r det sarskilt angeldget att sa langt det ar mojligt halla i och halla ut i ambitionen att verka for ett
tillgangligt och likvardigt kulturliv i hela Vasterbotten. Region Vasterbotten kommer att ha en viktig roll att
analysera och folja utvecklingen for att delge lagesbild till 6vriga samverkanspartners och politiska fora. Behov
kommer att finnas av att hantera saval akuta kriser som beslut som kan ge langsiktiga negativa effekter.
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Indikatorer

[ Utfall —— Mal

3000

Ndarvaro av regionalt finansierade verksamheter i

regionens kommuner* (*Uppgift avser antal aktiviteter 2139 2133
som registreras i Kulturdatabasen och som omfattar 2000

..- rapportering av verksamheter som far finansiering via

kultursamverkansmodellen. Utdver detta, utgar dven 19223
stod fran Region Vasterbotten till andra
kulturverksamheter som ej ar redovisade i denna

uppgift.)

1000

2021 2022 2023 2024

Metod for analys av aktiviteter ar framtagen och
férankrad

[ utfall —— M3l

40 39

. Antal filmproduktioner som medfinansierats av Film i 20
Vasterbotten

Delmal 2.2 RUN starker sin formaga till civil beredskap med utgangspunkt i det regionala
utvecklingsansvaret

Analys

Under perioden har regionala utvecklingsforvaltningen deltagit i mote kring kultur och beredskap inom ramen
for samverkansradet mellan Lansstyrelsen Vasterbotten och de statliga kulturmyndigheterna.

Interna insatser inom férvaltningen har dven genomforts i termer av riktade informationsinsatser om digital
sakerhet och informationssdkerhet. En regiondvergripande utbildning i cybersdkerhet som riktar sig till
medarbetare har skickats ut under varen. Ytterligare utbildningar planeras med tyngdpunkt pa cybersakerhet,
I6senordshantering, bedragerier och phishing.

Indikator om andel medarbetare som genomgatt den digitala grundutbildningen i kris- och katastrofmedicinsk
beredskap foljs upp férst i samband med arsredovisning, darmed lamnas ingen sammanvagd bedémning av
prognos om maluppfyllelse vid denna tidpunkt.

Under 2024 ar det sarskilt angeldget att bidra till starkt civil beredskap utifran det regionala
utvecklingsansvaret, samt att paborja ett strategiskt arbete for ett sdkert och robust bredbandsnat i
Vasterbotten.

Indikatorer

Andel medarbetare som genomgatt den digitala
== grundutbildningen i kris- och katastrofmedicinsk Inga tillgangliga data
beredskap
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Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten

Delmal 3.1 RUN har en néra och tillitsfull samverkan med lanets kommuner som utgar fran
lokala och regionala behov for en hallbar regional utveckling i Vasterbottens lan

Analys

Aktiviteter kopplade till delmalet visar pa fortskridande enligt plan. Vid denna tidpunkt Iamnas prognos om att
delmalet kommer vara delvis uppfyllt vid arets slut, d& utvarderingen vid denna tidpunkt dnnu ej slutforts.

Former for genomférande av utvardering har tagits fram. Den metod som valts innebar att alla fortroendevalda
inom samverkansstrukturen ges mojlighet att delta i samtal om 6verenskommelsen om samverkan, hur
arbetsformer, resultat, finansiering och struktur ser ut. Malsattningen &r att en rapport tas fram for att
faststallas av primarkommunala delegationen den 21 november. Fragorna tas fram i samrad med
primarkommunala delegationens arbetsutskott och berér omradena 6verenskommelsen i sin helhet,
arbetsformer, resultat, finansiering och struktur.

Resultatet samlas i en rapport, en halvtidsutvardering, som sammanfattar fokusgruppernas svar pa fragorna
och sammanfattar bilden av nuvarande 6verenskommelse. Rapporten innehaller ocksé beskrivningar 6ver
sadant som bedoms behova inga eller férandras i eventuellt kommande 6verenskommelse. Rapporten antas av
primarkommunala delegationen den 21 november.

Fokusgrupperna planeras in i storsta méjliga man under redan inplanerade sammantraden: Primarkommunala
delegationens arbetsutskott 29 augusti

Primdrkommunala delegationen 11 september.

Delegationen for utbildning 4 september

Delegationen for social valfard och halsa 5 september

Under 2024 har regionala utvecklingsndmnden beddmt det vara sarskilt angelaget att utveckla samverkan med

ldnets kommuner utifran lokala och regionala férutsattningar samt behov. Utvarderingen kommer att ge
underlag for att utveckla denna samverkan.

Indikatorer

. Utvardering av 6verenskommelse mellan Region
Viasterbotten och ldnets kommuner ar genomférd

Delmal 3.2 RUN investerar i hallbar regional utveckling dar finansierade regionala
utvecklingsinsatser, projekt och foretagsstod, anvander hallbarhet* som havstang for starkt
innovationsformaga och for att identifiera hallbara |6sningar pa samhallsutmaningar. * Med
hallbarhet avses social (jamstalldhet, mangfald inklusive integration och andra sociala
dimensioner), ekologisk (miljé och klimat) samt ekonomisk.

Analys
Vid tidpunkt for denna uppféljning lamnas en forsiktig prognos om att malet for i ar uppnas delvis.

Hittills i ar har 27 projekt beviljats anslag 1:1. Totalt har dessa projekt beviljats 56 810 010 kr varav

19 144 351 kr till RUS-prioritering 1 (8 st ansokningar), 6 313 838 kr till RUS-prioritering 2 (3 st ansdkningar),
4 181 502 kr till RUS-prioritering 3 (1 st ansoékningar), 12 649 759 kr till RUS-prioritering 4 (10 st ansdkningar)
och 12 520 560 kr till RUS-prioritering 6 (4 st ansGkningar). Medel har inte beviljats till projekt inom RUS-
prioriteringar 5, Vasterbotten — en halsoframjande region. Antalet ansdkningar inom RUS-prioritering 5 som
kommit in ar tre till antalet, varav en har avslagits och tva bifallits av regionen men sedan atertagits da
finansieringen fallit fran huvudfinansiaren.
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Vad géller andel projekt som anvander mangfald, jamstalldhet samt miljo och klimat som verktyg (for
planering, genomforande eller uppféljning) i projektet nar Region Vasterbotten malen om 100 procent under
perioden januari - augusti. | sammanstallningen ar Region Vasterbottens eget administrativa projekt for
uppfoljning och licenskostnader for NYPS 2024 exkluderat.

Arbetet med att implementera Agenda for héllbar regional finansiering och sadkerstalla likvardig bedomning
bedoms ha bidragit till att forbattra bedémningen av hallbarhet. Arbete pagar dven med att utveckla
forutsattningar for ndjda projektsékanden och projektdgare genom Gversyn av hemsidan, fértydligande och
tillgangliggdrande av information. Arbete pagar for utveckling av portféljanalys.

Foretagsstod till investeringsomrade A (1) ligger i dagslaget 6ver 6ver malet och andelen fortsatter darmed att
O0ka som under 2023.

Andel kvinnor som tar del av stéden ligger under malet, men den positiva trenden med hogre andel kvinnor
som tar del av stodet 6kar. Det pagar ett arbete med att na fler kvinnor. For att fa fler kvinnor att séka
foretagsstod har exempelvis filmer till hemsida och sociala medier tagits fram dar kvinnor som fatt stod
berattar vad stédet betytt for dem.

Prioriterade insatser under 2024 &r att fortsatta utveckla verksamhetens arbete med och uppféljning av
regional finansiering for hallbar regional utveckling, samt vidareutveckla arbetet med behovsanpassade
foretagsstod

Indikatorer

[ Utfall —— M3l
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Indikatorer
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Delmal 3.3 RUN utvecklar strukturer for att framja lanets export, etableringar,
internationella investeringar samt en ekonomisk transformation genom smart specialisering

Analys

Arbetet med att utveckla strukturer for att framja lanets export, etableringar, internationella investeringar
samt en ekonomisk transformation genom smart specialisering gar stadigt framat, men inte riktigt i den
onskade och planerade takten. Traffar och sammankomster for att samla lanets aktorer for regional
exportsamverkan fortgar inom projektet Exportsteget och ser ut att kunna na arets mal. Antalet inledda
missions inom ramen for S3 Roadmap ar planerade till arets senare del och anses darmed fortfarande kunna
nas.

Antalet kommunicerade internationaliseringserbjudanden kan ocksd komma att uppna malet, men skulle
kunna hanteras mer strategiskt. Svarigheten ar att de utlysningar som funnits inte riktat sig mot denna typ av
arbete. | detta finns en fortlopande kontakt med mdjliga finansiarer, da det ar ett arbete som ar angelaget att
prioritera d& regionala utvecklingsndmnden har en viktig roll och funktion i dessa fragor. Over lag behéver
omradet prioriteras fran hogre ledning och fran finansiarer for att kunna starkas pa operationell niva. Annars ar
risken att arbetet sker pa sparlaga och inte med den intensitet och pa den niva Region Vasterbotten som
organisation och lanet i sin helhet skulle kunna gagnas mest av, vilket gor att regionala
utvecklingsforvaltningens roll och funktion i fragorna blir svagare an énskvart.
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Indikatorer
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Delmal 3.4 RUN starker forutsattningarna for en langsiktigt hallbar kollektivtrafik for hela
Vasterbottens lan

Analys

Vid denna tidpunkt lamnas prognos om att delmalet ar delvis uppfyllt vid arets slut.

Under 2024 ar det sarskilt angelaget att sdkerstalla framtida statlig medfinansiering av kollektivtrafik i norra
Sverige samt fortsatt utveckla kollektivtrafikens priser och produkter.

Samtliga indikatorer visar pa god progress i de prioriteringar som ar satta for aret. | den sammanvagda
bedémningen, ldmnas darfér beddmning om att delmalet &r delvis uppfyllt vid arets slut.

Forvaltningens forslag till nytt regionalt trafikférsorjningsprogram ar for narvarande ute pa remiss,
remissperioden avslutas den 30 oktober 2024. Tva remisskonferenser erbjuds. Regionala utvecklingsnamnden
kommer enligt plan att behandla forslag till regionalt trafikforsorjningsprogram vid arets sista sammantrade
den 11 december, men det kommer inte att vara majligt att faststalla det regionala
trafikforsorjningsprogrammet for kommande period i regionfullmaktige forran det forsta
fullmaktigesammantradet 2025.
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Insatser genomfors dven for okad tillganglighet inom regional kollektivtrafik. Vilka trettio utpekade
bytespunkter som ska vara anpassade for personer med funktionsnedsattning enligt miniminiva beskriven i
Lanstrafikens hallplatshandbok, det aterstar nu att ta fram en plan for atgarder vid de utpekade
bytespunkterna. Utéver detta haller arbetet med att etablera ledsagning vid ytterligare en bytespunkt i lanet
att slutforas. Dialog med Lycksele kommun &r slutford, aterstar att placera ut bank, dokumentera platsen efter
fardigstallande samt uppdatera information och rapportering till ledsagningsportalen.

Vad galler samverkansavtal fér busstrafiken inom Samverkande inland, flygtranser och Norrtagstrafiken i syfte
att starka de ekonomiska forutsattningarna for kollektivtrafiken, sa ar dialog med Trafikverkets representanter
genomford. Besked om nytt samverkansavtal kan lamnas forst da Trafikverket har fatt anslag for
samverkansavtal. Positiva till fortsatt avtal, men osakerhet kring niva.

Indikatorer

. Ett nytt regionalt trafikforsorjningsprogram beslutas
under 2024

Plan ar framtagen for vilka atgarder som behéver vidtas

. vid utpekade bytespunkter som ska vara anpassade for
personer med funktionsnedsittning enligt miniminiva
beskriven i Lanstrafikens hallplatshandbok

. Ledsagning ar etablerad vid ytterligare en bytespunkt i
lanet

Samverkansavtal fér busstrafiken inom Samverkande
. inland, flygtranser och Norrtagstrafiken som stirker
ekonomiska férutsattningar for kollektivtrafik

Delmal 3.5 RUN utvecklar lanets infrastruktur- och transportsystem ur ett regionalt,
nationellt och internationellt perspektiv

Analys

Vid denna tidpunkt ldmnas en sammanvagd prognos om att malet ar delvis uppfyllt vid arets slut.

Arbetet med en revidering av saval nationell- som regional infrastrukturplan har inletts infér planperioden
2026-2037. Under 2024 har regionala utvecklingsndmnden bedémt det vara sarskilt angelaget att fortsatt
hantera de utmaningar som industrietableringarna i norr stiller pa en val utbyggd infrastruktur och insatser fér
att klara en grén omstallning. For detta behdvs goda méjligheter till transport via jarnvag och sjofart. Region
Vasterbotten har givits mojlighet att ge sin syn pa det inriktningsunderlag som Trafikverket tagit fram inom
ramen for den langsiktiga infrastrukturplaneringen, det forsta steget mot en ny nationell plan samt lansplaner.
For Region Vasterbottens del har arbetet redan startat upp med att ta fram relevanta underlag infor
kommande revidering. Arbetet kommer att intensifieras under hésten.

Vad giller framtagande av en regional strategi for cykelinfrastruktur, dr behovet av gdng- och cykelvagar stort i
hela ldnet. Att starta upp arbetet har dock visat sig vara svarare an forvantat. Férarbete med inventering och
kunskapsinhamtning av omradet pdagar for narvarande.

Inledande kontakter med kommunernas infrastrukturplanerare har tagits och initiativet med att bilda en
natverk/en plattform for gemensamt kunskapsutbyte och initiativet ar valkommet. Diskussion pagar hur och i
vilken form det fortsatta arbetet ska ske. Bildandet av ndtverket har tagit langre tid dn forvantat av olika
anledningar. Revideringen av lanstransportplanen kommer att bli en viktig och naturlig del i att bygga
natverket.

Under perioden har inga nya positioner tagits fram inom ramen fér Europaforum Norra Sverige om
infrastruktur- och transportsystem. | sammanhanget kan noteras att en versyn av TEN-T har genomférts med
fokus pa fyra huvudmal — gora transporterna miljévanligare, fraimja multimodalitet, 6ka resiliensen i
transportsystemet kopplat till klimatforandringar samt effektivisera styrverktygen for férordningen. TEN-T

regionvasterbotten.se m rggion
vasterbotten



definierar transportnatverk pa tva nivaer, ett 6vergripande nat som ska sakra tillgdnglighet till alla regioner och
ett stomnat for de viktigaste flodena. Inom ramen for revideringen av TEN-T har EFNS drivit pa ytterligare
justeringar av TEN-T-kartorna bland annat for att inkludera viktiga noder sdsom urbana noder, terminaler och
hamnar och det arbetet ledde fram till att. Umea nu &r en Urban nod pa TEN-T. kartorna.

Indikatorer

. Framtida behov infor kommande revidering av regional
och nationell plan har identifierats

. En cykelstrategi ar framtagen

. Ett natverk for kommunernas infrastrukturplanerare
har bildats
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Delmal 3.6 RUN synliggor Vasterbotten som en plats att besoka, leva och utvecklas pa som
attraherar bade bestkare och nya invanare

Analys

Under perioden har ett antal samarbeten inletts med olika aktdrer och projekt, vilket gor att verksamheten
Region Vasterbotten Turism har resurser i form av finansiering och personal som kan jobba med insatser som
synliggor Vasterbotten som attraktiv plats.

Planerade fortsatta insatser under aterstaende period innefattar utokade samarbeten med utvalda aktérer.
Den férvantade effekten av insatserna ar 6kad synlighet i valda kanaler for valda malgrupper.

Vid denna tidpunkt lamnas en forsiktig prognos om att malet delvis kommer att uppfyllas. Det finns en stor
sannolikhet for att malet nas helt, dock mots inte villkoren for att lamna sadan bedémning vid denna tidpunkt.
Under 2024 har regionala utvecklingsndmnden bedomt det vara sarskilt angeldget att genomfora insatser som
foljer upp och synliggor hur regional utveckling bidrar till hela lanets utveckling, och till hela organisationen
Region Vasterbotten, samt att fortsatta bedriva nationellt och internationellt paverkansarbete for lanets
utveckling for att sakerstalla forutsattningar for en hallbar tillvaxt i Ianet. De insatser som genomforts under
perioden stodjer genomférandet av dessa prioriteringar.
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Indikatorer
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Indikatorer
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Delmal 3.7 RUN utvecklar sin strategiska analys, planering och uppféljning av det regionala
utvecklingsuppdraget

Analys

Vid denna tidpunkt lamnas en forsiktig prognos om att delmalet ar delvis uppfyllt vid arets slut. Under 2024 ar
det sarskilt angeldget att: genomfora insatser som foljer upp och synliggdr hur regional utveckling bidrar till
hela lanets utveckling, och till hela organisationen Region Vasterbotten.

Uppféljningsdialoger har genomforts enligt plan under varen 2024 (under april och maj manad). Fokus for
uppfoljningsdialogerna har varit fortsatta utvecklingsinsatser knutna till Resultat Vasterbotten 2023 samt
kompletterande diskussioner om avsnittet omvarldsbevakning.

Den nya beskrivande uppféljningsrapporten Resultat Vasterbotten publicerades for forsta gangen for ar 2023.
Rapporten ar en del i uppfoljningen av den regionala utvecklingsstrategin och ar tankt att vara en lattillganglig
beskrivning for de som arbetar med utveckling av Ianet och for en intresserad allmdnhet. Rapporten finns att
ladda ner pa analysportalnorr.se och har dven spridits internt. Rapporten har presenterats i olika sammanhang
och aven varit en del i de uppféljningsdialoger som genomfors i forvaltningen. Rapportens framtagande har
foljts upp med de som rapporterar i uppféljningen vilket kommer ligga till grund for att utveckla
framtagandeprocessen infér hostens inrapportering

Indikatorer
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Delmal 3.8 RUN utvecklar strukturer som starker kapacitet och férmaga att tillvarata
digitaliseringens majligheter hos offentlig sektor, naringsliv, akademi och civilsamhallet

Analys

Vid denna tidpunkt ldmnas en forsiktig prognos om att delmalet &r delvis uppfyllt vid arets slut, dven om
insatser som riktar sig mot kompetensutvecklingsinsatser for hur man tillvaratar digitaliseringens majligheter
visar pa resultat som langt dvertraffar de forvantningar om fanns infor aret. Det finns goda forutsattningar att
na malet vid arets slut, aven om det ar en forsiktig prognos som lamnas i denna uppfoljningsrapport.

Exempelvis kan ndmnas att totalt 62 unika organisationer deltagit i ndgon aktivitet, insats eller projekt for att
hoja sin kompetens avseende hur de pa basta satt tillvaratar digitaliseringens maojligheter under perioden
januari till och med augusti. 574 unika personer har deltagit i olika insatser, aktiviteter och projekt vars syfte ar
att 6ka den digitala kompetensen. Under den andra tertialen 2024 har arbetet med férstarkning av den digitala
delaktigheten i Vasterbotten fortsatt med planering av PTS (Post och telestyrelsen) och Digitalidag - en del av
PTS besok i Vasterbotten i september dar ett av huvudomradena kommer vara digital delaktighet. Besoket
utformas som en miniturné dar fyra kommuner far besok. Syftet ar att lyssna in regionens, kommunernas och
aktérer upplevelser om digital inkludering, (mobiltackning och fiberutbyggnad). Fokus riktas dven pa att besoka
aktorer som pa olika vis deltar under arets Digitalidag temadagar. Som en del av kommunturnén halls en Digital
upptakt som sands live fran eRum i Lycksele.

Under den andra tertialen 2024 har larkonceptet i utbildningen ”Digital kompetens for chefer och ledare”
vidareutvecklats, for att kunna anvandas inom projektet DVIS under varen 2025. En av de forandringar som
gjorts ar att dopa om den till “att leda digital omstallning”. Marknadsforingsmaterial for kommande
utbildningsomgang har ocksa tagits fram och kommunicerats till fér utbildningen utsedda kontaktpersoner i
kommunerna. De har ocksa samlats pa ett informations- och dialogmoéte i augusti. Kontaktpersonerna ansvarar
i sin tur for att kommunicera i den egna organisationen och ta in anmalningar fram till i slutet av oktober.
Anmalningar har ocksa redan bérjat komma in.

Under perioden har arbetet med att ta fram en modell for uppfdljning och utvardering av samordningen av
kommunernas digitalisering paborjats. Malsattningen ar att en forsta modell ska finnas klar i december 2024.
En viktig del i detta arbete ar framtagandet av en basniva for digitalisering som sker inom ramarna for projektet
Digitala Vasterbotten i Samverkan (DVIS).

Indikatorer
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Indikatorer

Utfall ——e= Mal

1500
1043 1043
1000
Antal personer som deltagit i 808
kompetensutvecklingsinsatser fér hur man tillvaratar OO0} 800} 503 800 280 574
digitaliseringens mdjligheter 500 380 o
0~ N o % 3 o (x
& & U & U & U
S N © o o S S

. Framtagande av en modell fér uppfdljning/utvirdering
av samordningen av kommunernas digitalisering

Delmal 3.9 RUN samordnar och bidrar till regionala kompetensforsorjningsinsatser som
stimulerar ett livslangt larande och bidrar till forutsattningar for snabb omstéallning

Analys

Kompetensforsorjningen ar av avgoérande betydelse for den regionala utvecklingen och for mojligheterna att
hantera den demografiska utmaningen. De stora etableringar och atféljande investeringar som sker till foljd i
regionen, forutsatter tillgang till en god kompetensforsérjning som kan méta upp ett samhalle i snabb
forandring. De satsningar som gors, kommer dven att stalla andra krav pa offentliga aktérer att mota upp i
samhéllsomstallningen. Bade offentlig verksamhet och privat sektor utmanas inom
kompetensforsorjningsomradet av en aldrande befolkning, pensionsavgangar bade pa kort- och Iang sikt. Pa
lang sikt kommer dven en omstallning att behova ske pa grund av de laga fodslotalen som syns bade regionalt
och nationellt. En beredskap och flexibilitet inom utbildning for att klara omstallning som kréver ett livslangt
larande blir viktigt.

Forberedelser av nya underlag till YH-myndigheten gar enligt plan, likasa pagar férberedelser en
kompetensforsorjningskonferens med arligt tema inom Validering i Vasterbotten. En natverkstraff for IT-
pedagoger har genomforts som ett hybridevent, vilket 6kade mojligheterna for fler kommuner att delta - Al i
skolan var i fokus. Likasa utgor IT-pedagognatverket en viktig plattform for kunskaps- och erfarenhetsutbyte.
Den nya reformen om regional planering och dimensionering fér gymnasieskolan och kommunal
vuxenutbildning &r ndgot som paverkar skolhuvudmannen i Vasterbottens lén i stor omfattning. Denna reform
far ocksa en stor nationell paverkan pa gymnasial utbildning da det dr den mest omfattande reformen inom
gymnasieskolan sedan Laroplan GY11 for gymnasieskola. Tillsammans med kommunerna i Vasterbottens lan
jobbar Region Vasterbotten for att méta och hantera denna reform pa basta satt. Region Vasterbotten ar
samordnande i lanet inom denna reform samt ansvarig aktor for de regionala planeringsunderlagen for
Vasterbottens lan som skall tillhandahallas Skolverket

Under 2024 ar det sarskilt angelaget att verka for att utveckla och starka fjarr- och distansundervisning, flexibla
och innovativa utbildningsformer samt kompetensutveckling for snabb omstallning och livslangt larande i
Vasterbotten.

Vid tidpunkt fér denna uppféljning ldmnas prognos om att delmalet &r helt uppfyllt vid arets slut.
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Indikatorer
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Delmal 3.10 RUN utvecklar den strategiska platsutvecklingen for att 6ka regionens
attraktivitet

Analys

Vid denna tidpunkt lamnas prognos om att malet ar delvis uppfyllt vid arets slut.

Under 2024 beddms det vara sarskilt angeldget att: genomfora insatser som féljer upp och synliggér hur
regional utveckling bidrar till hela lanets utveckling, och till hela organisationen Region Vasterbotten Samt att
fortsatta bedriva nationellt och internationellt paverkansarbete for lanets utveckling for att sdkerstalla
forutsattningar for en hallbar tillvaxt i lanet. En viktig grund fér sadana insatser ar den politiskt beslutade
Paverkansagendan for perioden 2022-2026.

Den 30 januari 2024 invigdes Vasterbotten pa Grand Hoétel for 34:e aret, arrangerat av Region Vasterbotten,
Skellefted Kraft, Umea Energi, Boliden, Sparbanksstiftelsen Norr samt Umea Kommun. Det tema som
genomsyrar alla arets plattformar ar fortsatt ”Vasterbotten — Foregangare i Omstallning”. Den 29-30 maj
genomfordes Motesplats Lycksele. Vasterbotten i AlImedalen genomférdes enligt plan 2024. Beslutad
paverkansagenda ar grunden for arbetet i Aimedalen. Det anordnades 15 seminarier i var lokal,
rundabordssamtal, kvallsaktiviteter samt ett flertal bilaterala méten med beslutsfattare och intressenter.
Forutom detta utgor lokalerna pa Novgorodgrand en hub for alla deltagare i Almedalen med koppling till norra
Sverige. Under perioden har planeringsarbete dven tagit fart infor genomférandet av métesplatsen Digitala
Vasterbotten som kommer att genomféras i slutet av aret.
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Indikatorer
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Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Delmal 5.1 Det ska finnas ett tillitsfullt forhallningssatt for ledning och styrning mellan chefer
och medarbetare som bygger pa delaktighet, fortroende och respekt

Analys
Vid denna tidpunkt ldmnas ingen prognos om maluppfyllelse vid arets slut, da utfall av indikatorer kan

redovisas forst i samband med arsredovisning efter att medarbetarenkaten genomforts.

Under 2024 har regionala utvecklingsnamnden beddmt det vara sarskilt angeldget att genomfoéra insatser som
starker arbetsmiljo, som tillvaratar och utvecklar medarbetares kompetens samt sakerstéller bred delaktighet
och inflytande. Maéjligheten till halsoinspiratorer inom férvaltningen bor uppmuntras.

Indikatorer

== HME Chefer

== HME Medarbetare

Mal 6. En hallbar miljé- och klimatregion

Delmal 6.1 RUN bidrar till férutsattningar for att 6ka livsmedelsproduktionen i Vasterbotten
samt verkar for en 6kad efter fragan pa livsmedel fran Vasterbotten i alla sektorer

Analys

Vid denna tidpunkt ldmnas prognos om att delmalet &r delvis uppfyllt vid arets slut.

Arbetet med att ta fram relevanta och andamalsenliga indikatorer som stddjer den regionala
livsmedelsstrategin har fortskridit under arets atta forsta manader. | framtagandet av indikatorer har arbete
pagatt for en uppdaterad kartlaggning tillsammans med LRF Vasterbotten och Lansstyrelsen Vasterbotten som
Region Vasterbottens samverkansparter i genomférandet av Mer mat fran Vasterbotten, vars utgangspunkt ar
den regionala livsmedelsstrategin. Genom den uppdaterade gemensamma bilden av pagaende arbete liksom
mojligheter och behov ar det lattare att identifiera lampliga indikatorer, vilket ar ett arbete som under
delarsrapporteringsperiod tva gatt fran planering till pagaende arbete

Regionala utvecklingsndmnden har infér 2024 bedémt det vara sarskilt angelaget att samla lanets aktorer
genom olika insatser som bidrar till att andelen narproducerad mat som serveras i de offentliga koken i lanet
okar. Under perioden har ett tematiskt mote genomférts. En Handlardag var planerad foér perioden, men har
behovt skjutas upp till f6ljd av behov hos malgruppen. Detta arrangemang kommer istéllet att genomféras
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under hosten, liksom en regelverksdag. Fler aktiviteter kan bli aktuella under hosten och insatser finns dven
framover inom projektet Starkt livsmedelsnaring i Vasterbotten och i 6vrigt. Det satta malet om tio
genomforda tematiska moten bedoms dock i nuldget vara svart att genomfora under arets aterstaende period.

Arbetet fortskrider med att ta fram uppdaterad livsmedelsstatistik, vilket inletts inom projektet Strategisk
utveckling inom livsmedelssektorn tidigare under aret. Inledande samtal har férts med aktérer inom omradet
(till exempel Hushallningssallskapet, var motsvarande part i Norrbotten fér deras regionala livsmedelsstrategi,
liksom regeringskansliet med anledning av den nationella livsmedelsstrategin 2.0), och en direktupphandling
har genomforts med tidigare leverantorer av rapporten Skafferiet fran fjall till kust, for att sdkra att vi far
tillgdng till likvardig statistik i en ny rapport. Denna gang har dven bakgrundsdata begarts, vilket kommer att
underlatta det interna arbetet i framtiden. Arbetet har under delrapporteringsperioden gatt fran planeringsfas
till aktivt arbete, men &an aterstar insatser innan arbetet ar fardigstallt.

Indikatorer
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Indikatorer
- Utfall =—e= Mal
4 4
4 ¢ o
. Deltagare pa aktiviteter ska efter genomford aktivitet
vara néjda, genomsnitt 4 i omd6éme pa skala 1-6 2
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100
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0 T1 2024 T2 2024

Delmal 6.2 RUN bidrar till en hallbar energiférsérjning med Idg klimatpaverkan

Analys

De indikatorer som &r knutna till delmalet visar pa god utveckling av prioriterade insatser. Det finns goda
forutsattningar for att helt nd malet vid arets slut, men vid denna tidpunkt lamnas en forsiktig prognos om att
malet ar delvis uppfyllt vid arets slut.

Under 2024 har namnden bedomt det vara sarskilt angeldget att i ett tidigt skede paverka forutsattningarna for
en hallbar energiforsorjning med 13g klimatpaverkan dar beslut fattas, i internationella, nationella, regionala
och lokala forum. Att sarskilt verka for en gron omstallning som bidrar till hallbar resurshushallning, att verka
for implementering av Energiagenda samt att ta fram en drivmedelsstrategi for Vasterbottens lan.

Den antagna energiagendan ar publicerad och kommunikationsarbetet har inletts, bland annat har en kortare
informationsfilm spritts pa sociala medier. Arbetet med att ta fram en handlingsplan ligger hogt prioriterat
under 2024 och inleddes vid energidagen under Vasterbotten pa Grand hotell i bérjan pa aret den 7 februari
2024. Handlingsplanen for implementering av energiagendan ar annu under arbete, vilket &r enligt plan.

De projektansokningar som forfattats for att kunna resurssatta och realisera arbetet har sedan féregaende
period beviljats och ar vid detta rapporteringstillfalle under planering. De informations- och beslutsméten som
hallits i samband med framtagandet bor ocksa lyftas, da de lett till en kunskapshdjning bland de deltagande i
processen. | dagslaget finns inte en fardig framtagen handlingsplan, vilket inte heller varit avsikten, och svaret
pa utfallet blir dairmed nej vid denna tidpunkt.

Det bor i likhet med tidigare framhallas att det i detta arbete finns en néra koppling till den samverkan som
Region Vasterbotten byggt upp tillsammans med Lansstyrelsen Vasterbotten, och darmed aven till
samverkansplattformen FREIA som &gs tillsammans och som inbegriper aktérer inom omradet for
Vasterbottens del, vilken foljts upp under andra rubriker i delarsrapporteringen. Det finns ocksa en koppling till
en planerad kunskapshdjande insats som riktar sig till Region Vasterbottens politiker som d@nnu inte datumsats
men som férhoppningsvis ska kunna ske under vintern. Det finns dven en naturlig koppling till arbetet med att
stodja framtagandet av lokala energiplaner, vilket ocksa foljs upp som en egen delaktivitet.
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Vad galler framtagandet av en regional drivmedelsstrategi 6verlamnas underlag till regionala
utvecklingsforvaltningen fran konsult under forsta delen av vecka 41. Malsattningen ar att den behandlas av
regionala utvecklingsnamnden vid novembersammantradet.

Indikatorer

. Handlingsplan fér implementering av Energiagendan ar
framtagen

I utfall ——Mal

100
100 °

Framtagande av regional drivmedelsstrategi 50

T2 2024

Delmal 6.3 RUN agerar som foregangare i den grona omstallningen och verkar for cirkular
ekonomi och hallbar resurshushallning

Analys

Prognos lamnas om att delmalet ar delvis uppfyllt vid arets slut.

Under perioden har Region Vasterbotten varit aktiva inom ramen for Natverket Bioekonomi - Regioner i
samverkan for att paverka lanets férutsattningar for en hallbar energiforsorjning med lag klimatpaverkan.
Bland annat i samband med moétesplatsen Vasterbotten pa Grand Hétel, med fokus pa bioekonomin regionalt,
nationellt och pa EU-niva. Var representant inledde dagen, och bland deltagarna fanns bade
regeringsdepartementet och Skogsstyrelsen som talade om implementeringen av vissa EU-regler i svensk lag
och dess foljder. Det var ocksa mojligt for Region Vasterbotten att delta aktivt i sammankomstens samtal kring
Bioekonomiutredningens forslag till bioekonomistrategi for Sverige.

Under 2024 har det bedomts vara sarskilt angelaget att i ett tidigt skede paverka forutsattningarna for en
hallbar energiforsorjning med Iag klimatpaverkan dar beslut fattas, i internationella, nationella, regionala och
lokala forum. Prioriterat &r dven att sarskilt verka fér en gron omstéllning som bidrar till hallbar
resurshushallning.

Under perioden har Region Vasterbotten tillsammans med nitton andra regioner i ndtverket dven engagerat sig
djupt i konsortiet Biolmpacts ansokan till Innovation Impact. Ansdkan fick dock avslag i mars. Darmed finns inte
ldngre samma l6sning pa lang sikt for natverket, dven om det kommer kunna bedrivas under ytterligare en tid,
och det finns skal att fundera pa I6sningar pa sikt. Sammantaget har Region Vasterbotten narvarat vid samtliga
av de mojligheter som funnits under perioden.

Da det inte initierats nagon position inom omradet under uppféljningsperioden januari till och med augusti har
Region Vasterbotten inte heller kunnat delta i framtagandet. Detta gor att den satta indikatorn om antal
framtagna positioner om resurseffektivitet, lag klimatpaverkan och en bioekonomisk tillvaxt bedoms ej uppnas,
da det ar ett kvantitativt mal. Region Vasterbotten arbetar dock aktivt inom omradet, om an inte med
positionspapper. Till exempel kan ett forslag till en svensk bioekonomistrategi som sants ut pa remiss namnas. |
skrivande stund finns ett forslag till remissvar fran Region Vasterbotten som invadntar beslut.
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Indikatorer
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Mal 7. Starkt forskning, utbildning och innovation

Delmal 7.1 RUN uppfattas som en attraktiv samarbetspartner kring innovation som starker
formaga, forutsattningar och kapacitet till innovation hos aktorer i Vasterbotten.

Analys

Vid denna tidpunkt lamnas en forsiktig prognos om att delmalet ar delvis uppfyllt vid arets slut.

Ett systematiskt arbete med regional innovationsledning ar en forutsattning for att moéta de utmaningar som
foljer med den samhallsomstallning som sker i norra Sverige. Den av regionala utvecklingsnamnden faststallda
regionala innovationsstrategi (2022-2030) utgér en viktig plattform for Vasterbottens samlade arbete med
innovation.

Under arets atta forsta manader har innovationsekosystemet i Vasterbottens natverk traffats totalt tre ganger.
Tva av traffarna har varit digitala och en traff har genomforts i fysiskt format. Totalt har 60 unika organisationer
och drygt 200 personer deltagit vid de tre traffarna. Malet om fyra genomférda traffar under aret torde
uppfyllas.

En matning av innovationskapaciteten i Vasterbottens innovationsekosystem har pabdorjats, och i vissa fall
avslutats. En enkat som innefattar 19 av 64 indikatorer i Metric har skickats ut till naringslivet. 305 foretag som
har besvarat enkaten. Resterande indikatorer bestar i huvudsak av sekundardata och &r under insamling.
Majoriteten av dessa drygt 40 indikatorer dr redan insamlade. Darefter foljer en tid for tolkning och analys och
dialoger kring hur data for 64 indikatorer kan visualiseras.

Under 2024 har regionala utvecklingsndmnden beddmt det vara sarskilt angelaget att verka for ett systematiskt
arbete med regional innovationsledning, de genomférda insatserna under aret sa har langt stédjer denna
prioritering val. Majoriteten av planerade aktiviteter for att bidra till delmalets genomférande bedéms vara
pagaende eller avslutade. En aktivitet har statusen ej pabérjad vid denna tidpunkt.
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Indikatorer
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Uppfbljning av fullmaktiges uppdrag

Uppdrag fran fullmaktige till namnd
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Periodicitet och

Status Uppdrag Analys slutdatum
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®

Pagaende

Identifiera och ta fram
forslag pa samordnade
funktionella aktiviteter
mellan férvaltningarna och
i norra sjukvardsregionen i
syfte att minska
administrativa kostnaden

Riktas till halso- och
sjukvardsnamnden,
regionstyrelsen och
regionala
utvecklingsndmnden

Regionala utvecklingsnamnden har som ansvarig
namnd for det regionala utvecklingsuppdraget
lamnat fortydligande instruktioner for
fullmaktigeuppdragens genomférande med
utgangspunkt i ndmndens uppdrag. Regionala
utvecklingsnamnden antog den 8 april 2024
Overgripande direktiv for samtliga
fullmaktigeuppdrag som riktats till ndmnden, samt
kompletterande uppdragsdirektiv for respektive
uppdrag.

Regionala utvecklingsndmnden har behandlat
fullmaktigeuppdragens genomfoérande vid
namndsammantraden den 8 april 2024, den 8 maj
2024., den 19 juni samt den 22 augusti. Vid
sammantradet den 8 maj beslutade regionala
utvecklingsnamnden om tillaggsdirektiv som
fortydligar forvantningar pa den fortsatta
beredningen av namndens uppdrag. |
behandlingen av tillaggsdirektiv har regionala
utvecklingsndmnden dven foreslagit atgarder som
syftar till minskade administrativa kostnader
genom samordnande funktionella aktiviteter
mellan ndmndernas foérvaltningar. Det handlar om
atgarder som syftar till att stodja och utveckla
Region Vasterbottens inkdps- och
upphandlingsprocesser, regionévergripande
hantering av fakturor och férfallordantor, samt
atgarder for ett hallbart tjansteresande som
potentiellt skulle gagna hela Region Vasterbotten.
Den politiska styrgruppen har under
uppféljningsperioden sammantratt vid tva tillfallen
for att bereda uppdragsdirektiv (samt en gang i
maj manad) for att lamna fortydligande
instruktioner till regionala utvecklingsdirektoren
samt regionala utvecklingsforvaltningen infor det
fortsatta genomforandet av de fullmaktigeuppdrag
som riktats till némnden. Vid ndmndens
sammantrade den 19 juni och den 22 augusti
lamnades muntlig information om
fullmaktigeuppdragens genomférande samt om
politiska styrgruppens sammantraden 6 maj, 3 juni,
10 juni samt 17 juni 2024. Politiska styrgruppen har
dven sammantratt den 19 augusti, vilket medfor
totalt sju motestillfallen dar fullmaktigeuppdragen
behandlats av utsedd styrgrupp.

Stabschef samt chef for naringsliv och
samhallsbyggnad deltar dven i en
regiondvergripande arbetsgrupp som leds av
enheten for utvecklingsstod vad géller uppdraget
"ldentifiera och ta fram f6rslag pa samordnade
aktiviteter for att minska administrativa
kostnaden". Information lamnas fortldpande till
regionala utvecklingsnamnden om
fullméaktigeuppdragens fortskridande i samband
med namndens sammantraden.

Vad galler fullmaktigeuppdrag Identifiera och ta
fram forslag pa samordnade funktionella
aktiviteter mellan forvaltningarna och i norra
sjukvardsregionen i syfte att minska administrativa
kostnader, bereddes forslag till tillaggsdirektiv
under april manad via politisk styrgrupp, och
beslutades av regionala utvecklingsnamnden den 8
maj. Forslag som regionala utvecklingsnamnden

Tertial: aug, dec

2024-01-22
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Periodicitet och

Status Uppdrag Analys slutdatum

tog stallning till var:

o Atgirder inom inkdps- och
upphandlingsprocesser

e Hantering av fakturor och forfallorantor

@ Minska tjansteresandet for  Regionala utvecklingsndmnden har som ansvarig
Pagdende Region Vasterbotten med namnd for det regionala utvecklingsuppdraget
15 procent i jamfoérelse lamnat fortydligande instruktioner for
med ar 2023 fullmaktigeuppdragens genomférande med

utgangspunkt i ndmndens uppdrag. Regionala
Riktas till alla ndmnder och utvecklingsnamnden antog den 8 april 2024
styrelser overgripande direktiv for samtliga
fullmaktigeuppdrag som riktats till ndmnden, samt
kompletterande uppdragsdirektiv for respektive
uppdrag.
Regionala utvecklingsndmnden har behandlat
fullmaktigeuppdragens genomférande vid
namndsammantraden den 8 april 2024, den 8 maj
2024., den 19 juni samt den 22 augusti. Vid
sammantradet den 8 maj beslutade regionala
utvecklingsndmnden om tillaggsdirektiv som
fortydligar forvantningar pa den fortsatta
beredningen av namndens uppdrag.
Tillaggsdirektiv omfattade dven regionala
utvecklingsndmndens férvantningar pa
genomfdrande av fullmaktigeuppdraget att minska
tjansteresandet med 15 procent jamfort med
2023. Utfallet av resekostnader exklusive projekt
per april manad 2024 uppgar till 994 000, att
jamforas med 1 093 000 samma period 2023 for
regionala utvecklingsférvaltningen. Det vill saga, en
minskning med 9 procent. Vid tidpunkt for denna
uppfoljning, visar utfallet av resekostnader
exklusive projekt per augusti manad en minskning
med 14 procent jamfért med samma period
foregaende ar (2023).

Tertial: aug, dec

2024-12-31

Den politiska styrgruppen har under
uppféljningsperioden sammantratt vid tva tillfdllen
for att bereda uppdragsdirektiv (samt en gang i
maj manad) for att lamna fortydligande
instruktioner till regionala utvecklingsdirektoren
samt regionala utvecklingsférvaltningen infor det
fortsatta genomforandet av de fullmaktigeuppdrag
som riktats till némnden. Vid ndmndens
sammantrade den 19 juni och den 22 augusti
lamnades muntlig information om
fullmaktigeuppdragens genomférande samt om
politiska styrgruppens sammantraden 6 maj, 3 juni,
10 juni samt 17 juni 2024. Politiska styrgruppen har
dven sammantratt den 19 augusti, vilket medfér
totalt sju motestillfallen dar fullmaktigeuppdragen
behandlats av utsedd styrgrupp.
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Uppdrag fran namnd till foérvaltning

Periodicitet och

Status Uppdrag Analys slutdatum
@ Uppdrag att utreda Detta uppdrag utreds dels genom att Region
Pagéende langsiktiga regionala Vasterbotten tillsammans med DMOs (Destination

foérutsattningar att Management Organizations) Visit Ume3, Visit

marknadsfoéra Skelleftea och Gold of Lapland har ett projekt,

Vasterbotten som en Vasterbotten Sweden dar just marknadsforing av

attraktiv region att beséka  Vasterbotten ar ett huvudfokus. Genom att

och vistas i projektet tar fram bade analyser och faktiska Ar

planer sa kommer ett arbete igang medan
Namnden uppdrar till projektfinansiering finns. Dessutom arbetar RVT
.. . .. e 2024-12-31

forvaltningen att under parallellt med det med att utreda forutsattningar

2024 fortsatt utreda for en tydligare organisering och rollférdelning nar

langsiktiga regionala det géller marknadsforing och det gors tillsammans

forutsattningar att med DMOs (samma som ovan) i en arbetsgrupp.

marknadsféra Vasterbotten  Uppdraget och arbetet pagar dven under 2024 och

som en attraktiv region att kommer att avslutas till december 2024.

besdka och vistas i.

Namndens riktade uppdrag till férvaltningen foljs upp férst i samband med ndmndens arsredovisning for 2024.

2.4 Vasentliga personalforhallanden

Antal anstéallda

Medelantal antal anstéllda for perioden fram till och med augusti ar 103. Medelantalet antalet anstéllda har i
jamforelse med féregaende ar vid samma tidpunkt minskat med tva personer. Konsférdelning ar 62 procent
kvinnor och 38 procent mén for perioden. Minskat antal anstéllda beror pa anstallningsstopp som varit under
aret dar exempelvis vakanser inte aterbesatts.

Med anstalld avses en person som har en tillsvidare anstallning eller vikariat med manadslon och med en
sysselsattningsgrad om minst 40 procent. Medelantal anstéllda ar genomsnitt av antal anstallda till och med
senast aktuell manad, per ar.

Arbetsmiljo

Regionala utvecklingsférvaltningen bedriver ett systematiskt arbetsmiljéarbete. Bade den fysiska,
organisatoriska och sociala arbetsmiljon lyfts regelbundet pa ledningsgruppsmaoten, arbetsplatstraffar och i
forvaltningens samverkansgrupp. Inom férvaltningen ar sjukfranvaron lag. Personalomsattningen i termer av
extern rorlighet ar dven den 1ag. Daremot sker det en intern rorlighet dar medarbetare ges mojlighet att vaxa
och utvecklas inom organisationen genom att ta pa sig nya roller, ansvarsomraden eller projekt.

| den arbetsmiljoplan som tagits fram for aret prioriterades sex aktiviteter:

Skyddsrond for forbattrad fysisk arbetsmiljo

Skyddsrond for forbattrad organisatorisk och social arbetsmiljo

Skyddsrond for forbattrad arbetsmiljo for chefer samt forutsattningar for ett gott ledarskap
Tydliggbra och férankra vardegrund och 6kad sammanhallning inom férvaltningen

Okad motivation och arbetstillfredsstillelse

6. Forbattrad hantering av forandring och uppféljning av forandringar

uewWNPRE

Arbetet med arbetsmiljoplanen genomférs enligt plan, aktiviteter pagar och genomférs. En enkét gallande den
fysiska arbetsmiljon ar framtagen och har skickats ut till samtliga medarbetare inom forvaltningen. Som
komplement genomfors dversyn av lokaler, dar respektive chef ansvarar for arbetet. En medarbetarenkat har
gatt ut till samtliga medarbetare och chefer och ar en del i uppféljningen av den organisatoriska och sociala
arbetsmiljén. Resultaten fran svaren sammanstalls och analyseras under hosten och utgér grund for eventuell
revidering av nuvarande arbetsmiljoplan. | arbetsmiljéplanen finns ocksa en sarskild atgard kring chefernas
arbetsmilj6. Det har genomforts en sarskild skyddsrond under varen. Resultaten &r analyserade och en
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handlingsplan har tagits fram.

Arbetet med vardegrund och varderingar har skett i samarbete och samordnat mellan férvaltningarna.
Ambitionen ar att bygga organisationskultur genom 6nskade beteenden istéllet for att prata om varderingar
och vardegrund. En handlingsplan for var organisationskultur ar under framtagande. | arbetet med 6kad
motivation och arbetstillfredsstéllelse sker aktiviteter framst pa APT-niva. Utéver det genomférs Iopande
digitala informationsméten dar hela forvaltningen samlas for att fa gemensam information men har ocksa
mojlighet att stélla fragor. Under hosten planeras ocksa tva forvaltningsdagar dar det ges majlighet att samla
hela forvaltningen. Malet med att samla regionala utvecklingsférvaltningen ar bland annat fér 6kad
sammanhallning inom férvaltningen. Nar det géller forandringsledning genomfor flera chefer
kompetensutveckling och utbildning inom omradet. Arets ledardag som samlar alla chefer inom Region
Vésterbotten har ocksa forandringsledning som tema.

Sjukfranvaroutveckling

For perioden (juli 2024) noteras féljande sjukfranvaro:

e  Korttidssjukfranvaro och upprepad korttidsfranvaro (1-14 dgr): 0,6 procent

e  Medellang sjukfranvaro (15-180 dgr): 0,3 procent

e Langtidssjukfranvaro (180+ dgr): 0,1 procent.

e  Friskndrvaro 90 procent (andel medarbetare som varit sjuka i max 5 kalenderdagar)

Sjukfranvaron ar 1 procent och fortsatt 1ag, den har till och med minskat jamfort med féregaende ar. Kvinnor
har ndgot hogre sjukfranvaro men &r pa lag niva. Nar det géller bade sjukfranvaro och frisknarvaro finns viss
variation av utfall mellan de olika verksamheterna, dock inga vasentliga skillnader. Inga identifierade negativa
avvikelser noteras for perioden.

Aktivitet fér att komma till ratta med

Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse .
avvikelse

2.5 Forvantad utveckling

Det fullmaktigeuppdrag som riktades till regionala utvecklingsnamnden 2023 beddms avslutat, da den
tilldelade budgetramen fér namnden 2024 rymmer en reducering av ndmndens ram med motsvarande 8
miljoner kronor. Detta innebar dock att ambitionsminskningar gérs under 2024 och framat, med risk for att
kdrnverksamheten pa sikt utarmas pa bekostnad av det regionala utvecklingsuppdragets fullgérande. Det
anstallningsstopp som infordes i april 2023 och fortfarande galler, innebér att tjanster vakanshalls vilket
paverkar forutsattningarna att hantera befintliga uppdrag, men det paverkar dven forutsattningarna att initiera
och ta sig an nya projekt och uppdrag. Regionala utvecklingsndmnden har i denna fordjupade uppféljning per
augusti manad dven redogjort for status avseende de tva riktade fullmaktigeuppdrag som namnden har att
fullgéra under 2024.

Regionala utvecklingsnamnden har den 29 februari 2024 beslutat dska om en uttkad budgetram pa 1 391 000
kronor per ar for aren 2024-2025, totalt 2 782 000 kronor for finansiering av Norrbotniabanan.
Regionfullmaktige har den 23 april 2024 behandlat drendet, och avslagit dskandet med hanvisning till att det
inte finns nagra dverskott att omférdela inom den av fullméktige beslutade budgeten fér 2024 samt att
forandringar i budget kommande ar bereds och prioriteras i budgetprocessen infér 2025. Regionala
utvecklingsndmnden har den 22 augusti 2024 beslutat om aterkopplingsrapport pa planeringsforutsattningar
for 2025, och lyft att finansieringen av Region Vasterbottens hel- och deldagda bolag behdéver omhandertas i
Region Vasterbottens sammanhallna budgetprocess.
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3 Driftredovisning

3.1 Ekonomiskt resultat

Region Vasterbotten Augusti Ackumulerat  Augusti Helar

innev ar innev ar

foreg ar

Gruppering Avvikelse Ack Utfall ‘ Ack Utfall Ack Budget Avvikelse Férindring utfalli% | Arsbudget

= Verksamhetens intdkter

Forsiljning av tjdnster 248 1449 1789 1292 497 23,5 1325
Ovriga intakter -2190 197 928 231544 243 353 -11 809 17,0 304 506
Total -1942 199 377 233 333 244 645 -11 312 17,0 305 831
= Verksamhetens kostnader
Personal 276 -56 909 -60 485 -62 093 1608 6,3 -85 582
Ovriga personalkostnader 215 -5073 -5217 -4 977 -240 2,8 -6128
Medicinskt o tandv mirl 0 0 0
Ovrig direkt produktion -3 124 -346 650 -399 865 -417 197 17 332 15,4 -588 095
Kop av verksamhet o tjénster -72 -19 879 -16 998 -18 213 1216 -14,5 -22 074
Fastighetskostnader -3 264 -25834 -25129 -2987 -22 141 -2,7 -3715
IT/MT poster -106 -2130 -1432 -1391 -40 -32,8 -1989
Ovriga poster -127 -32 346 -18 755 -20 462 1707 -42,0 -25 013
Total -6 201 -488 821 -527 881 -527 320 -561 8,0 -732 595
Total -8 144 -289 444 -294 547 -282 675 -11 872 18 -426 764

3.2 Ekonomisk analys

Regionala utvecklingsndmndens ackumulerade nettokostnader uppgar efter andra tertialet till 294,5 miljoner
kronor. Detta ar en 6kning med 5,1 miljoner kronor vilket motsvarar 1,8 procent jamfért med motsvarande
period féregaende ar.

Namnden har totalt sett en budgetavvikelse efter arets tva forsta tertial pa minus 11,9 miljoner kronor men dar
det skiljer sig 4t mellan nettokostnader exklusive och inklusive kollektivtrafik. Dar kollektivtrafiken har en
negativ budgetavvikelse med -21,2 miljoner kronor medan 6vriga basenheter gemensamt uppvisar en positiv
budgetavvikelse med 9,4 miljoner kronor. Overskottet férklaras bland annat av vakanta tjinster, en hogre
andel arbete i externfinansierade projekt samt sdsongsvariationer/budgetperiodiseringar.
Kollektivtrafikbolagen har inkommit med kraftigt forbattrade prognoser vid denna tidpunkt som innebar
forbattrad prognos for aret som helhet, se nedan.

o . . Aktivitet fo k ill ré
Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse A (LR A e B8 G

avvikelse
Kollektivtrafikbolagen Norrtag och Lopande dialog med bolagen for att
Lanstrafikens budgeterade behov av sakerstalla att atgarder far effekt och
Negativ budgetavvikelse driftbidrag uppgick vid arets bérjan att utvecklingen gar i linje med
kollektivtrafiken, 2024 till 36 miljoner kronor mer dn lamnade prognoser samt att fanga ev.
vad Region Vasterbotten hade omvarldsforandringar som paverkar i
utrymme att budgetera for. ett tidigt skede.

3.3 Prognos for verksamhetens nettokostnader

Periodens prognos for 2024 pekar pa ett resultat i linje med budget. Det innebar att kollektivtrafiken férvantas
gora en kraftig resultatforbattring i forhallande till tidigare Iamnad budget och prognoser.

regionvasterbotten.se m rqgion
vasterbotten



Kollektivtrafikbolagen Norrtag AB och Lanstrafiken i Vasterbotten ABs budgeterade behov av driftbidrag
uppgick vid arets borjan 2024 till 36 miljoner kronor mer dn vad Region Vasterbotten hade utrymme att
budgetera for. Utgangslaget for aret innebar alltsa ett underskott for namnden pa 36 miljoner kronor.

Lanstrafiken har per juni manads bokslut lamnat en kraftigt forbattrad arsprognos med +35,4 miljoner kronor.
Aven Norrtdg lamnar en positiv arsprognos med 2,2 miljoner kronor jaimfért med Region Vasterbottens
budgeterade driftbidrag 2024.

Det som framst paverkat Lanstrafikens arsprognos ar utvecklingen av drivmedelspriserna, dven intdkterna har
haft en positiv utveckling men ar annu ej i nivan fére pandemin. | prognosen inryms ocksa positiva effekter av
lagre avskrivningskostnader, ranteintdkter och reavinst av aktieférsaljning. Prognosen bygger pa kdnda indextal
i vilka sjunkit rejalt efter regeringens beslut i slutet av forra aret om minskad reduktionsplikt i bensin och diesel.
Beslutet har dven paverkat biodrivmedlet HVO lika mycket, det drivmedel som ingar i indexkorgarna fér de
flesta av lanstrafikens trafikavtal, dar har en minskning skett med ca 21,5 procent sedan december forra aret.

Nar det géller Norrtag ar den positiva prognosen framst paverkad av lagre kostnader for konsultinsatser i
samband med forstudier fér nya tdg samt hogre intakter. Pa den underliggande nivan finns bade positiva och
negativa avvikelse nar det galler kostnadsmassan. Positiva avvikelser har identifierats bland annat nar det géller
banavgifter, operatorsersattningar och elkostnader. Trafikkostnader 6verstiger budget pa grund av forhojd
fordonshyra. Kostnader for teknisktunderhall ar ocksa hogre dn planerat mestadels beroende pa viltolyckor.

4 Bilagor
4.1 Bilaga Budgetomfordelningar

4.2 Bilaga Uppfoljning av bolag
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