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1 Sammanfattning

Samtliga basenheter beskriver utmaningar under perioden utifran bemanningsproblematik, ekonomiskt
underskott, tidsbrist och effekter av Vardforbundets strejk. Konsekvenser av detta ar férsenade aktiviteter och
en lag maluppfyllelse mot namndens delmal. Trots utmaningar pagar en del utvecklingsarbete inom
forvaltningen. Kostnadsokningar for medicinsk teknik och produktionskostnader fortsatter att paverka
enheternas ekonomi. Vardférbundets strejk bidrog till att vantetider pa flera enheter férsamrades med
vaxande kder och paverkan pa sommarplaneringen.

Vardplatssituationen har inneburit en hég andel utlokaliserade patienter vilket paverkat patientsakerhet,
arbetsmiljé och ekonomi negativt.

Ackumulerat per augusti manad ar den negativa avvikelsen mot budget 578 miljoner kronor och en 6kad
nettokostnad med 7,1 procent jamfort med motsvarande period 2023.

Halso- och sjukvardsndmnden bedomde efter april manad att néamnden inte kommer att klara uppdraget inom
angivna ramar vilket namnden tillskrev regionfullméaktige i samband med faststallande av tertialrapport per
april. Detta ar en situation som kvarstar.

2 FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 Perioden som gatt

Medicinsk utveckling

En ny metod pa Bild- och Funktionsmedicin, ablation av levertumorer har inforts. Detta kommer att leda till
kortare vardtider, inklusive obefintligt behov av postoperativ intensivvard och framfor allt skonsammare
ingrepp for patienterna. Metoden kommer att leda till 6kade regionintakter och minskat behov av remittering
till andra sjukhus.

En ny snabbare metod for lungvenablationer anvands for att korta ner den omfattande kén pa 650 patienter
som star pa k. Metoden kraver dock en sovd och ventilerad patient. For att fortsdtta med denna metod kravs
ett nyinkdp av en ventilator och en postoperativ uppvakningsplats.

Trombektomi vid lungemboli dr sedan i maj en ny uppsatt metod pa PCl-lab.

Okad anvandning av avancerade |ikemedel innebir dkade kostnader. Ett 6kande antal cytostatikabehandlingar
kréver ocksa mer personal vilket ocksa innebar 6kade kostnader. Kostnadsdrivande exempel ar lakemedel for
Skelleftedsjukan och avancerade cancerterapier.

Flodes- och utvecklingsarbete

Arbetet med vard pa tva nivaer for barn och ungdomar med psykisk ohélsa pagar med god framdrift. En
pilotstudie med hemsjukvardslakare ar i uppstartsfas i Umea. Flodesarbetet gallande patienter med oklar
diagnos pa akuten fortgar likvdl som utveckling av struktur for primarvardakut verksamhet.

Flera kliniker jobbar aktivt for att infora metod for kloka kliniska val som syftar till att kritiskt granska atgarder
och behandlingsformer satt i relation till patientnytta.

Utvecklingsresan Livskraft-Tillsammans fortgar inom Skelleftea Narsjukvardsomrade.
Resursbrist och samordning

Samtliga enheter vittnar om paverkan av Vardférbundets konflikt i borjan av sommaren med minskad
tillganglighet, 6kande koer och 6kad arbetsbelastning i varierande grad som féljd. Situationen har ocksa
inneburit 6kade kostnader for patienter som skickats till annan vardgivare och dven minskade intdkter pga
svarigheter att kunna ta emot utomlanspatienter.

Antalet 6ppna vardplatser inom slutenvarden har dock varit relativt oférandrade jamfért med sommaren 2023.

Flera enheter beskriver att man trots utmaningar har lyckats bedriva verksamheten pa ett bra satt och att
personalen i det allra flesta fall fatt ut sin sommarsemester. Bade inom specialistvarden och priméarvarden har
gott samarbete mellan enheter och avdelningar borgat for en rimlig situation under sommarperioden trots hég
belastning pa disponibla vardplatser och periodvisa 6verbelaggningar.
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Avtal och upphandlingar

Medicinkliniken likvdl som andra enheter vittnar om ekonomisk paverkan pga férsenade upphandlingar med
foljden att man far betala listpriser fér varor under perioder da man star utan avtal.

NHV/Universitetssjukvard/FoUl

Pa Barn- och ungdomscentrum har Regionvardsuppdraget kunnat utféras fullt ut med ett mindre undantag.
Under vecka 25-28 och 33 har neonatala transportteamet haft reducerad lakarbemanning. Samarbete har
initierats med andra transportteam (framfor allt Uppsala) och samtliga transporter har kunnat I6sas, vissa
akuta dock med team utgaende fran annan ort an Umea. Uppdraget som en av fyra NHV-enheter inom
vardomrade svara kroniska lungsjukdomar hos barn ar i drift och I6per enligt givet uppdrag. Samarbetet inom
norra regionen ar valfungerande. Bland annat kan ndmnas att NHV-teamet har arbetat pa plats bade i
Sunderbyn och pa Sundsvalls sjukhus under intensivdagar vilket uppskattats av regiongrannarna.

Forsta verksamhetsrapporteringen har gjorts i rapporteringsverktyget HUGO. Presentation av NHV-uppdraget
har dven gjorts vid Socialstyrelsens platsbesok i Umea.

En forsta anmalan om att uppna status som Cancer Comprehensive Center ar inskickad. Projektet gar nuinien
mer aktiv fas med sjalvskattning och platsbesok. Projektledarens anstéllning dr knuten till Cancercentrum men
uppdraget spanner 6ver all cancervard i regionen.

Kirurgcentrums medarbetare har blivit publicerade i vdlrenommerade tidskrifter och presenterat nya rén vid
nationella och internationella konferenser. Kliniken har etablerat ett samarbete med universitetet for
gemensamma forskningsseminarier.

Inom laboratoriemedicin fortgar arbetet med att bilda ett precisionsmedicinskt centrum.

Laboratoriemedicin bedriver mycket aktiv forskning inom flera olika omraden och tilldelas medel fran bade fran
Vetenskapsradet och andra stora externa finansiarer i nationell konkurrens.

Hud- och STD-kliniken har efter manga ar av produktionsfokus utvecklat en aktiv forskningskultur som
balanseras med huvuduppdraget. Malet ar att kliniken skall aterfa sin status som universitetssjukvardsenhet.

Tillganglighet:

Inflodet av remisser till Bild- och Funktionsmedicin fortsatter att vara valdigt hogt vilket man forsokt méta med
okad produktion. Kliniken har 6kat produktionen med 4,5 % (jmf 2023) i lanet genom att arbeta en del
kvéllar/helger och genomfért en del kdbearbetning. Det dr en stor utmaning att méta den dkade efterfragan
framfor allt pa MR, DT och ultraljud. | Skelleftea ar fortsattningsvis bemanningslaget mycket skort géllande
lakare vilket bland annat innebar att upphandlad aktor for distansgranskning dagtid nyttjas i storre
utstrackning.

Cancercentrum erfar en mycket hog beldggning inom slutenvarden och stor belastning pa dess
bedémningsenhet. Trots mycket hég belastning och tidvis manga éverbeldaggningar har man klarat uppdraget
att varda sina patienter.

Under flera ar har Centrum for obstetrik och gynekologi fatt allt fler neddragna operationsresurser under
sommaren. Denna sommar endast tva halvdagar per vecka, vilket volymmassigt dr den minsta tilldelningen
nagonsin. Forutom 6kande koer ses ocksa patientsdkerhetsrisker kopplade till den minskade resursen.

Medicinkliniken har varit tungt belastad men har genom ett lyckosamt arbete lyckats rekrytera mer personal
och 6ppna upp fler vardplatser vilket uppmarksammades vid sjukvardsministerns besok till regionen.

Inom primarvarden vittnar flera omraden fortfarande om beroende av hyrlakare medan andra lyckats rekrytera
och forbattrad sin personalsituation.

Tandvarden har stora bekymmer med brist pa tandlékare och tandskoterskor vilket paverkar tillgangligheten i
hog grad.

Lokaler och investeringar

Rivningsarbeten av gamla vardbyggnader i Skelleftea gar mot sitt slut och arbete for den nya vardbyggnaden ar
i full gang.

For Hjalpmedel Vasterbotten gar anpassningen av de nya lokalerna langsamt vilket betyder kostnader och
forlorade intakter.
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Ersboda HC genomgar en totalrenovering av ytskikt och evakuering av paviljongen vid Mariehems HC har
pabdorjats. Detta kommer sannolikt att tillfalligt innebara produktionsbortfall.

Reumatologi har pga av BRO-problematik tilldelats evakueringslokaler som nu haller pa att anpassas for
verksamheten.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

| borjan av aret, i slutet av januari och under tva veckor drabbades tva av regionens leverantérer av en
cyberattack vilket paverkade systemet Prator. Prator &r verktyget dar sjukvarden skickar information om
patienter till exempelvis kommunen nar de ska ta dver varden efter utskrivning. Overgang skedde till
reservrutiner vilket innebar merarbete for vardpersonalen, da exempelvis utskrivningar till kommunal vard tog
langre tid och kravde pafrestning och mer arbete fran vardpersonalen.

Perioden har inneburit en ovanligt konfliktfylld avtalsrorelse.

| april varslade Kommunal om strejk dar ett flertal av Regionens verksamheter skulle paverkas, bland annat
skulle matleveranser och viss lokalvard paverkas. Via medling kom parterna 6verens den 17/4 och konflikten
avslutades.

Strax darpa, den 25:e april inleddes Vardférbundets 6vertids-, mertids-och nyanstallningsblockad och
paverkade alla basenheter men sarskilt dar beredskapslinjer normalt anvants. Darefter intradde strejk den 11
juni for utvalda enheter i regionen vid alla tre sjukhus. Sjukskodterskor, barnmorskor, biomedicinska analytiker
och réntgensjukskoterskor inklusive i forekommande fall sjukskoterskor, barnmorskor, biomedicinska
analytiker och rontgensjukskoterskor med specialistfunktion inklusive chefer berérdes av stridsatgarderna.

Region Vasterbotten bedémde delar av strejken som en samhallsfarlig stridsatgard. Konsekvenserna bedémdes
kunna drabba barn, personer med cancer, hjartsjuka och personer i behov av omfattande vard. Blockaden och
strejk forsvarade ocksa sommarplaneringen.

Fredag den 28 juni kom SKR och Vardférbundet 6verens om ett nytt avtal. Det innebar att bade strejk och
Overtids- och mertidsblockad upphérde omgéende.

Annat som paverkat verksamhetens arbete ar det nya nationella hyrpersonalsavtalet som for vissa
avdelningschefer varit utmanande.

Den uppskjutna 6vergangen till det nya vardinformationssystemet COSMIC har inneburit stora kostnader for
regionen sa dven for vardverksamheten. Tid som lagts pa utbildning och férberedelse kommer sannolikt att
masta goras om utifran den nya planen for inférandet. Resurser som tidigare var avsatta for att utbilda
vardpersonalen har pga detta fatt aterga till ordinarie arbete vid sina kliniker.

2.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Uppfoljning av fullmaktiges mal

| Halso- och sjukvardens verksamhetsplan for 2024 har de mal som fullmaktige riktat till namnden omsatts till
ett antal delmal och indikatorer. Deldrsrapporten per augusti ar en uppféljning av resultat vid augustis slut
samt en bedomning av maluppfyllelse.

For delmalen gors en helhetsbedémning av maluppfyllelse och fér indikatorerna bygger bedémningen pa utfall
i forhallande till malnivan som &r satt i namndplan for 2024. | de fall indikatorer som ar kopplade till delmalen
endast beddms pa arsbasis har heller ingen bedémning av maluppfyllelse av delmalet gjorts.

For ett antal indikatorer finns ett utfall f6r T2 redovisat men ingen bedémning av indikatorn pga att det bara
finns ett malvarde for indikatorn for helar.

Status Farg

Malet uppfylls helt -
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Malet uppfylls delvis

Malet uppfylls inte

Status

Kriterie

Farg

Malvardet uppfylls helt

100 procent av malvarde eller hogre

Malvardet uppfylls delvis

80 -99 procent av malvarde

Malvérdet uppfylls inte

Under 80 procent av malvérde

Sammanfattning

Regionmal

Delmal

Prognos

Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

En storre andel barn och unga med
psykisk ohélsa ska fa stod och
behandling av forsta linjen.

= Inga data

Starka barnets delaktighet i sin egen
vard

% Mal kommer helt uppfyllas

Starka barnets stallning som anhorig

““ Inga data

Mal 2. Goda levnadsvillkor

Halsoframjande insatser ar tydligt
prioriterade i primarvarden och
tandvarden.

= Inga data

Namnden ska gora en forstarkning av
den egna verksamhetens férmaga till
civil beredskap.

% Mal kommer helt uppfyllas

Forandrat arbetssatt genom
implementering av gemensamma
styrnings- och ledningssystem mellan
region och kommuner.

“ Inga data

Varje patientndra medarbetare har
kunskap om riktlinjer och rutiner fér
arbetet géllande vald i nara relationer
och arbetar utifran dessa

. Mal kommer inte uppfyllas

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart
Viasterbotten

Okad kunskap om nationella
minoriteters rattigheter.

. Mal kommer inte uppfyllas

Mal 4. Tillgénglig vard med god
kvalitet och kontinuitet

Det ar tydliggjort vilken specialiserad
vard som ska utforas vid respektive
sjukhus.

Mal kommer delvis uppfyllas

En fast vardkontakt med ansvar for
samordning och en sammanhallen
individuell planering

Mal kommer delvis uppfyllas

Forbattrad tillganglighet och
delaktighet genom anvdndarvanliga
digitala tjanster

Mal kommer delvis uppfyllas

Effektivisera komplexa floden som
involverar flera verksamheter med
Region Vasterbottens metod for
flodesforbattring

% Mal kommer helt uppfyllas

Mal 5. Goda arbetsplatser och
attraktiva arbetsgivare

Verksamheten ska forstarka det
systematiska arbetsmiljoarbetet pa
bade avdelnings- och basenhetsniva.

“ Inga data
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Regionmal Delmal Prognos

Beroendet av inhyrd personal har
minskat. Tillampning av inhyrd “ Inga data
personal ska vara restriktivt

Chefer har battre forutsattningar att

leda Inga data
Minska utslapp av miljofarliga
lakemedel. Inga data
Mal 6. En hallbar miljo- och
klimatregion Se dver arbetssétt for att minska
ondédig anvandning av Mal kommer delvis uppfyllas

forbrukningsmaterial.

Samtliga befintliga

Mal 7. Starkt forskning, utbildning Universitetssjukvardsenheter (USVE) i
och innovation Region Vasterbotten uppnar
Socialstyrelsens minimikrav

Mal kommer helt uppfyllas

Uppfdljning av regionmal
Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

En storre andel barn och unga med psykisk ohélsa ska fa stéd och behandling av forsta linjen.

Analys

Berdrda verksamheter rapporterar att delmalet delvis kommer att uppnas. Ett arbete med att sdkerstalla vard
pa tva vardnivaer for barn och unga med psykisk ohédlsa pagar. Nagra verksamheter rapporterar om vakanser i
de psykosociala teamen samt att behovet/efterfragan standigt 6kar. Tva basenheter ser att malet kommer att
nas i sin helhet. Arbetet med HLT-team gar fortsatt framat. Inga indikatorer kopplat till delmalet foljs per sista
augusti.

Starka barnets delaktighet i sin egen vard

Analys

Tva av tre indikatorer mats per sista augusti och den tredje redovisar data fran varen 2024. Indikatorerna som i
sig inte ar styrande ska ses som ett komplement frén delar av hélso- och sjukvardens stora verksamhet till den
totala bedomningen som ocksa innehaller rapportering i fritext fran andra delar av verksamheten. Alla
basenheter har minst ett barnrattsombud och nagra enheter har fler dn ett. Det totala antalet barnrattsombud
i hdlso- och sjukvarden uppgar vid augustis slut till 224 st.

De flesta verksamheter beskriver ett aktivt arbete men bedémer att arbetet behdver fortsatta och att delmalet
delvis bedoms kunna nas. Nagot farre rapporterar maluppfyllelse och endast tva verksamheter bedémer att
delmalet inte kommer att kunna uppfyllas. Alla rapporterande basenheter har pagaende aktiviteter i form av
exempelvis utbildningsinsatser, utformning av material anpassat till barn, samarbeten kliniker emellan samt
kontinuerlig genomgang av barnrattsrutiner. Inom tandvarden pagar arbetet med Hélsa tillsammans pa att
utvecklas och fler skolor ansluter sig och darmed blir fler barn i lanet delaktiga i hur de ska ta hand om sin
tandhalsa.

Under maj manad fick alla barn och unga som bestkt BUP i lanet under tva veckor svara pa en
patientn6jdhetsenkat. De som svarat ar mellan 5 till 18 &r varav de flesta mellan 12 - 17 ar. Enkaten visar att en
stor majoritet (ca 80%) kdnner sig lyssnade p3, att det som gjordes under besoket var viktigt for hen (ca 96%)
samt svarade 96% att de fatt information om syftet och malet med besoket eller samtalen.
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Géllande barn och unga inom barn och ungdomshabiliteringen ar en ndgot hogre andel delaktiga i sin
habiliteringsplan. En utmaning har varit att det under aret varit ett nagot hogre infléde av barn under 3 ar vilket
paverkat delaktigheten pa nagra avdelningar.

Indikatorer
-Utfall (%) === Mal ( %)
60
45
40
. Andel barn och ungdomar som ar delaktiga i sin egen
habiliteringsplan
20
0
T1 2024 T2 2024
P utfall (%) =—e= Mal ( %)
10
8,2
. Andelen skattningar tillsammans med barn och unga 5,5
som gors pa Kontaktcenter 5
0" 12 2023 T3 2023 T1 2024 T2 2024

Starka barnets stallning som anhorig

Analys

Ca halften av basenheterna rapporterar att delmalet ar helt uppnatt. Resterande har aktiviteter inplanerade
under hosten. Inom ramen for uppdraget till hdlso- och sjukvardens barnrattsombud och den inrattade
Kompetensgruppen barnratt finns ett etablerat samarbete med Nationellt kompetenscentrum anhériga. Under
hosten 2023 gavs ett antal utbildningar av en allmanldkare som forskat pa omradet barn som anhériga.
Utbildningen gavs till barnrattsombuden samt till alla rehabkoordinatorer. Utbildningen erbjods dven 6ppet till
alla regionanstallda samt politiker. Under varen 2024 anordnades uppféljande utbildningstillfallen med
forskaren vilka visade att flertalet deltagare kunde rapportera att kunskap och medvetenhet 6kat i
verksamheten. Rehabkoordinatorerna har arbetat in en fraga i det formular de anvander infor besok hos ldkare
samt har ett fragekort som stod tagits fram i samarbete mellan rehabkoordinatorerna, folkhdlsoenheten och
barnsamordnare inom psykiatrin. Intresset har varit mycket stort for utbildningstillfallena och ytterligare
tillfallen erbjuds under hésten 2024. Indikator till delmalet rapporteras endast pa arsbasis.

Mal 2. Goda levnadsvillkor

Héalsoframjande insatser ar tydligt prioriterade i primarvarden och tandvarden.
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Analys

De flesta indikatorer rapporteras pa arsbasis vilket gor att delmalet endast kommenteras. Fran omradesniva
rapporteras att delmalet delvis kommer att uppnas. Det framjande och férebyggande arbetet far ofta sta
tillbaka for de akutmedicinska patienterna. Anledningen uppges vara begransade resurser och att
prioriteringsprinciperna ger att den med storst medicinskt behov ska ga forst. Inom tandvarden pagar bland
annat arbete med projekt halsa tillsammans med flourlackning och tandhalsoinformation i skolorna.

Nivaerna pa genomforda VHU:er &r fortsatt Iaga dven om de ar nagot hogre an tidigare ar vid delarsrapport per
sista augusti.

Antalet inlaggningar pga fallskador skulle ha féljts upp fér T2 men pga att extern data inte finns tillganglig
sasom forvantat kan indikatorn inte féljas upp.

Géllande antalet genomférande av samtal med 2-aringar inom folktandvarden ar utfallet langt ifran malvardet.
En faktor som bidragit till det ldga vardet ar att andra- och tredjegangsforaldrar som regel tackar nej till

samtalet. Da den avgiftsfria tandvarden fér 10-23-aringar upphor januari 2025 har ett stort antal personer
prioriterats fore 2-aringarna.

Indikatorer

-Utfall (%) =—e==Mal ( %)
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71 71 71 70 70 70 70
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-Utfall (%) —e—Mal ( %)
20 19,7

15

Andel genomférda hilsosamtal for 2-aringar inom
folktandvarden 10

T2 2024

Namnden ska gora en forstarkning av den egna verksamhetens formaga till civil beredskap.

Analys

Prognosen ar att delmalet kommer att vara uppfyllt vid arets slut.

De antal personer av den totala personalstyrkan i forvaltningen som genomfort utbildningen Digital
grundutbildning i katastrofberedskap uppgar idag till 24% och malet for aret ar 50% av alla anstallda i halso-
och sjukvarden. Malet &r att alla anstallda ska ha genomgatt utbildningen vid mandatperiodens slut.

Fyra verksamheter inom forvaltningen har genomfort kontinuitetshanering vilket ar enligt plan. Indikatorn féljs
dock inte i delarsrapport per sista augusti.

regionvasterbotten.se m rc‘a'gion
vasterbotten



Indikatorer
| Utfall (%) =—e== Mal ( %)
60
50
o
40
.. Andel medarbetare som har genomgatt den digitala
introduktionen till krisberedskap. 24
20
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Forandrat arbetssatt genom implementering av gemensamma styrnings- och ledningssystem
mellan region och kommuner.

Analys

Indikatorer kopplade till delmalet foljs pa arsbasis. Darmed ges en kommentar men ingen bedémning av
maluppfyllelse gors.

Som en del av Nara-vardomstallningen rapporterar narsjukvardsomrade Skelleftea att man regelbundet har
styrmoten pa bade verksamhets- och avdelningschefsnivaer. Arbete gemensamt Priméarvard Region och
Kommun i anvandandet av SEFOS (en plattform for saker kommunikation avseende patientuppgifter) for att
sakra undvikbara inldggningar pa sjukhus haller pa att implementeras

Psykiatrin i Skelleftea har samarbetsytor berérda kommuner och flera projekt dar vard bedrivs tillsammans i
samverkan. En viktig férandring ar det specialistpsykiatriska omvardnadsteam som startat tillsammans med
Skellefted kommun och som syftar till att starka patienter med komplexa behov att klara av sin vardag utan att
behova slutenvard.

| sodra Lappland pdgar uppdraget med gemensam systemledning i Dorotea som en viktig banbrytare. Det pagar
dven ett 6vergripande arbete med att se 6ver sjukstugornas uppdrag.

Nérsjukvardsomrade Umea har ett fortsatt arbete inom lanssamverkansgruppen och alla dess forum. Ett
pilotprojekt med kranskommunerna pagar.

Varje patientnara medarbetare har kunskap om riktlinjer och rutiner for arbetet géllande
vald i ndra relationer och arbetar utifran dessa

Analys

Tandvarden syns inte i den dokumentation som kopplas till indikatorn. Verksamheten rapporterar att fragorna i
hélsodeklarationen samt riktlinjedokument &r skapade och den tekniska I6sningen fér anamnes har lanserats i
T4 fran och med 1 januari 2024. Basenheterna har under aret pabdérjat sitt arbete med att ga igenom material
och bildspel om rutiner och riktlinjer for vald i nara relationer. Arbetet berdknas fortsatta under aret och vara
genom fort vid arsskiftet.

Ca hélften av alla basenheter bedomer att delmalet kommer att vara uppnatt vid arets slut. | de flesta andra
enheter planeras utbildningsinsatser under hdsten samt insatser vid APT.

Dorisprojektet som utgar fran ortopedmottagningen i samarbete med akutmottagningen och ar ett
strukturerat arbetssatt att jobba med Vald i hemmet ar under uppstart.
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Uppskattningsvis 7.5% av ortopediska traumapatienter har upplevt vald i hemmet, 1.5% av dessa patienter har
skador orsakade av valdet. Vald i hemmet har en eskalerande karaktar och identifiering i ett tidigt skede ar
viktigt och behover prioriteras.

Delmalet bedéms inte vara uppnatt vid arets slut da det trots utbildning och aktiviteter inte gar att utldsa ur
data att patienter far fragan samt att dokumentationen sker i enlighet med faststallda rutiner i den
utstrackning for att malet ska anses uppnatt.

Indikatorer
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Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten

Okad kunskap om nationella minoriteters rittigheter.

Analys

Delmalet bedéms inte vara uppfyllt vid arsskiftet.

For att kunna félja foljsamheten till delmalet och bada webbutbildningarna har indikatorn delats upp och
presenterats som tva vilket ar en forandring fran namndens beslutade plan for 2024.

Aktiviteter ar planerade i alla verksamheter. Flera verksamheter har lagt in utbildningstillfallen vid APT for att
omfatta alla medarbetare. Ett sddant satt att ta till sig utbildningen ar inte majligt att folja upp via
registreringar pa Larande Region dar utbildningarna ligger. Har registreras endast den person som loggar in.
Det ar en positiv utveckling som kommer att na manga fler da namndens ambition for 2024 endast omfattade
chefer och stabspersonal.

Indikatorer
-Utfall (%) =—e==Mal ( %)
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Indikatorer
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Mal 4. Tillganglig vard med god kvalitet och kontinuitet

Det ar tydliggjort vilken specialiserad vard som ska utforas vid respektive sjukhus.

Analys

82% av verksamheterna bedémer att delmalet kommer att uppfyllas. De aterstaende verksamheterna som
berdrs av delmalet har aktiviteter och bedomer att malet delvis kommer att uppfyllas. Ingen verksamhet
bedomer att man inte kommer att na delmalet alls.

En fast vardkontakt med ansvar fér samordning och en sammanhallen individuell planering

Analys

Prognosen ar att delmalet delvis kommer att uppfyllas. Nagra exempel pa insatser ar verksamheter som har
dldreskoterska som ansvarar fér en sammanhallen individuell planering medan andra kan tillgodose behovet av
fast vardkontakt till de patienter som har en komplex problembild eller bedéms som mest behévande. Alla
verksamheter har aktiviteter som pagar.

Endast en av tre indikatorer foljs upp per sista augusti. En orsak till att malvardet inte riktigt nas ar de senaste
arens 6kade infléde i Barn- ungdom och vuxenhabiliteringen, vilket har varit utmanande. Géllande antalet
Forsta Plan som gjorts har antalet genomférda planer nastan férdubblats jamfort med 2022 da malvardet
kunde uppnas.

Indikatorer

P utfall (%) ee=Mal ( %)

100

Andel brukare som far Habiliteringsplan fér insatser,
fast vardkontakt och tid for nasta steg ar upprattad 50
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Forbattrad tillganglighet och delaktighet genom anvandarvanliga digitala tjanster

Analys

Nastan alla verksamheter bedémer att de delvis kommer att uppna delmalet vid arets slut. Det pagar mycket
aktiviteter for att 6ka anvdndandet av olika digitala tjanster dven om verksamheterna har hunnit olika langt
eller prioriterat olika tjanster. Fokus har ocksa behovt vara pa forandrade arbetssatt vid inférandet av nya
digitala tjanster. Under aret har Folktandvarden fortsatt utforska mojligheterna med invanarkommunikation via
1177 genom att lansera mojlighet att bestalla journalkopia via 1177. Ett test har ocksa paborjats med att kunna
erbjuda kortvarseltider via 1177 och verksamheterna anvander i 6kad grad utskick via 1177 dar det ar [ampligt.

Indikatorerna visar pa att det gar framat i anvdndandet av sjélvservice, antalet digitala vardbesdk och
anvandandet av basutbudet inom folktandvarden. Intjanad tid i timmar genom webbtidbok nar dock inte
maluppfyllelse. Anledningen ar att antalet vaccinationsbokningar kraftigt har minskat sedan pandemin 2022,
vilket har paverkat mangden intjanad tid genom webbtidbok.

Strejken som Vardférbundet genomforde under varen och sommaren 2024 ledde till att manga verksamheter
stdngde mojligheten for invanarna att boka tider via 1177.

Atgarder for att 6ka antalet av bokningsbara tidstyper for alla enheter avvaktas det med tills Cosmic har inforts.
Anledningen ar den bestallning av mangden bokningsbara tider genom webbtidbok som lamnats till Cosmic
ligger fast tills systemet implementerats.

Ett méatfel har dven upptéackts vilket paverkat redovisningen indikatorns utfall for perioden 2023, anledningen
var att en felaktig schablon pa 8 minuter anvander istéllet for den ratta pa 4 minuter som anvants tidigare
under 2022 samt 2024. Detta har atgardats fran och med denna rapportering, det betyder ocksa att malet for
2024 justerats for att motsvara den tidigare 6verenskomna 6kningen pa 20% jamfort med foregaende ar.

Indikatorer
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Indikatorer
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Effektivisera komplexa fléden som involverar flera verksamheter med Region Vasterbottens
metod for flodesforbattring

Analys

Delmalet bedéms vara uppfyllt vid arets slut.

Sedan framtagandet av indikator under verksamhetsar 2022 har metoden f6r genomlysning av komplexa
vardfléden utvecklats i egen regi inom regionen. Malet &r att identifiera och genomlysa komplexa vardfloden
for att effektivisera men framfor allt for att géra vagen genom flodet sa smidigt som majligt for patienten.
Darmed har forutsattningarna och malgruppen fléden férdndrats sedan malvardet for indikatorn sattes. De
komplexa vardfloden som genomlysts sa har langt ar endoskopi och remiss landryggsmarta, identifierat nytt
fléde ar ’dldre patienter med oklar diagnos pG akuten NUS’ dar genomlysning ar klar och test for forbattringar
paborjas.

Indikatorer
[ utfall —e—Mal
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Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Verksamheten ska forstarka det systematiska arbetsmiljoarbetet pa bade avdelnings- och

basenhetsniva.

Analys

Delmalet bedéms kunna uppfyllas delvis vid arsskiftet. Manga basenheter arbetar efter ett arshjul med
aktiviteter 6ver hela aret. Manga verksamheter har hort av sig med funderingar pa vad namnden vill ska
forstarkas i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Delmalet upplevs av dem som lite otydligt. Det som formedlas
ar att det finns arbetsmiljoproblem men att de hanteras enligt de riktlinjer och rutiner som finns.

Indikatorer
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Beroendet av inhyrd personal har minskat. Tilldmpning av inhyrd personal ska vara restriktivt

Analys

Indikator for delmalet f6ljs pa arsbasis vilket innebar att delmalet endast kommenteras. Ingen bedémning av
maluppfyllelse gbrs per sista augusti.

Fyra av fem sjukvardsomraden bedomer att delmalet delvis kommer att uppnas. Narsjukvardsomrade
Skellefted bedémer att delmalet kommer att uppfyllas vid arsskiftet. | sédra Lappland har hyrberoendet
minskat i primarvarden men 6kat pa grund av langre sjukfranvaro pa sjukhuset samt ett behov att starka
skoterskebemanning pa vardavdelning. | narsjukvardsomrade Umea pagar ett arbete med att erbjuda
hyrpersonal tillsvidareanstallningar. Inom Lanssjukvardsomrade ett och tva ar nagra basenheter helt
oberoende av hyrpersonal och nagra kliniker har minskat sitt hyrberoende varav nagra markant.

regionvasterbotten.se m rc‘a'gion
vasterbotten



Chefer har battre forutsattningar att leda

Analys

Indikator kopplat till delmalet rapporteras pa arsbasis. Darmed kommenteras delmalet men bedémning om
maluppfyllelse kommer i arsrapporten.

Tre av sex sjukvardsomraden gér bedomningen att delmalet kommer att nas innan aret ar slut. De tre Gvriga
har ett levande arbete och bedémer att de delvis kommer att nd delmalet. Manga chefer inom hélso- och
sjukvarden har gatt utbildning i forandringsledning, haft fokusomraden och aktiviteter i ledningsgruppen och
tandvarden har arrangerat férandringsledningsforum och ledardagar vid flertalet ganger under aret.

Mal 6. En hallbar miljé- och klimatregion

Minska utslapp av miljéfarliga lakemedel.

Analys

Verksamheterna signalerar att delmalet &r svarmatt och svarbedomt. Aktiviteter pagar och samarbeten med
Likemedelscentrum har 6kat och/eller planerats in under hésten samt dven utbildningsinsatser fran
demsamma.

Indikatorn f6ljs pa central niva och kommer att redovisas i ndmndens arsrapport.

Se Over arbetssatt for att minska onddig anvandning av forbrukningsmaterial.

Analys

Tre av sex omraden bedomer att de kommer att uppna delmalet vid arets slut.

Verksamheterna arbetar bade med nya arbetssatt och nya behandlingar for att minska férbrukningen.
Exempelvis ger laserbehandling av svarlakta sar en mindre forbrukning av omlaggningsmaterial samt inféorande
av antibiotika via pump istallet for via sprutor. Samordning av bestallningar pa material mellan olika enheter
ger ar ocksa bra exempel. Inom tandvarden har en materialsamordnare tillsatts som fatt till uppgift att satta
ihop en materialgrupp. Gruppen kommer att kartldgga folktandvardens anvandande av forbrukningsmaterial
infor ett samarbete med enheten for inkdp och upphandling.

Mal 7. Starkt forskning, utbildning och innovation

Samtliga befintliga Universitetssjukvardsenheter (USVE) i Region Vasterbotten uppnar
Socialstyrelsens minimikrav

Analys

Enligt tolkningen fran Nationella styrgruppen for ALF om villkoren om nér en miniminiva kan anses vara
uppfylld, bedoms respektive USVE i Region Vasterbotten uppfylla kraven.

Nationella styrgruppen for ALF sammantrader den 12 september och da ska respektive region redovisa utfallet.
Darefter gar det vidare till Socialstyrelsen.

Socialstyrelsen avgor slutligen om villkoren ar uppfyllda. Med den vetskap som finns i organisationen idag
bedoms delmalet vara uppfylit.
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Uppféljning av fullméktiges uppdrag

Uppdrag fran fullmaktige till namnd

Periodicitet och

Status Uppdrag Analys B ———
@ Formalisera arbetet med Sedan april 2024 ar Region Vasterbotten ansluten
Pagdende att minska hyrberoendet till det nya nationella avtalet. Samtidigt infordes

Riktas till halso- och
sjukvardsnamnden och
regionstyrelsen

ett nytt stddsystem for att hantera alla avrop fran
verksamheten. Det parallella inférandet av bade
nytt avtal och system innebar en utmaning da det
kravde forandrade arbetssatt for bade
verksamheten och avropsfunktionen. | efterhand
har det dock fungerat val och systemet har
forbattrat var formaga att folja upp och analysera
anvandningen av inhyrd personal inom varden.

| Vasterbotten har zonindelningen och
prissattningen enligt det nya avtalet inte haft
nagon storre paverkan pa tilldelningen till
verksamheterna. Behovet av bade ldkare och
sjukskoterskor har minskat i jamforelse med
samma period 2023.

Samordningen av aktiviteter sker inom bade
nationella och regionala natverk fér upphandling,
HR och halso- och sjukvardsdirektorer. Statistik
over nyttjad tid och kostnader rapporteras
manadsvis till Halso- och sjukvardsnamndens
arbetsutskott (HSN-AU) och stalls i relation till
uppsatta mal.

Tertial: aug, dec

2024-12-31

®

Pagaende

Identifiera och ta fram
férslag pa samordnade
funktionella aktiviteter
mellan férvaltningarna och
i norra sjukvardsregionen i
syfte att minska
administrativa kostnaden

Riktas till halso- och
sjukvardsnamnden,
regionstyrelsen och
regionala
utvecklingsnamnden

Uppdraget har lamnat en bedémning till CLG for
varje idé och férslag som fanns vid uppdragsstart.

Bedémningen avgor om de ska beredas vidare eller

arkiveras. CLG har beslutat om fortsatt beredning
eller inte. Ett av forslagen har beretts och
presenterats for CLG for beslut om cirkular
hantering av mobler i Region Vasterbotten. CLG
fattade ett principbeslut om forslaget den 3 juni.

Ursprunglig plan har reviderats, i det reviderade
uppdragsdirektivet har tidsplanen forlangts aret ut
samt att uppdragets omfattning nu dven omfattar
”Norra sjukvardsregionen”. CLG tog beslut 3 juni
om att godkdnna uppdragsdirektiv utgava 2.

Inga avvikelser finns da uppdraget arbetar
lattrorligt och nara forvaltningarna och
styrgruppen vilket har varit en framgangsfaktor.
Framdéver behovs dock atgarder for att sdkerstalla
tillgdngen till ratt sakkompetens som i mindre
omfattning kan stddja arbetet med nagra av
forslagens beredning, detta for att fa den breda
delaktighet som uppdraget och regionen behover
for att na dnskade effekter.

Tertial: aug, dec

2024-01-22
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Periodicitet och

Anal

Status Uppdrag nalys slutdatum
@ Identifiera och initiera ett Resultat for perioden januari till augusti 2024

Pagaende fokusarbete for att

For ROC och KirC har inga nya vardplatser
tillkommit &nnu. Ogon hade redan innan
sommaren uppnatt sitt mal om en 20 procentig
forbattring av tillgdngligheten men pa grund av
Riktas till halso- och konflikten med Vardférbundet kunde de inte
sjukvardsnamnden och genomfdra fortsatt kdbearbetning. P3
regionstyrelsen Hércentralen, NHHC, kan man se viss effekt pa
flodena inom horcentralens verksamhet i Lycksele
dar man kommit igang med en del i projektet som
gett effekten att kon till nybesék minskat fran 277
vantande till 210 véntande. De som vantar pa
horapparat i regionen ar i dagslaget 2654
patienter, varav 1714 &r patienter som vantar pa
en ny horapparat och 940 ar hérapparatbyten.

forbattra tillgangligheten
vid valda enheter

Avvikelser fran ursprunglig plan och malsittning

Vardplatserna pa ROC och KirC har inte kunnat
utokas. Konflikten med Vardforbundet har
paverkat negativt.

Analys

Hoércentralen NHHC: Hogre remissinfléde. Andrade
gransvirden for hérapparat. Aldre befolkning.
Utbyte av dldre hérapparater. Svart att rekrytera
audionomer. Annu inte dndrade arbetssatt med
overforing av arbetsuppgifter. Konflikt och
anstallningsstopp forsvarade ocksa arbetet.

KirC och ROC: Har dnnu inte hunnit rekrytera
omvardnadspersonal i adekvat omfattning. Det ser
delvis battre ut nu pa rekryteringsfronten. ROC ser
en positiv trend av sokande pa sina utannonserade
sjukskotersketjanster gallande vardavdelningen.
ROC kommer som det ser ut idag att i
manadsskiftet oktober/november férhoppningsvis
kunna bibehalla fler vardplatser 6ppna under helg
sa de slipper ga fran ned fran 18 till 12 vadplatser
varje fredag.

Kirurgens inskrivningsmottagning har annu inte
haft full uteffekt. Lokalfragan ar en viktig faktor for
att fa driv pa dessa processer. | nuldget har
O6verenskommelse om att anvanda lokaler/rum pa
E62, ROC:s elektiva vardavdelning, for
inskrivningsmottagningen. Férhoppningsvis kan
det bli mojligt att tillskapa 3-4 dagvardsplatser i
anslutning till inskrivningsmottagningen i samma
lokaler.

Lokaler pa Iang sikt behover faststéllas for detta
spar, saval som var en KAVA, kirurgisk
akutvardsavdelning kan/ska vara lokaliserad —
vilket bor vara fastslaget inom snar framtid med
tanke pa rekrytering av personal till sddan.

Tertial: aug, dec

2024-12-31

Lyckosamma faktorer:

Ogon har arbetat systematiskt med riktade
atgarder for att forbattra tillgangligheten med
kdbearbetning och allokering av resurser.
Kortsiktigt: Kobearbetning i Umea, extra op-lag i
Skelleftea, extra ordinarie operationsdagar i
Lycksele. Langsiktigt: Expansion av
operationsverksamheten i Umea som pa sikt
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Status Uppdrag

Analys

Periodicitet och
slutdatum

kommer kunna erbjuda 6kad produktion och
battre tillganglighet under hallbara férhallanden.
Planering och forberedelser infor flytt av delar av
ogonkliniken vid NUS pagar for fullt. Vi har fatt
tillgang till nya lokaler i by 29 och inom kort
paborjas ombyggnation. Projektledare och
upphandlare har tilldelats for att paskynda
projektet.

Hur genomfors arbetet?

Respektive basenhet har internt med lokala
arbetsgrupper arbetat med uppdraget utifran
uppdraget fran RF.

KirC: Information och samtal inom kliniken om
dessa behov som har blivit uppenbart for manga
medarbetare, varefter de efterfragat intresse att
vara del i dessa férdandringsomraden. Genom
vardstrejken och darefter sommarperioden blev en
viss fordrojning, men nu efter sommaren startar
inskrivningsmottagningen igen och
processgrupperna kommer igang med sitt arbete.

regionvasterbotten.se
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Periodicitet och

Status Uppdra Analys
ppdrag ¥ slutdatum
@ Minska tjansteresandet for  Arbetet med att minska tjansteresandet pagar och
Pégaende Region Vasterbotten med fortsatter i enlighet med féregaende ars arbete.
15 procent i jamforelse For att beskriva resultatet av uppdraget anvands
med ar 2023 regionens gemensamma rapport dar samma urval

av konton gors for alla forvaltningar. Det urvalet ar

Riktas till alla namnder och  for sjukvarden ett trubbigt verktyg som inte

styrelser speglar hela bilden. Konton som omfattas av
jamforelsen ar sadant som &r en del av ordinarie
verksamhet, exempelvis resekostnader for
personal dar arbetet ar forlagt till flera
tjdnstgoringsorter som inte ar mojlig att minska
utan i vissa fall hellre 6nskas oka.

Man behover ocksa ta i beaktande att kostnaderna
for resor och utbildning framforallt under 2020-
2021 var laga och att efter dessa ar paverkade av
pandemin finns ett eftersatt och uppdamt behov
av utbildning. Manga utbildningsanordnare har
atergatt till fysiska utbildningar och erbjuder inte
digitala alternativ. Aven om konferensavgift inte
ingdr i jamforelsen sa ar kostnaden for resa och
hotell med.

24 Na

Tertial: aug, dec

27 Tand 1654 2024-12-31
Totalt 28762

For perioden har kostnaderna for valda konton
Okat med 3,3 procent. For att forsta varfor
kostnaderna o6kar trots verksamhetens
restriktivitet krdvs en utforlig genomgang av alla
bokférda transaktioner beskriven av
verksamheten. Det &r en insats som ar allt for
omfattande och darfor inte mojlig att genomfdra.
Har sammanfattas nagra av de orsaker till 6kning
som verksamheten beskriver.

Antalet ST lakare okar vilket innebar fler SK kurser
vilket 6kar resekostnad och hotellkostnad.
Genomfdérda klinikdagar som finansierats genom
sarskilt bidrag fran personalfonden genererar
hogre kostnader men bidrag bokférs under ett
intaktskonto. En annan del av kostnadsdkningen ar
kopplad till en sarskild utbildningsinsats inom
tandvarden, en insats som gors vart 3-4:e ar.

Annan forandring som beskrivs ar dkat resande i
kollektivtrafik som ersatter anviandande av
leasingbilar. Kostnader for kollektivtrafik omfattas
av jamforelsen, men daremot inte leasingkostnad.

Nodvéndig arbetsrotation star dven for en del av
okningen. | tandvarden har det ocksa i storre
omfattning varit nodvandigt att resa till
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Periodicitet och

Status Uppdrag Analys slutdatum

kommuner/kliniker utan fast bemanning.
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Periodicitet och

Anal

Status Uppdrag nalys B -——
@ Arbeta systematiskt utifran | tider av fokus pa kunskapsstyrning som handlar

Pégaende ett etiskt perspektiv med om att implementera och sédkra evidensbaserade

prioriteringar fér minskad
vardkonsumtion

Riktas till halso- och
sjukvardsnamnden

och 6verenskomna arbetssatt ar det sarskilt viktigt
att ocksa prata om det som ska géras mindre av.
Fragan om kloka kliniska val, choosing wisely,
lagvardesvard, onddiga eller icke prioriterade
insatser ar darfor den andra sidan av samma mynt.
Sarskilt for primadrvarden som ska mota individens
samtliga sjukdomstillstand och inte bara kan
arbeta utifran ett vardforlopp i taget.

I hdlso- och sjukvarden finns ett stort intresse i
fragan och kloka kliniska val &r en aterkommande
punkt i flera forum som samlar lakare och chefer.
Fragan ar framfor allt professionsdgd, precis som
att det ar Lakarsallskapet som driver fragan
nationellt. Det ar viktigt att den starka kopplingen
till professionen kvarstar sa att fragan om kloka
kliniska val inte enbart uppfattas som en
ledningsfraga for att jaga effektiviseringar.

En fungerande arbetsprocess (modell) har under
aret borjat formeras i de verksamheter som hunnit
lite langre:

1. Skapa en forforstaelse och intresse for
fragan (”Priming”)
Kunskapspafyllnad

3. Dialog som utmynnar i en handlingsplan
(verksamhetsniva)

4.  Uppfoljning
Exempel pa omrade dar etiska prioriteringar
arbetas med aktivt ar i inférandet av det palliativa
vardforloppet. Genomférande av samtal vid
allvarlig sjukdom och dokumentation av detta ar
ett viktigt moment for att etiska prioriteringar ska
kunna goras. Ett annat exempel ar
forbattringsarbetet Aldre pé akuten med oklar
diagnos som pagar vid NUS.

Involvering av hela teamet ar en framgangsfaktor
nar tex onodiga/icke vardeskapande provtagningar
ska identifieras.

Exempel pa matbart resultat ar att kostnaderna for
lab har gjort en inbromsning i NSV Skellefted och
forklaringen ar ett aktivt arbete med detta
perspektiv.

Kommande aktiviteter:

e Utbildningstillfallen MedGer Skellefted i
palliativt vardférlopp, samtal vid allvarlig
sjukdom inplanerade sept-okt.
Uppfoljning av dokumentation av SVAS
ska goras darefter for att folja
implementeringen.

e  Flddesarbetet Aldre pa akuten NUS hade
en forsta presentation av KKV och
onddiga insatser forra veckan och haller
pa med att planera atgarder efter det.

Tertial: aug, dec

2024-12-31
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Status Uppdrag Analys

Periodicitet och
slutdatum

Samtliga akutldkare har en inplanerad
workshop om ett par veckor.

IVA-ldkarna har bjudit in Ferenc fér en
presentation av det arbete som gors i
Lakaresallskapets regi (skapa forstaelse
och intresse)

LabC har aktiviteter kopplat till KKV
gallande blodtransfusioner
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Periodicitet och

Anal

Status Uppdrag nalys B -——
@ Starka var ledning och Arbetet med att stérka var ledning och styrning har

Pégaende styrning genom att en inriktning som stracker sig fram till 2027.

tydliggéra och férankra
verksamhetsstyrningens
innehall, starta upp
implementering enligt
identifierade delaktiviteter
2024

Riktas till halso- och
sjukvardsnamnden och
regionstyrelsen

Arbetet med att tydliggora var
verksamhetsstyrning pagar med samverkan over
forvaltningsgranser genom att;

e  kartlagga och kategorisera var befintliga
styrning, (pagar)

o forstarka gemensamma fokusomraden
(rdd trad genom organisationen), (pagar)

e se Over nodvandiga strukturer/
motesytor for ledning och styrning -ratt
saker, pa ratt plats, i ratt tid (pagar och
kommer dven behdva uppdateras
ytterligare da verksamhetsplaner ar
satta)

e  Forbattra gemensam bild av nulédget, fran
planeringsforutsattningar till
verksamhetsplaner (pagar)

P.g.a tidigare strejk sa har det inte varit ratt
tidpunkt att paborja arbetet med att tydliggora
ledningsgruppers vision, detta senarelaggs till 2025
i stallet.

Struktur for verksamhetsplanering, ses 6ver i
planeringsnatverk for att skapa en oversiktlig
helhetsbild av verksamhetsplaneringens alla
planeringssteg, processer, inputs/ outputs och
vilka som berérs sa vi kan forbattra ratt saker i
helhetsprocessen.

Malstyrning, analys och rapporteringsvagar, Fran
planeringsforutsattningarna har ett prioriterande
inslag lagts till, detta for att sdkerstdlla malen.
Analys och rapporteringsvagar behover fortsatt
utvarderas.

Verktygslada och metoder har setts 6ver och finns
nu publicerade (se lank nedan), dessa praktiseras
av Enheten for Utvecklingsstéd genom
flodesforbattring och tillganglighetsarbeten.

https://vlladmin.sharepoint.com/sites/intranat-
organisation-och-
utveckling/SitePages/Verktygsl%C3%A5da.aspx

Stratsys ses Over genom ett pilotomrade
(Skellefted) utifran perspektiven: -Tillganglighet -
Hallbart medarbetarskap -Tillforlitliga fléden och
medicinsk kvalité -ekonomi i balans och patientens
upplevelse av varde. Detta for att pa ett battre satt
kunna fanga verksamheternas nuldge och pa ett
samlat satt starka analyser och faktabaserade
beslut.

Forvaltningsoverskridande samsynsinsatser och
insamlande har varit valdigt vardefulla for att
skapa en kompletterande bild och for att férsta
varandras perspektiv

Arbetet genomfors via férvaltningsovergripande
natverk for samsyn eller samskapande inslag,
SIPOC metod (strukturerad metod for att beskriva

Tertial: aug, dec

2024-12-31
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Status

Uppdrag

Analys

Periodicitet och
slutdatum

och fértydliga hur en process ser ut fran borjan till
slut) for intressenter, behov, processer,
input/output férstaelse, workshops for
nuldgesforstaelse och forbattringsmojligheter.

®

Pagaende

Utveckla samspelet mellan
sjukhusvarden och
primdrvarden i syfte att
stodja omstallningen till
nédra vard.

- Tydliggora roller och
uppdrag inom
primarvarden

- Klargéra hur
utvecklingsomraden
samordnas i syfte att
optimera fléden for
personcentrerade
arbetssatt

- Identifiera atgarder som
utvecklar bestallning,
ersattningsmodell och
uppfoljning i enlighet med
primarvardsuppdraget

Riktas till halso- och
sjukvardsnamnden och
regionstyrelsen

Fortydligande av primarvarden som nav i
Viasterbotten ar framtaget — inspel/synpunkter
inhdamtas fran lanssamverkansgruppen och halso-
och sjukvardens ledningsgrupper under september
manad. Positiva effekter da vi kopplade samman
och holl ihop arbetet tillsammans med uppdraget
gédllande Gemensam plan for primarvarden. Trots
lite langre férankringsprocess sa dr bedéomningen
att vi ar i fas enligt tidsplan.

Nuldges beskrivning och analys genomford rorande
samordning och samverkansytor. Delvist bearbetat
forslag ar framtaget med baring pa 6nskad nytta
(strategisk och samordnade forum, horisontella
prioriteringar, samverkansforum
(kommunal/regional/privat primarvard samt
sjukhusvard och systematik i
verksamhetsutveckling). Under september manad
kommer arbetet att lyftas for inspel i halso- och
sjukvardens ledningsgrupper samt
lanssamverkansgruppen. Fortloper enligt plan.

Utformningen av halsoval primarvard/bestéllning
behover beakta ovriga delar i
fullméktigeuppdraget for att bidra till samstammig
styrning. En ny bestallning bor inte processas klart
innan fullmaktige tagit stallning till de inriktningar
och atgarder som foreslas enligt
uppdragsdirektivets intentioner. Tidsplan med
hallpunkter finns framtaget med malet om en ny
bestéllning 2026 med koppling till detta uppdrag.

Tertial: aug, dec

2024-12-31

Uppdrag fran namnd till forvaltning

Status

Uppdrag

Analys

Periodicitet och
slutdatum

Klar

Halso-och
sjukvardsndmnden
uppdrar till halso-och
sjukvardsledningen och
berorda verksamheter och

staber i regionen att arbeta

fram en strategi for
universitetssjukvard.

Strategin ar framtagen och beslutad i Halso- och
sjukvardsnamnden.

Tertial: aug, dec

2024-12-31
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Periodicitet och

Anal
Status Uppdrag nalys B -——
@ Hélso- och Uppdraget redovisas i arsrapport
Pagaende sjukvardsnamnden
uppdrar till hdlso- och o
. 2 " . Ar
sjukvardsférvaltningen att
genomfora en kartlaggning 2024-12-31

av kvinnosjukvard i lanet.

®

Pagaende

Utreda hur Region
Vasterbotten kan forbattra
vard och behandling for
valdsutsatta i hela ldnet.
Behandlingen ska utga fran
valdet som personen dr
eller har varit utsatt for.

Kartlaggning tillsammans med Lokal ArbetsGrupp
(LAG) vald i ndra relation samt LAG psykisk hélsa
har inletts under varen. Det finns bade likheter och
skillnader i rutiner och arbetssatt i centrum mot
vald i Skellefted och Umea. | Skelleftea arbetar en
psykiatrisjukskoterska med vidareutbildning i
grundlaggande psykoterapi med finansiering av
regionen och i Umea finns en psykolog. Arbetet
med att starta upp ett centrum mot vald i sédra
Lappland pagar.

Insatser mot vald i néra relation behover ske i flera
steg och med olika aktorer som jobbar
tillsammans. Att upptacka vald, att hjalpa
personen ur valdet, att medvetandegé6ra personen
om valdets uttryck samt vard och behandling i de
fall nar valdet gett konsekvenser for halsan. Olika
aktorer har olika roller i de insatser som behévs
och alla ar lika viktiga.

Tertial: apr, aug,
dec

2024-12-31

Uppdrag fran namnd till beredning funktionshinder och samverkan

Periodicitet och

gidllande flédet avseende
hjalpmedelsforsorjningen.

Status Uppdrag Analys slutdatum

Klar Bereda strategi for Strategin ar framtagen. Halso- och

folkhilsa och funktionsratt  sjukvardsnamnden har tagit del av dess innehall

for faststdllande i och har tillstyrkt faststallande av densamma vid .

e hoas o at . - e Tertial: aug, dec

fullmaktige tillsammans regionfullmaktiges moéte i november.

med beredning for

folkhilsa 2024-12-31
Pausad Beredningen for Atgarden skjuts upp pga av beslutet om att

funktionshinder och uppratta ett centrallager i egen regi inte ska fattas

samverkan ges i uppdrag forran 2025. Aterrapportering av vénteliget och

att infor beslut om att eventuell uppstart kommuniceras i drsrapport

infora centrallager i egen 2024. Ar

regi steg 2 genomfora en

risk och konsekvensanalys 2024-12-31
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Uppdrag fran namnd till beredning priméarvard och tandvard

Periodicitet och

Status Uppdrag Analys slutdatum

@ Inom ramen for pagaende Arbetet med att kartlagga ett nuldge har startats
Pagdende arbeten och med nya upp tillsammans med de tre
aktiviteter arbeta for att narsjukvardsomradena. En delrapport for
uppna Socialstyrelsens uppdraget som stracker sig over hela
nationella riktvarde for mandatperioden kommer att sammanstallas till
fast ldkarkontakt om 1100 arsrapporten. Tertial: aug, dec
pat/ specialist i
primérvarden. Arbetet 2024-12-31
pagar under hela
mandatperioden med arlig
delrapport

@ Beredningen for
Pagaende primérvard och tandvard
ges i uppdrag att folja
Folktandvardens arbete
med kompetensforsorjning Ar
samt rekrytering sa att
medborgarnas ratt till 2024-12-31
férebyggande och god
tandhalsa sakras.

2.4 Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

Vid utgangen av augusti manad hade Halso- och sjukvardsforvaltningen totalt 9 727 anstallda, vilket motsvarar
en 6kning med 245 personer jamfért med samma period 2023.

Okningen beror frimst pa en stdrre andel ldkar-, sjukskdterske- och tandldkarstudenter, vilket utgér en 6kning
om 97 personer jamfort med foregaende ar. Dessutom har antalet underskoterskor och sjukskoterskor okat
med 62 respektive 54 personer under perioden.

Satsningar pa ST-ldkare har lett till en 6kning av specialistlakare med 19 personer. Dessutom har fler fatt
finansierade studier till specialistsjukskoterska, vilket bidragit till en 6kning av distriktsskoterskor med 14
personer.

79,5 procent av medarbetarna ar kvinnor. Medelaldern &r 43 ar fér man och 44 fér kvinnor, ett ar lagre an
foregaende ar.

Andelen heltidsanstallda har 6kat marginellt och uppgar nu till 93 procent, vilket &r drygt 1 procentenhet hogre
an vid samma tidpunkt 2023.

Personalomséattningen inom forvaltningen ar 7,95 procent, en minskning med 2,17 procentenheter jamfért
foregdende ar. Totalt sett har férvaltningen ett positivt rekryteringsnetto, med 891 nyanstallningar och 682
personer som slutat under de senaste 12 manaderna.
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Aldersférdelning.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon inom halso- och sjukvardsforvaltningen har under perioden paverkats av flera faktorer. Konflikten
med Vardférbundet har varit en central handelse som paverkat bade chefer, medarbetare och patienter.
Konsekvenserna av strejken och blockaden har lett till stress, bemanningssvarigheter, installda operationer och
okade koer. Samtidigt har positiva effekter identifierats, som hur arbete organiseras/planeras,
arbetsuppgiftsfordelning mellan yrkeskategorier och felaktig tillampning av 6vertidsarbete.

Kompetensforsoérjningen fortsatter att vara en stor utmaning inom flera verksamheter, dar sarskilt brist pa
underskoterskor, sjukskoterskor och lakare med ratt kompetensprofil marks tydligt. Laboratoriemedicin lyfter
specifikt bemanningsproblematiken i Lycksele och efterfragar en minskad belastning under beredskapstid pa
natten. Vissa verksamheter, som exempelvis An/Op/Iva i Skellefted och Kirurgcentrum, har arbetat aktivt med
att framja arbetsmiljon genom att identifiera faktorer som skapar arbetsglddje och energi.

Byggnadsrelaterad ohalsa (BRO) och dalig inomhusmiljo har paverkat arbetsmiljon i flera verksamheter, vilket i
vissa fall lett till evakuering av personal. Problem med trangboddhet och tillfalliga [6sningar ar ocksa
utmanande, men férbattringsarbeten pagar och planeras fortsatta framover.

Trots pdgaende insatser kvarstar BRO-problem i flera lokaler, vilket pdverkar arbetsmiljon negativt nar
medarbetare tvingas arbeta i utspridda, provisoriska utrymmen. Lokalfragor och trangboddhet fortsatter att
vara utmaningar, sarskilt i samband med pagaende byggprojekt och inom omraden dar sakerheten vid hot- och
valdssituationer behover forstarkas.

Andra arbetsmiljéutmaningar innefattar ett tyngre patientklientel som kraver mer omvardnad,
overbelaggningar, utlokaliserade patienter samt etisk stress pa grund av langa vantetider. Vissa chefer har
ocksa ett for stort antal medarbetare, vilket paverkar arbetsbelastningen, trots beslutad riktlinje om antal
understdllda medarbetare. Arbetet tillsammans med HR-staben avseende chefers forutsattningar ar fortsatt ett
prioriterat omrade.

Flera basenheter har identifierat stress som ett problem och upplever samarbetsproblem internt. Samtliga
problem hanteras genom handlingsplaner som utarbetats for att atgarda dessa utmaningar.

Sjukfranvaroutveckling

Sjukfranvaro i procent for Halso- och sjukvardsforvaltningen (R12)
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2023-03 2023-09 2023-10 2023-11 2023-12 2024-01 2024-02 2024-03 2024-04 2024-05 2024-08 2024-07

PERIOD SIUKFRANVARD SIUKFRANVARO TREND

2023-08 4,87 5,74
2023-09 5,76 5,60
2023-10 6,25 5,68
2023-11 6,88 5,72
2023-12 6,16 5,62
2024-01 5,05 5,64
2024-02 6,20 5,63
2024-03 6,06 5,62
2024-04 5,91 5,60
2024-05 5,82 5,63
2024-06 5,14 5,65
2024-07 3,95 5,65

Tabell: Sjukfranvaro i procent uppdelat pa sjukperioder for Halso- och sjukvardsforvaltningen (R12). Kvinnor:
6,17% (minskad trend). Man: 3,61% (minskad trend).

. 1-14 dagar % [l 15190 dagar % 180+ dagar %
%7
W E
% 5
% 4
% 3
% 2
% 1

% 0
2020-01 2020-04 2020-07 2020-10 2021-01 2021-04 2021-08 2021-11 2022-02 2022-05 2022-08 2022-11 2023-03 2023-06 2023-09 2023-12 2024-03 2024-07

Andel medarbetare inom Halso- och sjukvardsforvaltningen som varit sjuka i 0 kalenderdagar ar oférandrad pa
32 procent under perioden 2023-09 till 2024-08.

Andel medarbetare inom Halso- och sjukvardsforvaltningen som varit sjuka i totalt max 5 kalenderdagar har
Okat fran 58 procent under perioden 2022-09 - 2023-08 till 60 procent under perioden 2023-09 - 2024-08.

Analys: Den totala sjukfranvaron minskar, vilket ses framst pa korttidsfranvaron. En nagot mer stadigvarande
trend pa mellan- och langtidssjukfranvaro kan ses.

Sjukfranvaron totalt sett minskar, sarskilt den kortvariga franvaron (dag 1-14), men langtidssjukskrivningar (dag
180+) har en fortsatt stabil trend. Kvinnor ar dverrepresenterade i sjukfranvarostatistiken jamfért med man,
med en franvaro pa 6,2 % jamfért med mannens 3,6 %. Detta monster dterkommer i samtliga yrkesgrupper.
Sjukfranvaron ar hégst bland medarbetare 6ver 50 ar, vilket kan forklaras av de fysiskt krdvande
arbetsuppgifterna inom vard och omsorg. Fér medarbetare under 50 ar, sarskilt i aldersgrupperna 30-49 ar och
yngre an 30 ar, ar sjukfranvaron stabil och lagre.

Det finns tydliga variationer mellan yrkesgrupper inom forvaltningen nar det kommer till
sjukfranvaroutvecklingen. En viss en viss trend verkar tyda pa att medarbetare inom vad som kan betraktas
laginkomstyrken som kraver kort (eller ingen) utbildning ocksa har en hogre sjukfranvaro.
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Bland de yrken med hogst franvaro aterfinns laboratoriebitraden, medicinska sekreterare och underskoterskor,
medan specialistldkare har den lagsta. Inom Folktandvarden ar sjukfranvaron sarskilt hog, med tandskoterskor
som nar upp till 9,0 %.

Arbetsmiljoinsatser pagar, med fokus pa rekrytering, utbildning och stéd fran foretagshalsovarden for att
minska sjukfranvaron och starka systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM). Mer detaljerade analyser och atgarder
genomfors pa basenhetsniva dar verksamheterna fortsatter folja och analysera sjukfranvaron i ledningsgrupper
och samverkansgrupper samt via den arliga medarbetarundersékningen.

2.5 Forvantad utveckling

Regionen kommer fortsatt att ha ett fokus pa att forbattra tillgangligheten, da det ses som en nyckelatgard for
att minska kostnader och forbattra kvalitet. Riktade uppdrag pagar och viss effekt kan ses. Tyvarr gjorde
forsommarens konflikt att arbetet fordrojts.

Regionen har efter forberedande arbete ansokt om att fa ackreditera cancervarden till ett CCC, Cancer
Comprehensive Center i likhet med 6vriga regionsjukhus i landet. Arbetet kraver ett stort engagemang och
inkludering av i princip alla specialiteter som hanterar onkologi, fran diagnos till behandling och eftervard
Arbetet koordineras fran Cancercentrum och RCC.

Under perioden har det varit stort fokus pa att identifiera de atgarder som behdévde férbattras for att alla USV
enheter skulle uppna godkdannandestatus. Arbetet har gett bra resultat och nu uppfyller alla kriterierna, nagot
som &r viktigt for bade regionen och Universitetet.

Omradet som betecknas som precisionsmedicin far en allt stérre inflytande i den vard som planeras, fran att
tidigare varit ett omrade for forskning och innovation sa kommer allt fler mojligheter att nyttja detta som rutin
infor beslut om behandling. Universitetssjukvardregionerna ser ett stort varde i att samarbeta i fragor som ror
precisionsmedicin, dels for att kunna driva fragor gemensamt men dven for att sdkerstalla sa jamlik vard som
mojligt da detta omrade ar kostnadsdrivande och kan riskera att paverka en enskild regions budget. Region
Vasterbotten har darfér gatt samman med 6vriga och bildat ett Precisionsmedicinskt center, knutet till
laboratoriemedicin Nus.

Nar det galler om- och nybyggnationer sa pagar det standigt vissa renoveringar, omflyttningar av verksamhet
till tillfalliga lokaler och anpassningar till nya behov pa alla vara sjukhus och i andra vardbyggnader. Det som tar
mest tid och syns mest tydligt 4r bygget av en ny sjukhusbyggnad i Skelleftea, dar rivning och forberedelse
pagatt sedan forra aret och paverkar hela sjukhusomradet. | princip alla verksamheter i Skelleftea kommer att
flytta, vissa da de ska till nytt hus och andra for att férandringar kommer att ske i befintliga lokaler.

Varden har ett stort investeringsbehov, bade av lokaler for ny standard for hygien och teknik men dven for
utbyte och nyinvestering av medicinteknisk utrustning. Det ar en utmaning att kunna prioritera mellan behoven
nar ekonomin ar pressad.

Nuvarande HSD lamnade ett omradeschefsuppdrag som sedan sept -23 har varit vakant. Infor rekrytering till
den befattningen gors en 6versyn av nuvarande omradesstruktur och ett forslag till fordandringar kommer att
beslutas under hosten.

Personal ar alltid var viktigaste resurs och arbete med rekrytering, vidareutbildning, arbetsmiljé och att behalla
personal pagar standigt med olika aktiviteter. Ett regiongemensamt arbete med HR och de fackliga
organisationerna inom omradet "Hallbart arbetsliv" planeras och aktiviteter med riktade utbildningar och stod
till chefer som initierats under 2023 kommer att fortsatta. Vi foljer dven hur den nya lakarutbildningen som
startar 2026 kommer att paverka vara verksamheter pa olika satt for att kunna planera sa ratt som mojligt.

3 Driftredovisning

3.1 Ekonomiskt resultat

Halso- och sjukvardsnamnden redovisar per augusti manad ett ackumulerat underskott mot budget pa 578
miljoner kronor. Det innebar en 6kad nettokostnad med 7,1 procent jamfort med motsvarande period 2023.
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Intdkterna samlat redovisar ett 6verskott mot budget for perioden pa 40 miljoner kronor. | detta ingar
vardintakter med en positiv avvikelse mot budget pa 36 miljoner kronor. Patientintdkter och tandvardsintakter
redovisar fortsatta underskott som tillsammans uppgar till 57 miljoner kronor. Underskotten vags upp av 6vriga
intakter fraimst genom erhallna statsbidrag, projektbidrag och 6vriga intékter.

Ekonomin har fortsatt paverkats av arets bemanningssituation, konflikt och strejk. Férandrad produktion med
reducerade vardplatser har resulterat i 6kad kostnad for utomlansvard. Personalkostnaderna har ocksa
patagligt paverkats genom kortsiktiga dyra |6sningar.

Region Visterbotten Augusti Ackumulerat  Augusti Helar

Gruppering Avvikelse Ack Utfall Ack Utfall Ack Budget Avvikelse Forandring utfall i % Arsbudget
foreg ar innev &r innev ar

Verksamhetens intdkter

Patientintikter -4 150 171 201 -31 13,5 305
Vérdintékt inkl lab/rtg 10 1130 1211 1175 36 7,2 1798
Tandvardsintikter -4 188 192 218 -26 2,1 327
Vardvalet primérvard 0 786 844 847 -3 7,4 1290
Forsiljning av tjinster 1 160 137 144 -7 -14,3 216
Ovriga intakter 7 220 245 175 70 11,6 263
Total 10 2635 2 801 2761 40 6,3 4200
Verksamhetens kostnader
Personal -47 -4 616 -4 950 -4 590 -359 7,2 -7 085
Ovriga personalkostnader 3 -61 -64 -55 -9 4,0 -84
Lakemedel -1 -773 -837 -848 11 8,2 -1317
Medicinskt o tandv mtrl -1 -396 -427 -363 -64 7,8 -555
Ovrig direkt produktion 1 -93 -108 -87 -21 16,4 -126
K&p av verksamhet o tjdnster 0 -494 -516 -480 -36 4,4 -731
Utoml&nsvard 1 -237 -244 -183 -61 2,9 -274
Fastighetskostnader -1 78 821 77 -4 3,6 -116
IT/MT poster 0 -46 -49 -41 -8 8,0 -62
Ovriga poster -10 -201 -196 -131 -66 -2,1 -211
Avskrivningar m m 0 -1 -1 -1 0 -27,7 -1
Total -55 -6 997 -7 473 -6 856 -618 6,8 -10 563
Total -44 -4 362 -4 673 -4 095 -578 7,1 -6 363

Personalkostnader

Fortsatt stora underskott for personalkostnader pa totalt 359 miljoner kronor, kostnaderna har 6kat med 7,2
procent i jamforelse med motsvarande period féregaende ar. Personalkostnadernas kostnadsutveckling
forklaras aven av I6neutveckling och 6kade sociala avgifter.

Samlad bild av merkostnaderna for sommaren med 6vertid, vikarier och sommaravtal kan goéras forst nar
semesterperiodens kostnader ar bokforda, vilket innebar forst efter septembers bokférda I6nekostnader.
Kostnader for sommaravtal uppgar for perioden till 19 miljoner kronor att jamféra med 30 miljoner kronor
foregaende ar motsvarande period. Blockaden som pagick till 28 juni har paverkat utfall.

Medicinskt material

Kostnaderna for medicinskt material har en kostnadsutveckling pa 7,8 procent och redovisar stora underskott
som for perioden uppgar till 64 miljoner kronor. Den snabba medicinska utvecklingen innebér en stor
patientnytta men ocksa en hog kostnadsutveckling. Forutom detta har den héga inflationen paverkat med
stigande priser for produktionsmaterial. Jamforelsen gors dessutom utifran en hog kostnadsniva foregaende ar.

Storst underskott avseende medicinskt material aterfinns framst vid opererande enheter och
laboratoriecentrum.

Likemedel

For lakemedelskostnaderna per augusti redovisas ett 6verskott mot budget pa 11 miljoner kronor, och en
kostnadsutveckling pa 8,2 procent jamfort med foregaende ar.
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Lakemedelsgruppen for behandling av Skelleftesjukan 6kar. En férandring som skett &r att det har 6vergatt fran
att varit rekvirerade lakemedel till férmanslakemedel. Lakemedel som forskrivs har ocksa forandrats fran
Onpattro till Amvuttra. Totalt har kostnaderna for Skelleftesjukan 6kat med 30,3 miljoner kronor vilket
motsvarar 37,2 procent, en 6kning delvis kompenseras av aterbaringar. Férandringen innebar att kostnader
och aterbaring kommer att svanga utifran att frekvens av behandlingsintervall andrats.

En annan grupp som 6kat markant ar gruppen LO1 Antineoplastiska medel (cancerbehandling) dar har
kostnaderna for bade forman och rekvisition 6kat med 17,2 miljoner eller 13,2 procent.

COSMIC — Framtidens vardinformationsstdd (FVIS)

All verksamhet inom Halso- och sjukvardsforvaltningen berérs av inférandet av Cosmic. Under april manad i ar
har beslutade Regionstyrelsen om att flytta fram inférande till april 2025. Beslutet grundade sig i huvudsak pa
brister i leverans som ger en osdkerhet kring kvalitet och tidplan for testning

Forseningen av nya vardinformationssystemet COSMIC har inneburit att medarbetare tillfalligt kunnat aterga
till ordinarie verksamhet. Oro finns om att nedlagd tid for E-learning kanske behdéver géras om.

Under hosten nar programmet gar in i en intensiv fas, kopplat till 6vergangen till Cosmic, ar verksamhetens
deltagande och engagemang en viktig framgangsfaktor. Planerade driftstart april 2025 innebér att RV ingar i
planeringen for regionerna 7-9 och med leverans efter att Cambio uppfyllt sina ataganden for regionerna 1-6.

Den prognos som projektet ldmnat for Halso- och sjukvardens kostnader 2024 &r ett underskott mot budget pa
4 miljoner kronor. For hela programperioden 2020-2025 prognostiseras kostnaderna for forvaltningen vara 28
miljoner kronor lagre dn berdknat.

3.2 Ekonomisk analys

Ekonomiskt resultat per politiskt beslutad ram

Region Vasterbotten | Augusti Ackumulerat  Augusti
N&mnd Ram Awvikelse | AckUtfall | AckUtfall | AckBudget | Avvikelse | Férandring utfall i %
foreg ar innev ar innev ar

11 Priméirvard bestillning 0 -89 -101 -103 2 14,0 -155
21 Primérvird -16 -121 -96 g -105 21,1 0
22 Tandvérd =5 =77 -93 -50 -43 21,2 -89
23 Sjukhusvard -44 -3824 -4 164 -3721 -442 8,9 -5 708
24 Anslag och administration 21 -251 -219 -230 10 -12,9 -411
Total -44 -4 362 -4 673 -4 095 -578 7,1 -6 363

Primdrvard inkl Primarvard bestéllning
Det samlade underskottet mot budget for primarvarden uppgar till 103 miljoner kronor.

Primarvardens underskott bestar till stor del av hdga personalkostnader med en kostnadsutveckling pa 4,2
procent och negativ avvikelse mot budget pa 81 miljoner kronor. Pa grund av fortsatta svarigheter att bemanna
med egen personal dr kostnaderna for hyrpersonal fortsatt hoga.

Liakemedelskostnaderna for primarvarden redovisar tom perioden en kostnadsdkning pa 11 procent och en
negativ avvikelse mot budget pa 22 miljoner kronor.

Tandvard

Tandvarden redovisar underskott mot budget pa 43 miljoner kronor. Gentemot budget ar kostnaderna lagre an
budgeterat, 16 miljoner, dar den storsta posten &r personal, 10 miljoner kr. Intdkter ar ocksa lagre an
budgeterat, totalt 59 miljoner kronor. Dar ar det allmantandvarden och specialisttandvarden vuxna som inte
nar malet for patientintakter.

Bristen pa tandlakare sedan flera ar &r en fortsatt stor utmaning i tandvarden. Med f6r fa resurser ar det svart
att fa tid over till vuxna betalade patienter nar barnuppdraget &r prioriterat inom allméntandvarden, vilket ar
del av orsaken till att budgeterade intakter inte nas.
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Inom specialisttandvarden vuxna finns manga splittrade uppdrag som paverkar produktiviteten.
Specialisttandvarden paverkas ocksa av resurssituationen i allmantandvarden

Vakanser av tandvardspersonal bade tandlakare, tandhygienister och tandskoterskor ar ocksa den huvudsakliga
orsaken till det positiva 6verskottet av budget pa kostnadssidan.

Sjukhusvard

Sjukhusvarden redovisar en negativ budgetavvikelse pa 442 miljoner kronor och en nettokostnadsutveckling pa
8,9 procent. Personalkostnaderna som avviker negativt mot budget med 269 miljoner kronor ar motsvarar
saledes 60 procent av avvikelsen. Kostnadsutvecklingen for personal uppgar till 8,7 procent i sjukhusvarden. Pa
samma satt som under 2023 har sjukvarden under 2024 till stor del paverkats av bemanningsproblematik som
resulterat i dyra kortsiktiga I6sningar som 6vertid och hyrpersonal. Hur strejken paverkat kostnaderna kan férst
sammanfattas efter att september manads |6ner ar bokforda.

Liakemedelskostnaderna | i sjukhusvarden har under perioden 6kat med 78 miljoner kronor jamfoért med
samma period 2023 vilket motsvarar en 6kning pa 10,4 procent.

Administration och anslag

Administration och anslag samlat har for perioden ett 6verskott mot budget pa 10 miljoner kronor. Avvikelser
for centralt bokforda utomlanskostnader for akut utomlansvard och digitala externa vardkontakter uppgar till
24 miljoner kronor. Personalkostnaderna avviker med ett underskott mot budget med 19 miljoner kronor
kopplat till bokférda kostnader for COSMIC, dar utrymmet finns avsatt pa annan kontogrupp.

Det budgettillskott som ndmnden férdelat ut till verksamheten genererar ocksa underskott som for perioden
uppgar till 55 miljoner kronor. Intdkter som vagt upp de héga kostnaderna ar framst centralt bokforda
lakemedelsrabatter.

Efter andra tertialet visar FOUl-staben ett 6verskott mot budget, dels beroende pa en efterdebitering av
Regionalt Cancercentrums intdkter och dels utifran anstallningsstopp for administrativ personal.

Atgarder

Halso- och sjukvardsnamndens plan fér en hallbar ekonomi kan sammanfattas i féljande viktiga omraden och
beskrivs i namndens aterkopplingsrapport pa planeringsférutsattningarna infor 2025

e Tillganglighet — ndmnden prioriterar fortsatta insatser for att forbattra tillgangligheten. En férbattrad
tillganglighet ger goda forutsattningar for en forbattrad och hallbar ekonomi. Exempel pa insatser for
att forbattra tillgangligheten ar riktade uppdrag och férandrade arbetssatt som forberedelse till nytt
patientinformationssystem.

e Ledning och styrning - ett annat viktigt omrade ar att skapa en starkt ledning som har tydliga uppdrag
och mandat. Detta ger forutsattningar for en trygg organisation och system som stéder arbetet av
stort vérde.

e Minskat hyrberoende — namndens malsattning med arbete med minskat hyrberoende ar att na det
nationella faststallda malet om att kostnaden ska uppga till max 2% av personalkostnaderna.

e Universitetssjukhuset — det fokusarbete som riktats for att fler verksamheter ska uppna
universitetssjukvardsstatus ska fortga, i detta ingar satsningar pa innovationer och ny teknik som
exempelvis FUS (fokused ultrasound).

Forutom ovanstaende omraden ar verksamheternas framtagna atgardsplaner i samband med deras
verksamhetsplanering fortsatt en viktig bas i det I[6pande arbetet for en ekonomi i balans. | det arbetet ingar
ocksa att se Over arbetsséatt och floden, samverkan med kommun och méjlighet till 6kade intdkter.

Verksamheternas framtagna atgardsplaner infor 2024 som beddomts som realistiska uppgar till 128 miljoner
kronor.

regionvasterbotten.se I’(_E.gl on
vasterbotten



Framtagna atgardsplaner omfattar framférallt minskade kostnader for

e Personal (hyrpersonal, minskad administration, minskad 6vertid och vikarietid)
o Lakemedel

e  Produktionsmaterial

e Medicinsk service

men omfattar ocksa atgarder kopplat till arbetssatt och floden, samverkan med kommun och 6kade intakter.

Atgirdsplaner 2024

inkl bedomd effekt och uppgift om administrativ reducering

) ) Beslutad reducering
Atgardsplan Atgardsplan tom [Uppnadd effekt |i budget minskad
helar 2024-08 2024-08 adm
FOUU och HSF stab 6629 4419 5500 6629
22 Narsjukvard Sodra Lappland 8069 5379 3007 3563
23 Ndrsjukvard Skelleftea 18 341 12 227 18 726 5137
24 Narsjukvard Umed 33221 22147 19 486 17151
25 Linssjukvardsomrade 1 12 850 8 567 19 184 11186
26 Lanssjukvardsomrade 2 23717 15811 27777 10771
27 Tandvard 25252 16 834 2703 3563
128 078 85 385 96 383 58 000

Eftersom dessa atgardsplaner inte tacker det underskott som finns i verksamheten dar viss del ar 6kade
kostnader och viss del effekt av beslutade aktiviteter som ej ar finansierade ar det nédvandigt med ytterligare
atgarder.

Utifran ekonomiskt resultat har arbetet med att konkretisera insatserna intensifierats i verksamheterna men de
har ocksa fatt i uppdrag att ta fram ytterligare atgarder for att bromsa den ekonomiska utvecklingen. Det kan
ske genom minskade kostnader, 6kade intakter men sannolikt genom utbudsbegransningar.

Framtagna forslag om utbudsforandring och omprioritering som grundas pa medicinsk bedémning beslutas av
verksamhetschef och genomférs omgaende. Férslag som politiskt ska forankras féljer en framtagen process dar
framtagna underlag aven ska innehalla risk och konsekvensanalyser innan de presenteras i namnd.

Minskad administration

| atgarder ingar Regionfullmaktiges uppdrag om minskad administration pa 58 miljoner kronor. Detta
rapporteras vid varje namndsmoéte fram till juni manad da full effekt ska vara uppnadd. Efter juni manad &r
uppnadd effekt 100 procent rapporterad av verksamheten.
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Halso- och sjukvardsnamndens
Manadsrapportering fullmaktigeuppdrag Prioritera och effektivisera administrativa floden

Antal borttagna tjanster

Procentuell
Verksamhet Totalt Dec 2023 Jan 2024  Feb 2024 Mars 2024 Apr 2024 Maj 2024 Jun 2024 Ack antal  uppfylinad
HSF Ledning Planerat 1,0 0,0] 0,0 0,0 0,0| 0,0 0,0 1,0]  100,0%
_i_utfall 1,0 D.ﬂ_ 0,0 0,0 D.CI'_ 0,0 0,0 1,0
HSF stab Planerat 0,0 05 0,0 0,8 0,0 1.0 0,0 23 75,0%
4.D_Utfa|| 0,0 D.S_ 0,0 0,8 D.CI'_ 1,0 Q0,7 3,0
FOU stab Planerat 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 2,0 0,0 3.0 113.3%
B.O_Utfall 0,0 0..0( 0,0 0,0 1.0‘ 2.4 3.4
LsO1 Planerat 9,7 0,5 0,0 0,0 0,2 1,0 2,3 13,7 80,7%
13.5_Utfa|l 6,7 25_ 0,0 1,2 0,2_ 0,3 0,0 10,9
Ls02 Planerat 9,7 3.1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,8 97,7%
13,0|Utfall 9.6 3,1 0,0 0,0 0,0| 0,0 0,0 12,7
Nsjv Skellefted Planerat 0,0 4,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,5 72,6%
6,2_thfall 0,0 4.5_ 0,0 0,0 CI.O_ 0,0 0,0 4.5
Nsjv S5LS Planerat 0,0 43 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,3 100,0%
4,3|Utfall 0,0 43| 0,0 0,0 00| 0,0 4,3
Nsjs Umed Planerat 0,0 184 0,0 0,0 1,0 4,0 2,5 25,9 125,1%
20,7|Utfall 0,0 18,4 0,0 0,0 10 4,0 25 25,9
Tandvird Planerat 1,7 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 0,6 4,3 100,0%
4,3|Utfall 1,7 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 0,6 4,3
Beslutad reducering 70,0
Planerat 221 31.3 0,0 0.8 3,2 9.0 54 71,7
Utfall 19,0 33,3 0,0 2,0 3,2 87 38 70,0
Uppnidd effekt av beslut 100,0%

Avvikelsomrade

Analys - orsak till avvikelse

Aktivitet fér att komma till ratta med
avvikelse

Personalkostnader

Vakanser och korttidsfranvaro har
orsakat dyra kortsiktiga l6sningar
sasom Overtid, och
hyrpersonalberoender

Rekryteringsatgarder
Oversyn fléden och jour.
Utbildningsinsatser

Arbeta for att arbetstid battre
korrelerar med planerad vard

Medicinskt material

Kop utanfor avtal, prisdkningar, avtal
som |6pt ut, nya EU regler

Produktionsokning

Okat samarbete inképsavdelning och
upphandling. Genomgang av
forpackningsstorlek for att minska
kassering

Lakemedel

Okande priser, utékad produktion
vissa enheter, fler behandlingar

Lakemedelsgenomgangar, dialog med
lakemedelscentrum- Generika, dela
doser. Oversyn rutiner
receptfornyelse och uppfoljning effekt

Utomlansvard

Okad efterfragan vard - stangda
vardplatser - personalbrist

Rekrytering for att 6ka vardplatser
och operationsresurs

Patientintakter

Farre besokVakanser tandlakare -
barn och akuta prioriteras. Tandvard
till vuxna far sta tillbaka

Rekrytering, flodesforbattring,
andrade arbetssatt

Medicinsk service

Okade kostnader lab och réntgen,
paverkan utifran neddragna
vardplatser

Oversyn riktlinjer, rutiner och
provtagningspaket
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Fortsatt arbete med rekrytering av
egen personal.

Nationellt arbete med minskning av
hyrpersonal

Hyrpersonal Vakanser - personalbrist

3.3 Prognos for verksamhetens nettokostnader

Arsprognos for Halso- och sjukvardsnamnden beddms till ett underskott mot budget p& 650 miljoner kronor.

Verksamhetens framtagna atgérdsplaner infor aret bedéms inte som tillrdckliga darfér har uppdrag lamnats
under mars manad om att ta fram ytterligare atgarder inklusive eventuella utbudsbegransningar lamnats till
verksamheten.

Prognosen innefattar att verksamhetens atgardsplaner, nya planer, eventuella utbudsbegrénsningar samt
arbetet med minskat hyrberoende ska ge ekonomisk effekt under hosten. | prognosen ingar ocksa att det
tillskott i varandringsbudget som forstarker det befintliga sektorbidraget tillfors Halso- och sjukvardsndmnden
under hosten. Det ar ett tillskott som berdknas uppga till 167 miljoner kronor i tillfdlliga medel.

Halso- och sjukvardsnamnden uppmarksammade regionfullméktige i samband med faststallande av
delarsrapport per april pa att namnden inte klarar uppdraget inom angivna ekonomiska ramar. Detta ar en
situation som kvarstar efter augusti manad.

3.4 Produktion

Halso- och sjukvard

Den samlade produktionen ackumulerat augusti for vard inom den regiondrivna halso- och sjukvarden har dkat
med 0,7 procent jamfort med samma period 2023 matt i viktad vardtjanst. Produktionen matt i viktade
vardtjanster ar ett sammanvagt matt pa vad regionen producerar i 6ppenvard och slutenvard. Vardkontakterna
viktas utifran de resurser de berdknas krava. Ett vardtillfalle i slutenvard bedéms exempelvis vara mer
resurskravande an ett besok i 6ppenvarden. Det har ldnge pagatt en forskjutning fran sluten till 6ppen vard.
Det kan innebara att produktionen av viktade vardtjanster sjunker utan att varden vare sig minskar eller blir
samre. For 2021 och 2022 paverkar vaccinationsbesoken produktionssiffrorna fér priméarvarden.

Antalet vardtillfallen efter andra tertialet pa lanets tre sjukhus och pa sjukstugorna i primarvarden ar 1,2
procent lagre jamfort med 2023 samma period medan antalet varddagar har 6kat med 1,6 procent
Medelvardtiden ar 4,1 procent hégre an 2023 och ligger ackumulerat pa 5,28 dagar.

Beldggningsstatistiken ar fér ndrvarande inte fullstandig. Data saknas for 25 juni tom 22 augusti for 2024.

Totalt producerades andra tertialet 2024 drygt 160 000 varddagar. Detta motsvarade knappt 26 400
vardtillfallen. Av slutenvardens vardtillfallen producerades 2,2 procent pa primarvardens sjukstugor.

Disponibla vardplatser i regionen minskar 6ver tid och under den sista 12-manadersperioden (23-09 - 24-08)
hade regionen i snitt 523 vardplatser tillgangliga. Med disponibel vardplats avses en vardplats i sluten vard med
fysisk utformning, utrustning och bemanning som sakerstaller patientsakerhet och arbetsmiljo. Jamfort med
tolvmanadersperioden for ett ar sedan (22-09 - 23-08) &r det 11 farre disponibla platser men jamfort med helar
2023 sa ligger regionen kvar pa samma niva.

Totalt producerades 886 700 ldkarbesok och sjukvardande behandlingar inom den regiondrivna halso- och
sjukvarden under perioden januari till augusti. Det dr en minskning med 1,4 procent jamfért med 2023 samma
period. Antalet lakarbesok har 6kat med 1,3 procent och sjukvardande behandlingar minskat med 3,2 procent.

Inom primarvarden syns en minskning med 4,3 procent av sjukvardande behandlingar vid en jamférelse med
2023. Vaccinationsbesdken (Covid-19) ar betydlig farre under andra tertialet 2024 och 2023 jamfort med
samma period 2022 och paverkar inte jamférelsen med féregaende ar. Under 2022:s forsta atta manader ar
126 460 besok produktregistrerade som “Covid-19 vaccination inklusive bes6k” inom regionens egen
primarvard. 2024 ar den siffran 8 640 besok.

Lakarbesok inom primarvarden har minskat med 1,1 procent medan sjukhusvarden 6kat med 2,8 procent
jamfort med samma period 2023. Antalet sjukvardande behandlingar inom sjukhusvarden har minskat med 2,1
procent.
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Vardbesok pa distans har 6kat med 9,9 procent jamfort med 2023 samma period. Knappt 88 400 besok har
utforts pa distans under arets atta forsta manader.

Primarvard
Vardproduktion ack augusti Aol il
202172024 2023/2024
Vardtilifillen 731 678 609 580 -19,4% -3,3%
Varddagar 5 400 4441 4351 4065 -24, 7% -6,6%
Medelvardtid 6,41 5,56 6,16 5,90 -8,0% -4,2%
Beldggning 69,3% 63,6% 70,4% 63:8% 5% e
Likarbestk 134926 134219 140087 138 613 2,7% -1,1%
Sjukvardande behandling 465 018 353447 262819 251415 -45,9% -4,3%
Viktad Vardtjénst 19514 16730 14933 14538 -25,5% -2,6%
Sjukhusvard
Vardproduktion ack augusti Fordndring
202172024 2023/2024
Vardtillfallen 28018 27 988 26077 25782 -8,0% -1,1%
Varddagar 165 650 167 281 153221 155973 -5,8% 1,8%
Vardtjinst DRG 31234 31105 29409 29 906 -4,3% 1,7%
Vardtjanst-DRG/vardtillfille 1,11 1,11 1,13 1,16 4,1% 2,9%
Medelvardtid 5,06 5,15 5,04 5,26 4,0% 4,4%
Beldggning 88,2% 93,9% 99,0% 1083;:3% Hik 4;4%
Lakarbesik 208 600 214116 220842 227091 8,9% 2,8%
Sjukvardande behandling 247 020 257699 2753060 269 588 9,1% -2,1%
Viktad Vardtjanst 54 368 54 473 53 080 53 943 -0,8% 1,6%

Exkl medicinsk service och Habiliteringscentrum

Disbonibla vardplatser Region Visterbotten R12-virden
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Distansbesok sjukvard 2020 - 2024 ack augusti
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Exkl medicinsk service och Habiliteringscentrum
Tandvard

Inom den regiondrivna tandvarden producerades knappt 139 210 besték under arets atta forsta manader vilket
ar en minskning med 2,3 procent jamfért med 2023 samma period. Detta motsvarar drygt 3 200 besok. Jamfort
med 2019 minskade antalet besok med knappt 41 500 vilket motsvarar 23,0 procent.

Forandring antal besok tandvard 2019-2024 procent

B Okning M Minskning M Summa

-

5,0% 4,% —
-2,3%

-10,0%

-15,0%

-20,0%

-25,0%

20222023 2023/2024

Produktion Tandvard Forandring Forandring Forandring
Ack aug 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2022/2023 2023/2024 2019-2024
Antal Besok 180 692 148845 158986 148946 142429 139210 -4.4% -2,3% -23,0%
Antal Patienter 84420 73001 72203 70554 65518 64701 -7,1% -1,2% -23,4%

Exkl kakkirurgi
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4 Bilagor

4.1 Bilaga Budgetomfordelningar

Budgetomfordelningar 2024

Hilso- och sjukvardsnimnd mkr
Sjukhusvard
- Regionfinanserad farskning 28,8
- Mualzkemedel och egen regilskemedelzservice -2.0
- Swenszk luframbulans =
- Matiorell hégzpecializerad ward 1.1
- Diabetezhjilpmedel 4.4
- Coloncancerscreening och prostatacancertestning 2.0
- Lagoped ach tracksjukskaterska till Oran 14
- 1177 direkt 13.0
- Férlozsningen Lucksele 4.0
- findrad ramar fér Laboratariemedicin och Bild ock funktionsmedicin -G.0
- Okat PO-paslag 73.5
- Teknizk justering -0.5
Primarvard verksamhet
= Clat PO-paslag 1.4
- Lanetillagg till Shutenvardsplatzerna Sadra Lappland 3.3
- Urvidgat mobila team 0.0
- Teknisk justering 0.2
Tandvard verksamhet
- Ckat PO-paslag 1.3
- Teknizk justering -0.2
DOvurig verksamhet Hilso- och sjukvardsnamnden
- Regionfinanserad farskning =306
- Mualzkemedel och egen regilskemedelzservice o0
- Budgetfarstrkningar sjukhusvard och primareard -67.7
- Okat PO-paslag 6.0
- Andrade ramar fér Laboratoriemedicin och Bild ach funktionsmedicin 5.0
- Tessaach diagnostiska skirmar -1.8
- Teknizk justering 0.2
Summa Hilso- och sjukvardsnamnden 84 4
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