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1. Sammanfattning

Rapporten beskriver fullmiktigeberedningen for kompetens-
forsorjnings verksamhetsplan och aktiviteter for 2024. Bered-
ningen har som uppdrag att beskriva kompetensférsorjningen
i Vasterbottens lan och inom Region Vasterbotten.

Under 2024 genomférde beredningen fér kompetensforsorj-
ning bland annat en enkétstudie med de angransande regi-
onerna Region Norrbotten, Region Jamtland Harjedalen och
Region Viésternorrland om hur de ser pd hanteringen av kom-
petensforsorjningsproblemen pa lingre sikt. For att hantera
kompetensférsorjningsutmaningarna i de fyra nordliga regio-
nerna dr det enligt enkatsvaren viktigt att:

* Bygga flexibla strukturer for ett livslangt larande som ger
omstéllningskapacitet.

* Skapa en nationell och internationell dialog om
kompetensférsorjningens utmaningar och mojligheter.

* Nyttja digitaliseringens mojligheter.

* Hoja kvaliteten pa matchningen mellan utbildning och
arbetsmarknadens behov.

Utifran detta, och utifran dialoger med andra aktérer som ar-
betar med kompetensférsorjning i och for Viasterbottens lan,
anser beredningen att det finns ett antal viktiga slutsatser att
dra fran beredningens arbete under aret:

En utvecklad samverkan mellan Region Vasterbotten, univer-
sitet, andra utbildningssamordnare som exempelvis Akademi
Norr, samt kommunernailanet &r nddvéndig. Den forsknings-
och kunskapskompetens som universiteten besitter kan skapa
bade nya vdgar och innovationer tillsammans med region och
kommuner i arbetet med kompetensforsérjningen.

Region Visterbottens intention att starta Kompetensrad Vas-
terbotten for att méta uppdraget inom regional planering och
dimensionering av gymnasial utbildning inom gymnasiesko-
lan och vuxenutbildningen kommer starka ldnets arbete med
kompetensforsorjning.

En beredskap och flexibilitet inom utbildning for att klara en
omstéllning som kraver ett livslangt larande blir viktigt for att
klara kompetensforsorjningsutmaningarna pa lang sikt.

Den offentliga verksamheten behover forbattra sin attraktivi-
tet som arbetsgivare for att kunna behalla och utveckla befint-
liga medarbetare, samt skapa ett hallbart arbetsliv. Detta bér
vara ett fokus i Region Visterbottens interna arbete.

Fullmaktigeberedningen for kompetensforsorjning

Det dr av betydelse fér Region Vasterbotten att ta ett helhets-
grepp kring omstallningen av regionens verksamheter for att
klara grunduppdraget i takt med att personalbristen 6kar.

De minsta kommunerna i ldnet ligger langt fram da det galler
samverkan mellan regionen och kommun, saval som i samver-
kan med civilsamhille och naringsliv. De mindre kommuner-
nas arbetssatt kan utgéra goda exempel pa hur dven stérre
kommuner kan samverka kring personal och andra resurser.
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2. Fullmaktigeberedningen for
kompetensforsorjning

Fullméktigeberedningen for kompetensforsorjning inrétta-
des vdren 2022 och bestdr av 13 ledaméter. Beredningen har
tilldelats flera uppdrag, dels bestaende uppdrag genom den
uppdragsbeskrivning som regionfullmaktige faststallt, dels det
riktade uppdraget for 2024 som regionfullmaktige faststallt.

2.1 Beredningens uppdragsbeskrivning

Varje fullmaktigeberedning har en av regionfullmaktige fast-
stalld uppdragsbeskrivning. | uppdragsbeskrivningen fram-
gar bland annat beredningens sammanséttning, arbetsformer
och uppdrag. Beredningen for kompetensférsorjnings upp-
dragsbeskrivning faststdlldes den 29 november (regionfull-
maktige 2022-11-29--30 § 167).

| beredningens uppdragsbeskrivning framgar att fullmaktige-
beredningen for kompetensforsorjning ska beskriva kompe-
tensforsorjningen, bade for Vésterbottens lan och den egna
organisationen Region Visterbotten. Fér att genomféra upp-
draget behéver beredningen bestilla lagesrapporter fran Re-
gion Vésterbottens styrelse och namnder, med utgdngspunkt
i deras arbete inom omradet kompetensférsorjning.

Kompetensforsorjning avgransas till att gdlla privat och of-
fentlig sektor inom Vasterbottens ldn. Beredningen ska i sitt
arbete sarskilt beakta och véga in effekter av jamstilldhet,
jdmlikhet och diskriminering.

2.2 Beredningens riktade uppdrag for 2024

Riktade uppdrag faststdlls av regionfullméktige och vander
sig till beredningen for att konkretisera dess mal. For 2024 fick
beredningen féljande uppdrag:

e Attkartldgga projekt och aktérer som arbetar med
kompetensférsorjning internt, regionalt, nationellt och
globalt.

* Atttitta pa vilka antidiskrimingeringsatgéarder som
genomfors inom ramen fér de rekryteringsinsatser som
pagdr ilanet.

» Attféresla metoder och forbereda hur regionen kan bidra
till en langsiktig plan pa 5-20 ars sikt for
kompetensforsorjningen i Vésterbotten.

2.3 Beredningens verksamhetsplan for 2024

| uppdragsbeskrivningen framgar att Region Visterbottens
fullmiktigeberedningar ska faststdlla en verksamhetsplan
senast februari varje ar, ddr det framgar hur beredningen ska
genomfora sina uppdrag.

Beredningen for kompetensforsorjning faststéllde den 21
februari 2024 en verksamhetsplan som tydliggér mal och
aktiviteter for beredningens arbete for aret. Under 2024 har
beredningen genomfért dessa aktiviteter enligt plan. Narmare
redogorelse for aktiviteterna foljer i kommande avsnitt, Me-
tod for genomférande.
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Aktiviteter

Beredningens uppdrag ar att beskriva kompetensférsorjningen, bade for Vésterbottens ldn och den egna organisatio-

nen Region Vasterbotten.

Kartlagga projekt och aktérer som arbetar med kompe-
tensforsorjning internt, regionalt, nationellt och globalt.

Dialog och informationsutbyte med Strategiradet for
kompetensforsorjning.

Strategiradet bestar av kommunchefer fran Vasterbot-
tens lan och utgor ett samordnande nav fér kommunerna
inom kompetensforsorjning.

Dialog och informationsutbyte med Delegationen for ut-
bildning inom kommunal samverkan fér regional utveck-

ling.

Beredningen ska i sitt arbete sarskilt beakta och véga in
effekter av jamstalldhet, jamlikhet och diskriminering.

Dialog och informationsutbyte med Region Visterbot-
tens jamstalldhetsstrateg om regionens interna jamstalld-
hetsarbete.

Titta pa vilka antidiskrimineringsatgarder som genomfors
inom ramen for de rekryteringsinsatser som pagarilanet.

Genom dialog med Region Vasterbottens interna HR-av-
delning fa information om hur regionen arbetar for att
motverka diskriminering i rekryteringsprocessen.

Foreslda metoder och férbereda hur regionen kan bidra till
en langsiktig plan pa 5-20 ars sikt fér kompetensforsorj-
ningen i Vdsterbotten.

Omvdrldsbevakning genom en enkat till de angrdnsande
regionerna Region Norrbotten, Region Jamtland Harje-
dalen och Region Vésternorrland om hur de ser pa han-
teringen av kompetensforsorjningsproblemen pa langre
sikt.

Dialog med SKR om kompetensforsérjning pa lang sikt.
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3. Metod for genomforande

De aktiviteter som beredningen fér kompetensférsorjning
genomfort for att inhdmta kunskap r i huvudsak tva olika
metoder: intern- och extern kunskapsinhdmtning.

3.1 Intern kunskapsinhdmtning

Infor aret har en organisatorisk forflyttning av beredningen
genomforts vilket har medfért okad tillgang till tjansteper-
sonsstdd fran hela organisationen. Genom intern kunskap-
sinhdmtning fran tjanstepersoner pa regionala utvecklingsfor-
valtningen har beredningen besvarat delar av fragestéllningen
imal 1: Kartlagga projekt och aktérer som arbetar med kom-
petensforsorjning internt, regionalt, nationellt och globalt.
Genom att samla den befintliga kunskapen som finns idag
inom regionala utvecklingsforvaltningens verksamheter har
beredningen kunnat samla in kunskap inom omradet kompe-
tensforsorjning, men denna kunskap har ocksa kompletterats
av extern kunskapsinhdmtning.

For mal 2: Beakta och véga in effekter av jamstalldhet, jamlik-
het och diskriminering, samt mal 3: Titta pa vilka antidiskrimi-
neringsatgarder som genomfors inom ramen for de rekryte-
ringsinsatser som pagar i lanet, har beredningens aktiviteter
under aret fokuserat pa Region Vésterbottens interna arbete.
Dirfor har informationsutbyte och dialog skett med Region
Visterbottens jamstélldhetsstrateg samt HR-avdelning.

3.2 Extern kunskapsinhdmtning

For kompletterande information vad géller mal 1 har bered-
ningen fort dialog med Strategiradet for kompetensforsérjning
och Delegationen for utbildning inom kommunal samverkan
for regional utveckling for ytterligare information om pagaen-
de projekt och aktérer som arbetar med kompetensfoérsorjning
inom lanet.

Extern kunskapsinhdamtning har ocksa besvarat fragestalining-
en i mal 4: Foresla metoder och férbereda hur regionen kan
bidra till en langsiktig plan pa 5-20 ars sikt for kompetensfor-
sorjningen i Vésterbotten. For att inhdmta information for att
besvara fragestallningen skickades en enkét ut till de angrans-
ande regionerna (Region Norrbotten, Region Jamtland Har-
jedalen och Region Visternorrland). Vidare fordes en dialog
med Sveriges kommuner och regioner (SKR) om den nationella
kompetensforsérjningen pa lang sikt.

Presidiet, och andra ledaméter, har darutover deltagit i kon-

ferenser, forelasningar och méten med inriktning mot kompe-
tensforsorjning.
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4. Resultat

4.1 Kartlaggning av projekt och aktorer
som arbetar med kompetensférsérjning

Regionens ansvar och roll i det regionala
kompetensforsorjningsarbetet

| lagen om regionalt utvecklingsansvar (2010:630) ar regio-
nernatydligt utpekade som ansvariga for att faststélla mal och
prioriteringar for det regionala kompetensforsérjningsarbetet
samt att bedoma kompetensbehov inom offentlig och privat
sektor. Inom Region Visterbotten ligger det uppdraget pa Re-
gionala utvecklingsnamnden.

Regionala utvecklingsnamnden antog 2022 en agenda for
kompetensforsorjning for Visterbottens lan. Agendan tar
sikte pa malen i den regionala utvecklingsstrategin och for-
mulerar tre utvecklingsomraden for att med gemensam kraft
hantera utmaningarna. Agendan ger regionala utvecklings-
forvaltningen en tydlig riktning for det interna arbete samt
fungerar som stéd och inspiration i den nodvéndiga kraftsam-
ling som krdvs tillsammans med lanets aktérer. Beredningen
foljer I6pande regionala utvecklingsférvaltningens arbete ut-
ifran agendan.

Region Visterbotten dr ansvarig for arbetet med de regionala
planeringsunderlagen i ldnet, vilket 4r ett uppdrag fran Skol-
verket. Regionala utvecklingsférvaltningen blir en viktig aktor
for kompetensforsorjningsarbetet i lanet ndr det kommer till
en bittre och effektivare matchning av det gymnasiala utbild-
ningsutbudet och arbetsmarknadens behov. Beredningen har
genom information fran tjanstepersonsstod vid Region Vés-
terbotten samt i dialog med samverkansforumet Delegatio-
nen for utbildning skapat sig forstaelse for detta uppdrag och
hur det har fortskridit.

Under 2024 tillkom Strategirddet for kompetensférsorjning,
vilket bestar av kommuncheferna vid Skelleftea-, Vilhelmina-,
samt Vindelns kommun och verksamhetschef for naringsliv
och samhillsbyggnad vid Regionala utvecklingsférvaltning-
en, Region Visterbotten. Radet ska vara ett stod for Kom-
munchefsforum i Vidsterbotten i fragor som rér kompetens-
forsorjning och samverkan mellan kommuner i Visterbottens
lan inom omradet. Under 2024 har beredningen fér kompe-
tensforsorjning och det strategiska radet for kompetensfor-
sorjning fort en dialog, for att pa sa sitt starka samarbetet
mellan Region Visterbotten och ldnets kommuner i arbetet
med kompetensforsérjning.
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Dialoger med nyckelaktdrer inom kompetensforsorjning

Under verksamhetsaret har beredningen fér kompetens-
forsorjning fort dialog med Akademi Norr. Akademi Norr &r
ett kommunalférbund med lanséverskridande samverkan
mellan 12 kommuner i Jimtland Harjedalen, Vésternorrland,
Viasterbotten och Norrbotten. Deras roll inom kompetens-
forsorjningsarbetet i Vésterbottens lan spanner éver Yrkes-
hogskolan, Larcentra i Akademi Norrs medlemsomrade och
ett arbete for ett okat antal decentraliserade akademiska
utbildningar utspridda geografiskt i lanet. Akademi Norr har
under 2024 dven producerat en rapport, Hallbar kompetens-
forsorjning i norra Sverige, som beredningen har diskuterat
med Akademi Norr. Rapporten bygger pa enkater som skick-
ats ut till bade offentlig verksamhet och naringslivet dar de
svaranden har fatt svara pa vilka rekryteringsbehov och kom-
petensutvecklingsinsatser de dr i behov av de ndrmaste aren.
Akademi Norr menar att det genom analyser av resultatet kan
skapas riktade och tréffsakra utbildningsinsatser. Kombina-
tionen av Akademi Norrs arbete med att kvantifiera behoven
och statistikbaserade prognoser ger en djupare forstaelse av
vilka kompetenser arbetsgivarna i lanet behéver.

Vid ett besok i Lycksele kommun tog beredningen for kom-
petensforsorjning del av Lycksele kommuns arbete med att
bygga upp ett eget campus for eftergymnasial utbildning.
Bakgrunden var att kommunen sag ett stort behov av utbildad
arbetskraft inom demografirelaterade sektorer, t.ex. dldreom-
sorg. Unga, framst kvinnor, flyttar pa grund av avsaknad av
tillgang till hogre utbildning och detta resulterar i en dldrande
befolkning. Genom att utveckla ett campus provar Lycksele
kommun nya védgar for att skapa en god miljé och ritt forut-
sattningar for livslangt larande lokalt pa orten. Beredningen
for kompetensforsorjning ser positivt pa att utvecklingen av
Campus Lycksele kan bli ett nav fér och tillgangliggéra hogre
utbildning i inlandet, och 6ka mojligheten att géra karridr i
bade Lycksele och omkringliggande kommuner.

Beredningen for kompetensforsorjning har under verksam-
hetsaret ocksa fort dialog med Sveriges kommuner och regio-
ner (SKR). SKR har en egen beredning for kompetensforsorj-
ning, som kommer vara en viktig aktor i det nationella arbetet
med att sakra vilfardens kompetensforsorjning. Beredningens
tre prioriterade omradena ar arbete med friskfaktorer, arbeta
heltid och arbeta ldngre, samt arbeta med tidig omstallning.
Malet &r att bidra till att hela den befintliga arbetskraftens ka-
pacitet och kompetens tas tillvara. Region Vésterbottens be-
redning for kompetensforsorjning ser darfor ett virde av en
dialog med SKR:s beredning. Region Vasterbotten dr repre-
senterad i SKR:s beredning genom en ersittarplats.



Genom beredningen for kompetensforsorjnings omvarlds-
bevakning, bland annat genom dialoger med olika aktérer,
rapporter fran organisationer och deltagande pa aktiviteter
kopplade till omradet kompetensférsérjning, har kunskap
forvarvats fran nationella féretradare inom kompetensforsorj-
ningsomradet. Beredningen har genom detta 6kat kunskapen
om vilka aktérer som arbetar med kompetensforsorjning,
bade lokalt och nationellt. Beredningen har genom tillgang-
lig statistik okat sin forstaelse for de utmaningar Sverige och
Visterbottens lan star infér, men upplever ocksa att det rader
vissa eftersldpningar vad giller bedomningar av konjunkturla-
get i Vdsterbotten.

4.2 Jamstalldhet och jamlikhet

Region Visterbottens arbete for jaimstilldhet och
jamlikhet

| Region Visterbotten finns en politisk vilja att arbeta med
jamstalldhet. Ar 2010 undertecknade Region Visterbotten
den europeiska deklarationen for jamstilldhet mellan kvin-
nor och min, CEMR-deklarationen och i ar har regionen dven
undertecknat de nio nya artiklar som tillkommit i senaste re-
videringen av deklarationen. Undertecknandet innebar att
regionen har atagit sig att arbeta systematiskt med jamstalld-
hetsintegrering vilket innebdr att jamstélldhet ska genomsyra
allt som regionen gor.

Regionen har dven deltagit i Sveriges kommuner och regio-
ners (SKR) satsningen pa Modellregioner for jamstalld ledning
och styrning 2019-2023 som bade deltagare och mentorer for
andra regioner. Inom ramen for satsningen togs bland annat
beslut i Regionstyrelsen om att alla beslutsunderlag i Region
Viésterbotten ska vara jamstélldhetsintegrerade. | regionpla-
nen finns jamstélldhet med som en végledande princip som
ska genomsyra allt regionen gor. | den regionala utvecklings-
strategin dr jamstélld och jamlik inkludering en av tre inrikt-
ningar som beskriver perspektiv som ska genomsyra det regi-
onala utvecklingsarbetet. Region Vésterbotten har ocksa ett
regionrad med sdrskilt ansvar for jamstélldhet och jamlikhet.

Regionen har dven stéllt sig bakom flera regionala initiativ for
samverkan inom jamstélldhetsomradet: Avsiktsforklaring for
god, jamstdlld och jamlik hélsa i Vidsterbotten, ldnsstrategin
for jamstélldhet Ett jamstallt Vasterbotten samt Avsiktsforkla-
ring for jamstalld industri. Inom regionen finns en policy for
jamstélldhet och jamlikhet samt en strategi for jamstalldhet
och jamlikhet som ska uppdateras under hosten 2024.

Fullmaktigeberedningen for kompetensforsorjning

Region Vdsterbotten kan bidratill jamstalldhet i Vasterbottens
|an pa en rad olika sdtt inom sina ordinarie uppdrag. Jamstalld
ledning och styrning ar en viktig pusselbit for att sakerstalla
att de beslut som fattas leder till jamstalldhet. Region Vister-
botten har dven en viktig roll att fylla for att uppna jamstalld
hélsa, inkluderande verksamheter, jamstalld kommunikation,
samt for att genomfora aktiva atgérder for att forebygga dis-
kriminering. Mycket av arbetet for ett jamstillt Vésterbottens
lan behover goras i samverkan med andra samhallsaktorer dar
alla kan bidra utifran sina uppdrag och malgrupper. Regionen
har en aktiv roll i ldnets samverkan kring jamstalldhet genom
bland annat regiondirektérens deltagande i Lansdelegationen
for jamstélldhet och samarbete kring regional kénsuppdelad
statistik, véaldsférebyggande arbete samt en regional jam-
stalldhetskonferens.

Regionen har under en rad ar arbetat med jamstélldhets-
granskningar som ett satt att identifiera ojamstalldhet inom
olika omraden. Granskningar har genomforts av Regionplan
och arsredovisning, regionens fordelning av projektmedel,
regionens primdrvardsbestdlining, regionens arbete med
jamstélldhet i bolag samt av vantetider i primar- och specia-
listvard. Samtliga granskningar har visat pa férbattringsomra-
den och har lett till fortsatt arbete for att utveckla bland annat
konsuppdelad uppféljning samt drendeberedning for att vaga
in kénskonsekvenser av olika beslut.

Under 2023 har Jamstalldhetsmyndigheten redovisat sitt upp-
drag kring kompetensforsérjning i vélfarden. | rapporten Sa
ska fler ska fler vilja jobb i vilfarden, forslag for att motver-
ka konsbundna yrkesval beskrivs att for att skapa en bredare
rekryteringsbas till vélfarden och bidra till ckad ekonomisk
jamstalldhet behover fokus riktas mot arbetsvillkoren och
arbetsmiljon inom vilfardsyrken liksom mot att bryta normer
och forestallningar om vem som kan arbeta inom vélfarden.
| regionens kompetensforsorjningsstrategi nimns dock inte
jamstalldhet vilket innebdr en stor risk for att dessa perspektiv
gar forlorade och forsvarar arbetet med kompetensforsorj-
ning. Jamstélld kompetensforsorjning finns dock med som
prioritering i regionens uppdaterade strategi for jamstalldhet
och jamlikhet som beslutas under hosten 2024.

Framjande av jamstilldhet och jamlikhet i linets
kommuner

Utover dialogen med Region Vésterbotten har jamstalldhet
och jamlikhet ocksa varit ett fokus under de kommun- och fo-
retagsbesdk beredningen gjort under aret. Sorsele kommun
beskrev sitt mangariga arbete med att stdrka kvinnligt foreta-
gande. Bland annat har projekt drivits med malet att fa kvin-
nor att starta foretag, vilket i sin tur har inspirerat dven andra
utanfor projektet. Detta har lett till att kommunen idag har en
hog foretagsamhet bland kvinnor, och en hég andel kvinnor
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i chefsposition. Kommunen beskrev att 31 % av kommunens
foretag har kvinnliga foretagsledare, medan motsvarande siff-
railanet endast dr 17 %. Vid ett féretagsbesok i Lycksele kom-
mun fick beredningen information om hur foretaget arbetat
med normer och vdrderingar pa arbetsplatsen, med utgangs-
punkt i att man sag att inga kvinnor arbetade pa, eller sokte
sig till, arbetsplatsen. Genom ett tydligt och malinriktat for-
battringsarbete har foretaget ckat jamstalldheten pa arbets-
platsen. Detta beskrevs ha gynnat bade individer, foretaget
och samhallet. Beredningen tog med sig viktiga insikter om
att machokultur maste motarbetas med tydligt ledarskap, och
vikten av att forma jimstallda arbetsplatser som &r attraktiva
for bade kvinnor och min.

4.3 Antidiskrimingeringsatgarder i
rekryteringsprocessen

For arbetet under 2024 fokuserade beredningen for kompe-
tensforsorjning sitt arbete géllande antidiskrimineringsatgar-
der till Region Vdsterbottens interna arbete med antidiskri-
mingeringsatgarder inom rekryteringsprocessen.

Organisationskultur en del i arbetet for att motverka
diskriminering och krinkande sarbehandling

Vilken kultur som finns pa Region Vasterbottens arbetsplatser
ar en viktig del i arbetsmiljon, och regionen arbetar fér en in-
kluderande arbetsplats som arbetar med att aktivt motverka
diskriminering. | allt arbete dr det viktigt att beakta jamlikhets-
och jamstalldhetsperspektiv, och att behandla alla likvardigt
och med respekt for olika roller.

Utifran regionbildningen 2019 pabdrjades ett arbete for att
bygga och beskriva en gemensam kultur i Region Vésterbot-
tens verksamhet. Den gemensamma kulturen har en grund i
den offentliga vardegrunden och regionens uppdrag. De olika
professionernas etik och omddme &r en annan viktig bas da
det bygger pa en stark inre motivation kring arbetet och en
yrkesstolthet. Aven de organisatoriska aspekterna ledning,
styrning, principer och strategiska beslut dr en grund dar
Region Visterbotten arbetar for att utveckla beteenden och
kultur i det dagliga arbetet. Arbetet med att tolka, diskutera
och utveckla beteenden och forhallningssitt ska ske verk-
samhetsnara. Region Vdsterbottens kultur ska bygga hallbara
vdrden for framtiden, skapa trygghet genom tillit, respektera
individen och ha yrkeskunnandet i fokus.
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Kompetensforsorjning och kompetensbaserad
rekryteringsmetod

Inom Region Visterbotten anvdnds kompetensbaserad re-
krytering som metod inom rekryteringen. Detta innebdr att
arbeta pa ett strukturerat sétt i alla urvalssteg. Fokus ligger pa
att ratt kompetens rekryteras i férhallande till verksamhetens
behov, samt att pa ett likvardigt och kvalitativt sitt bedéma
personliga kompetenser hos sékande. Metoden har visat sig
lamplig for att minska risken for osakliga bedémningar och
diarmed oka chanserna for "rdtt person pa ratt plats”". Alla
rekryterande chefer erbjuds utbildning i kompetensbaserad
rekrytering. Utbildningen gar igenom lagkrav, forskning, fall-
gropar och hur rekryterarna kan bli fordomsmedvetna samt
ger en praktisk vdgledning i kompetensbaserad rekryterings-
metod.

Aktiva atgarder

Under hosten 2024 kommer ett uppfdljningsverktyg for akti-
va atgérder att skapas i det interna kontrollsystemet Stratsys.
Verktyget ska hjdlpa regionens chefer att undersoka och ana-
lysera risker for diskriminering i den egna verksamheten. Det
ger dven en mojlighet att sammanstilla hela eller delar av re-
gionens verksamheter for att gora 6vergripande analyser och
atgarder. Arbetet med att undersoka, analysera, atgdrda och
folja upp styrs av Region Visterbottens interna riktlinje for
aktiva atgarder samt av tredje kapitlet i diskrimineringslagen.

Region Vasterbottens arbetsmiljépolicy sdger bland annat
att alla ska behandlas lika och med respekt. Regionen vérde-
satter en inkluderande arbetsplats och arbetar aktivt med att
motverka diskriminering. Dessa varderingar genomsyrar alla
verksamheter och allt arbete som genomférs i regionen och
bidrar till en attraktiv arbetsmilj6. For att arbeta med en inklu-
derande arbetsplats finns verktyg som arbetsmiljoutbildning,
ledarskapsutveckling, APT-material och medarbetarsamtal.

4.4 En langsiktig plan for
kompetensforsorjningen i Vésterbottens lan

Enkitstudie om kompetensforsorjningens utmaningar i
norra Sverige

Under 2024 genomforde beredningen for kompetensforsorj-
ning en enkétstudie med de angransande regionerna Region
Norrbotten, Region Jimtland Harjedalen och Region Vaster-
norrland om hur de ser pa hanteringen av kompetensforsorj-
ningsproblemen pa langre sikt. Region Vasterbotten svarade
ocksa pa samma fragor. Enkaten riktade sig till de regionala
utvecklingsdirektérerna i respektive lan.



Sammanfattningsvis delar de nordliga regionerna liknande
utmaningar, bland annat brist pa invanare i arbetsfor alder,
bostadsférsorjning, aldrande befolkning, minskad invandring,
och bristande utbildningsméjligheter. | Norr- och Vésterbot-
ten utmanas man ocksa av den snabba omstéllningstakt som
rader, vilket ytterligare spar pa kompetensférsérjningsutma-
ningen. Gemensamt for de fyra nordliga regionerna ar att det
rader brist pa manniskor samt att bostadsbyggandet ar en
trang sektor som forsvérar inflyttning av ny arbetskraft. De
fyra nordliga regionerna ar 6verens om att behovet av att ska-
pa goda forutsattningar for boende 4r en viktig bestandsdel
for att langsiktigt mota kompetensforsorjningsutmaningen.
Man pekar ocksa pa behovet att arbeta med respektive regi-
ons attraktivitet for att mojliggora 6kad inflyttning.

For att hantera kompetensforsérjningsutmaningarna i de fyra
nordliga regionerna dr det enligt enkdtsvaren viktigt att arbeta
med flexibla strukturer for ett livslangt ldrande som ger om-
stédllningskapacitet. Det behdvs en nationell och internationell
dialog, och de nordliga regionerna behdver dven bli duktiga
pa att nyttja digitaliseringens mojligheter for att framgangsrikt
hantera kompetensférsérjningsutmaningen pa lang sikt. En
nyckel till langsiktig hallbarhet nar det kommer till kompetens-
forsorjning dr ocksa en hojning av kvaliteten pa matchning
mellan utbildning och arbetsmarknadens behov, samt tillvara-
tagandet av arbetskraftsreserven.

Regional utveckling och kompetensforsorjning i
Visterbotten

Region Visterbottens regionala utvecklingsndmnd arbetar
med primdarkommunal samverkan i ett antal strukturer och
plattformar nir det kommer till kompetensférsérjningsarbe-
tet. Detta arbete utgor en langsiktig grund for att arbeta med
kompetensférsorjningsutmaningarna tillsammans med kom-
muner, néringsliv, branschféretradare och évriga intressenter.
Genom att som region vara en tydlig aktér inom kompetens-
forsorjningsomradet ser beredningen att Region Vésterbot-
ten kan bidratill lanets attraktion och ddrigenom en inflyttning
och tillvaxt i hela lanet.

Vad giller gymnasial utbildning avser Region Vésterbotten
starta Kompetensrad Visterbotten fér gymnasial utbild-
ning inom gymnasieskolan och Vuxenutbildningen. Malet
ar att sdkra en god dialog mellan utbildningsanordnare och
branschféretradare/niringsliv nar det kommer till matchning
av utbildningsutbud och arbetsmarknadens behov. Genom
detta kompetensrad vill Region Vasterbotten sékra det re-
gionala planeringsunderlaget som ett rattvisande underlag
av god kvalitet. Ett underlag som effektiviserar arbetet med
kompetensférsorjningsutmaningen ur ett gymnasieskoleper-
spektiv, vilket kommer starka lanet pa sikt.

Fullmaktigeberedningen for kompetensforsorjning

Analyser och prognoser for att mota framtidens
kompetensbehov

For att skdrpa overblicken av behoven inom eftergymnasiala
yrken och ndringslivets behov i lanet dr det viktigt att géra
noggranna analyser av befintlig statistik och data, men dven
att genom andra kvalitativa och kvantitativa studier skapa en
bild som &r representativ for vart lan och vara forutsattningar.
Lénets demografi, stora etableringar, och regionalt konjunk-
turldge dr alla faktorer som paverkar lanet och nagot Region
Visterbotten behover studera sarskilt for att vara effektiva i
kompetensférsorjningsarbetet pa kort och lang sikt. Genom
analysportalnorr.se, en sida som delas av de fyra nordliga regi-
onerna, gar det att finna goda underlag for arbetsmarknadens
behov pa bade kort- och lang sikt. bade fér behoven av gym-
nasialt utbildad arbetskraft samt eftergymnasialt utbildade.
Prognoserna ar nationellt vedertagna och kommer fran Statis-
tiska centralbyran (SCB) och Arbetsférmedlingen. Extraordi-
nara handelser som stora etableringar, krig, pandemi ar dock
svara att forutse och nagot som kan dndra férutsattningarna
gentemot tidigare prognoser. En hjélp for att 6ka tréaffsakerhe-
ten vad gdller bilden av kompetensbehoven i regionen ar ex-
empelvis enkdtundersokningar likt den Akademi Norr gjorde
som mynnade ut i rapporten Hallbar kompetensférsérjning.

En utvecklad samverkan mellan Region Vasterbotten, univer-
sitet, andra utbildningssamordnare som exempelvis Akademi
Norr, samt kommunernaildnet ar nddvandig. Den forsknings-
och kunskapskompetens som universiteten besitter kan skapa
bade nya védgar och innovationer tillsammans med region och
kommuner i arbetet med kompetensforsorjningen.

| dialog med SKR:s avdelning for arbetsgivarpolitik tog bered-
ningen for kompetensforsorjning del av information om bland
annat det framtida behovet av arbetskraft. Behoven 6kar inom
dldreomsorgen, men minskar inom férskola och grundskola,
och antalet personer i arbetsfor alder okar i en betydligt lag-
re takt jdamfort med tidigare. Bland annat resulterar detta i att
kommuner och regioner far lagre skatteintakter. SKR:s natio-
nella prognos fram till 2032 &r att 6kningen av sysselsatta ar
144 000, medan behoven totalt ar 256 000. Dar star kommu-
ner och regioner for ett behov pa 75 000, staten f6r 15000 och
ndringslivet for ett behov pa 175 000. Svensk arbetsmarknad
star alltsd infor stora utmaningar, ddr behovet av kompetens-
utveckling, vidareutbildning och omskolning kommer vara
stort. Den offentliga verksamheten behéver forbattra sin att-
raktivitet som arbetsgivare for att kunna behalla och utveckla
befintliga medarbetare, samt skapa ett héllbart arbetsliv.
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Fullmaktigeberedningen for kompetensforsorjning

Framtidens utmaningar

Bade offentlig verksamhet och privat sektor utmanas inom
kompetensforsorjningsomradet av en aldrande befolkning
och pensionsavgangar bade pa kort- och lang sikt. P4 lang sikt
kommer en omstéllning att behéva ske pa grund av de laga
fodslotalen som vi ser bade regionalt och nationellt. Genom
nationellt paverkansarbete behover Region Vasterbotten ska-
pa goda forutsattningar for att leva och verkaii lianet. | det bor
finnas flexibla utbildningsvigar for ett livslingt lirande, en
bra vilfard, goda kommunikationer och infrastruktur som goér
det enkelt att ta steget att flytta till Vasterbottens ldn. Region
Visterbotten bor dven pabdrja ett strategiskt arbete for att
mota scenarion med férre anstéllda inom regionens verksam-
heter for att verksamheterna ska kunna klara omstéllningen.

Beredningen har genom tillganglig statistik okat sin forstael-
se for de utmaningar Sverige och Visterbottens lan stér infor,
men upplever att det rader vissa eftersldpningar vad giller
bedomningar av konjunkturldget i ldnet. Den nationella sta-
tistiken racker inte till som underlag for analyser av norra Sve-
rige. Nar det kommer till kunskap och en 6versiktlig bild av
kompetensforsorjningsutmaningen i lanet krdvs i stéllet andra
typer av underlag, som exempelvis 6gonblicksbilder i form
av enkdter och intervjuer. Rapporten fran Akademi Norr och
statistik frin Analysportal Norr ar till stor hjdlp for att hitta till-
forlitliga fakta, statistik och analyser. Prognoser bygger pa sta-
tistik, och att nya etableringar och hastigheten i omstallningen
i norra Sverige inte fangas korrekt av dessa prognoser dr en
stor utmaning for de aktorer som arbetar med kompetensfor-
sorjning i Vésterbotten.
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5. Avslutande kommentarer

Det finns manga aktorer som arbetar med och for lanets kom-
petensforsorjning. Det r av vikt att en kartldggning av dessa
fortsatter, och detta ligger pa Region Vasterbottens ansvar.
| Regionala utvecklingsnamndens Agenda for kompetensfor-
sorjning lyfts behovet av att "synliggéra aktorer och hur de
samspelar i en gemensam bild av aktérskartan”. Beredningen
har under aret pabdrjat denna kartldggning, men da andra
aktorer arbetar med samma fraga anser beredningen att dess
fokus i stéllet bor ligga pa andra fragor kopplade till kompe-
tensforsorjning.

Kénsuppdelade arbetsmarknader, segregerade utbildnings-
val och diskriminering i rekryteringsprocessen ar alla problem
som forsvarar kompetensférsorjningen. For att klara framti-
dens kompetensforsorjning dr det darfor viktigt att se till hela
den tillgdngliga rekryteringsbasen. Beredningen anser att Re-
gion Visterbottens jamstdlldhetsarbete dr strukturerat, men
att arbetet med jamlikhet och antidiskriminering upplevs min-
dre organiserat. Beredningen behéver vara sjalvkritisk, och
se till att dessa perspektiv lyfts i alla dess fragestéllningar och
sammanhang i arbetet med beredningens uppdrag. Bered-
ningens medskick till ndmnderna dr att se 6ver hur ndmnden
kan stdrka sin egen och andras kompetens inom omradena
jamstalldhet, jamlikhet och antidiskriminering, och hur dessa
paverkar kompetensforsorjningen.

Det dr tydligt att kompetensbristen i Vasterbottens lan inte
kommer ga att rekrytera bort. Det dr darfor nodvandigt att
tdnka igenom hur Region Visterbotten arbetar langsiktigt
med kompetensforsérjning i var egen organisation. Bered-
ningens rekommendation till samtliga namnder ar att tanka
igenom hur organisationen tar sig an omstallningsuppdraget i
varje verksamhet. Hur kommer nimndens verksamheter klara
framtidens kompetensforsérjning? Hur kommer Regionstyrel-
sen leda omstéllningsarbetet inom kompetensforsérjningen?

Den nationella statistiken récker inte till som underlag for
analyser av norra Sverige. Nya etableringar och hastigheten i
omstéllningen i norra Sverige fangas inte korrekt av nationella
prognoser vilket dr en stor utmaning fér de aktérer som arbetar
med kompetensforsorjning i lanet. Bade offentlig verksamhet
och privat sektor utmanas inom kompetensférsorjningsomra-
det av en aldrande befolkning och pensionsavgangar bade pa
kort- och ldng sikt. Kompetensbristen driver omstéllningen,
dér alla verksamheter paverkas.
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Utifran detta anser beredningen for
kompetensforsorjning att:

En utvecklad samverkan mellan Region
Viasterbotten, universitet, andra
utbildningssamordnare som exempelvis
Akademi Norr, samt kommunerna i lanet ar
nodvandig.

Region Vasterbottens intention att starta
Kompetensrad Vasterbotten for att méta
uppdraget inom regional planering och
dimensionering av gymnasial utbildning inom
gymnasieskolan och vuxenutbildningen kommer
starka lanets arbete med kompetensforsorjning.

Beredskap och flexibilitet inom utbildning
for ett livslangt larande blir viktigt for
kompetensférsorjning pa lang sikt.

Den offentliga verksamheten behéver

forbattra sin attraktivitet som arbetsgivare for att
kunna behalla och utveckla befintliga
medarbetare, samt skapa ett hallbart arbetsliv.
Detta bor vara ett fokus i Region Vasterbottens
interna arbete.

Det dr av betydelse for Region Vasterbotten att
ta ett helhetsgrepp kring omstallningen av
regionens verksamheter for att klara
grunduppdraget i takt med att personalbristen
okar.
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