Overstruken — borttag
efter dialog med
regionerna

Gront — adderat efter
dialog med regionerna

Samverkansavtalet har arbetats fram tillsammans med regionerna och den utgar frin befintligt samverkansavtal.

Samverkansavtal avseende Almi xxx AB

Almi AB, nedan kallat moderbolaget (51 %), och Region xxx (... %) samt Region yyy (... %),
nedan kallat de regionala dgarna, nedan gemensamt kallat Parterna, driver gemensamt ett
regionalt utvecklingsbolag med firma Almi xxx AB, nedan kallat Bolaget.

Med Almi-koncernen avses i detta avtal moderbolaget med deldgda regionala dotterbolag.

Parterna har 6verenskommit att fortsitta denna samverkan med de villkor som anges 1 detta
samverkansavtal.

§ 1 Agande och styrning

Moderbolaget ska inneha minst femtioen (51) procent av antalet aktier 1 Bolaget och de regionala
dgarna fillsammans hogst fyrtionio (49) procent.

En aktiv bolagsstyrning med en dndamalsenlig avvigning mellan nationella och regionala
prioriteringar forutsitter en aktiv dialog mellan Parterna. Parterna ska drligen ligga fast och folja
upp riktlinjer f6r Bolagets verksamhet genom sirskild gemensam édgaranvisning. Verksamheten
och dess finansiering faststills vid den arliga dialogen mellan Parterna om dgaranvisningar och
finansiering, vilka antas pa bolagsstimma. Verksamheten finansieras gemensamt av Parterna i
relation till 4gandeférhallandet 1 Bolaget.

§ 2 Bolagets verksamhet

Verksamheten inom Bolaget ska utga frin foretagens behov och vara inriktad pa
foretagsutveckling genom langivning och radgivning. Bolaget ska i sin verksamhet aktivt anlita
och samverka med offentliga och privata organ samt samverka med riskkapitalverksamheten
inom Almi Invest AB.

Sérskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag fran nagon dgare till Bolaget under avtalsperioden ska ske i samrad mellan
Parterna. Kostnader och intikter f6r uppdrag som finansieras vid sidan av dgaranslaget ska
redovisas sarskilt.

Ovriga riktlinjer for verksamheten

Verksamheten 1 Bolaget utgar ifran dgarnas uppdrag enligt dgaranvisningar antagna pa
bolagsstimma. Styrelsen for bolaget ansvarar for prioriteringar och resultat i verksamheten inom
ramen for gillande koncernmal, dgaranvisningar och avtal.

Atgirderna ska vara marknadskompletterande och dirfor utformas och tillimpas sa att
snedvridning av konkurrensen undviks samt utga frin den strategiska inriktning f6r Almi
koncernen som dgarna enats om. Atgérdernas omfattning och sammansittning avgors av de
regionala fOrutsittningarna.

Atgirderna ska I6pande foljas upp, utvirderas och omprévas.

Bolaget ska pa moderbolagets uppdrag och enligt sirskilt kommissionsavtal bereda, besluta och
folja upp drenden om foretagsfinansiering enligt férordning (2012:872 ) om statlig finansiering
genom regionala utvecklingsbolag.
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Samverkansavtalet har arbetats fram tillsammans med regionerna och den utgar frin befintligt samverkansavtal.

§ 3 Bolagets styrelse

Bolagets styrelse ska bestd av x ledaméter, vilka utses av bolagsstimman. Hilften av

styrelseledaméterna nomineras av moderbolaget och en av dessa ledamoter ska vara styrelsens

ordférande. Resterande styrelseledamoter nomineras av den eller de regionala dgarna. h
en av dessa ska vara

styrelsens vice ordforande.

Vid arsstimman utses en valberedning med uppgift att bereda val av Bolagets styrelse. Styrelsens
sammansittning ska drligen utvirderas och ledamoter utses med hinsyn tagen till bl a kompetens,
erfarenhet, kon och alder. Styrelsens ledaméter ska féretridesvis rekryteras enligt den
styrelseprofil som dgarna kommit 6verens om och dir erfarenhet av féretagande eller annan
relevant erfarenhet fran niringslivet ir vasentlig. Styrelsens ordférande och vice ordférande utses
av drsstimman.

§ 4 Moderbolagets roll

Moderbolagets uppdrag

Moderbolaget ska utéva ett aktivt dgande av Bolaget, svara f6r administrativa l6sningar och
system samt samordnings- och utvecklingsfunktioner i férhallande till de deligda regionala
bolagens koncerngemensamma verksamhet samt erbjuda de deligda regionala bolagen service.

Aktivt dgande

Moderbolaget ska

¢ tillsammans med den regionala dgaren utforma dgaranvisning som antas pa bolagsstimma for
bolaget som anger bl a verksamhetens inriktning och mal,

* fordela anslag i enlighet med 6verenskommen fordelningsmodell,

¢ medverka till genomférande av sirskilda uppdrag som 6verenskommits med den regionala
dgaren,

* nominera ledamoter till och stédja de regionala bolagens styrelser,

¢ erbjuda kapitalférvaltning f6r de regionala bolagen,

* underhalla externa kontakter pa nationell niva,

* aktivt driva intern och extern kommunikation,

*  f6lja upp och utvirdera verksamheten.

Koncernsamordning

Moderbolaget samordnar utvecklingsarbete och verksamhetsstéd inom koncernen i samverkan
med de regionala bolagen samt tillhandahéller koncerngemensamma tjinster.
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Efterfrigad service
Moderbolaget tillhandahaller efterfragestyrd service som t ex kompetensutveckling och delar av
kommunikationsomradet.

§ 5 Finansiering av verksamheten

Statens anslag till moderbolaget framgir arligen av regleringsbrev avseende anslag 1:22 Bidrag till
foretagsutveckling och innovation inom utgiftsomrade 24 Niringsliv. Férhandling mellan
moderbolaget och den regionala dgaren om anslagen ska goras érligen.

§ 6 Ovriga villkor
Koncernens struktur

Det noteras att parterna dar Oppna for att anpassa verksamheten till eventuella férindringar i
regionindelningen. Om detta medfor

att fOrutsittningarna for detta samverkansavtal f6rindras visentligt kan avtalet sigas upp av
endera parten f6r omfoérhandling under avtalsperioden.

Upphandling av revisorstjinster
Moderbolaget upphandlar revisorstjanster och foreligger forslag till arsstimman i Bolaget. Den
regionala dgaren dger ritt att nominera en lekmannarevisor med su

Samrid
Utéver om gemensam dgaranvisning samrader Parterna om nominering av styrelseledamoter och
om Bolagets finansiering. Dirutéver ska samrad ske ndr part sa pakallar.

Avtalstid m. m.

Avtalet giller frin och med den dag mdnad ar till och med den dag mdinad dr och ersitter tidigare
avtal mellan Parterna. Om inte avtalet sdgs upp senast ett (1) ar fore avtalstidens utgang forlings
avtalet med fyra ar i taget. Om ytterligare aktiedgare tillkommer ska nytt samverkansavtal, med i
huvudsak samma bestimmelser som detta, tecknas mellan samtliga deldgare.

Samverkansavtal - 2408.docx Sid 3(4)

Intern information



Overstruken — borttag Biént — adderat efter

eftgrdlalog med dialog med regionerna
regionerna

Samverkansavtalet har arbetats fram tillsammans med regionerna och den utgar frin befintligt samverkansavtal.

Detta avtal har upprittats i x (x) originalexemplar, varav parterna tagit var sitt.

Stockholm den .......... 20xx xxden .......... 20xx
Almi AB Region ...

Anders Fagerdahl XX

VD

xxden ............ 20xx

Region Region

XX XX
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