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REV 33-2024

Fullmaktiges presidium

Revisorernas underlag for budget ar 2025

Revisorernas uppdrag

Revisorer ar ett demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att granska styrel-
sen och ndmnderna. Med hjalp av granskningar far fullméaktige ett genomarbetat
underlag infor sin ansvarsprévning. Revisorerna dr ocksa en positiv kraft i arbetet
med att utveckla regionen och uppna fullméaktiges mal. Revisorerna lamnar forslag
pa forbattringar och har dialog med styrelser, namnder och verksamheter for att
bidra till att regionen arbetar smartare och battre. Flera av revisorernas gransk-
ningar visar pa svarigheter for styrelser och ndmnder att styra sina ansvarsomra-
den. Verksamheterna dr under hard press och har problem att klara sina uppdrag.
Revisorernas riskanalyser visar att risknivan totalt i regionen 6kat under de senaste
aren.

Viktigt med egna resurser

Till sin hjalp att genomféra granskningarna har revisorerna ett revisionskontor. P3
revisionskontoret arbetar 7 personer. Utdver egen personal képer revisorerna kon-
sultstod fran revisionsbyraer. Revisorerna har tidigare haft god erfarenhet av
denna blandmodell. Konsultmarknaden for revision har dock forsvagats. Det ar
svart att hitta konsulter som levererar tillracklig kvalitet. Ofta behover revisions-
kontoret ldgga betydande tid pa att handleda och kvalitetssdkra konsulternas rap-
porter. Det ar dven stora skillnader i kvalitet och pris mellan revisionskontorets
granskningar och de som genomfors av konsulter. Som exempel kan ndmnas de
grundldggande granskningar som revisionskontoret gér av kommunala foretag och
forbund. En jamforelse visar att konsulter begart dubbelt pris for motsvarande
granskning som revisionskontoret genomfoér utifran sjalvkostnadsprincipen.

Revisionsanslaget minskar i fasta priser

| fasta priser har revisionsanslaget i Region Vdsterbotten minskat med ca 700 000
kronor sedan ar 2005. Detta motsvarar en minskning med ca 13 procent. Av tabel-
len nedan framgar att revisionsanslaget ocksa minskat i férhallande till regionens
bruttokostnader. Att anslaget 6kade fran ar 2019 forklaras av att revisionsanslagen
fran tidigare landstinget och Kommunalférbundet i Vasterbottens lan slogs ihop vid
regionbildningen.
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Revisionsanslaget i Region Vasterbotten

2015 2020 2023

Revisionsanslaget i [6pande priser 5,5 6,0 6,3 7,8 8,7

Revisionsanslaget i 2005 &rs priser” 5,5 5,2 4,7 5,1 4,8

Revisionsanslagets andel i promille

av verksamheternas bruttokostna- 0,83 0,73 0,66 0,67 0,62

Verksamheternas bruttokostnader i
|6pande priser

* Berdknat med hjilp av landstingsprisindex (LPI) exklusive lakemedelskostnader

6 598 8191 9544 | 11751 | 14063

For att hantera den 6kade risknivan och det 6kade behovet av revision har revis-
ionskontoret |6pande arbetat med att effektivisera granskningsinsatserna. Reviso-
rerna har ocksa kraftigt prioriterat vilka granskningar som maste gbras. Denna prio-
ritering har medfort en eftersldpning i granskningsarbetet. Identifierade risker som
normalt borde granskas har hamnat pa en observationslista (bilaga 1). Pa sikt ar det
en risk att angeldgna granskningsomraden inte kan prioriteras. Det ar angelaget att
det finns resurser som sakerstéller en tillracklig revision.

Revisionsanslaget indexuppraknades inte for ar 2024

Som en del av regionens arbete med att minska kostnader uppraknade inte full-
maktige revisorernas budget ar 2024 for 6kade priser och I6ner. Att I6nerna inte
indexuppraknats har inneburit en undantrangningseffekt pa cirka 285 000 kronor.
For att anpassa sig till den i praktiken minskade budgeten har revisorerna beslutat
att tills vidare inte bekosta nagra resor eller utbildningar under ar 2024. Beslutet
omfattar bade fortroendevalda revisorer och revisionskontorets personal. Reviso-
rerna har ocksa bestallt farre granskningar fran konsulter. Enstaka ar ar det mojligt
att stélla in resor for utbildningar. Det &r dock inte en hallbar |6sning pa lite langre
sikt. Vidareutbildningar dr nédvandiga for att uppratthalla tillracklig kompetens
inom revisionen. Installda utbildningar kan ocksa medfora att certifierade yrkesre-
visorer pa revisionskontoret inte nar upp till utbildningskrav fér omcertifiering.

Jamforelse med andra regioner

| tabellen nedan finns uppgifter om hur anslagen till revisorerna i de fyra Norrlands-
regionerna utvecklades under perioden 2011 - 2024. Tidigare hade Region Norrbot-
ten betydligt hogre revisionsanslag ar évriga Norrlandsting. En kraftig sankning av
anslaget ar 2019 medférde dock att Region Norrbotten fick lagre anslag én bade
Region Vasterbotten och Region Vasternorrland. Genom sammanslagningen ar
2019 av revisionsanslagen i Vadsterbotten lans landsting och Kommunalférbundet i
Vasterbottens lan fick Region Vasterbotten det hogsta revisionsanslaget av Norr-
landsregionerna. | forhallande till verksamheternas totala kostnader har Region
Vasterbotten det nast ldgsta anslaget.
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Anslag till revisionen i de fyra Norrlandsregionerna, |6pande priser

Ar Ar Ar Ar Ar Revisions-  Revisionsan-
2011 2019 | 2020 | 2024 2011-2024 anslag slag/ total
Forandring | /Inv 2023  verksamhets-
kostn
Mkr Mkr ‘ Mkr ‘ Mkr Procent ‘ Kr/inv Promille
Norrbotten 7,4 6,3 6,5 7,74 5% 28 0,60
Vasternorrland 5,3 7,2 7,4 7,82 48 % 31 0,67
Vasterbotten 6,1 7,45 7,83 8,93 46 % 31 0,62
Jamtland/ 48 | 50 | 50 | 57 19 % 41 0,79
Harjedalen
Hemstdllan

| dagslaget finns resurser for att sdkerstélla att styrelser och namnder blir grans-
kade i enlighet med god revisionssed. Det har ocksa byggts upp resurser pa revis-
ionskontoret att genomféra grundlaggande granskning av de kommunala foretagen
och forbunden. Arbetstrycket pa revisionskontoret ar dock hogt och utvecklingen
pa konsultmarknaden negativ. Det ar svart att hitta kompetenta konsulter till rim-
liga priser. De avtal som revisorerna har med konsultféretagen ar kopplade till in-
flationen. Den hoga inflationen har medfort att priserna for konsulterna okat ytter-
ligare. Darutodver har dven kostnaderna for de auktoriserade revisorerna 6kat kraf-
tigt till f6ljd av att en ny standard for rakenskaper har inforts. For ar 2023 6kade
kostnaderna for de auktoriserade revisorerna sammantaget med 25 procent. Aven
ar 2024 kommer priserna att 6ka med cirka 11 procent med anledning av den nya
standarden. Erfarenheter fran andra regioner visar att det ocksa finns en risk att
priserna okar vasentligt vid kommande upphandlingar. For att undvika kraftiga
kostnadsokningar i framtiden utreder revisorerna mojligheten att ta 6ver raken-
skapsgranskningen i egen regi.

Revisorerna ar val medvetna om regionens svara ekonomiska situation. Det ar an-
geldget att alla verksamheter, inklusive revisionen, bidrar till att vanda denna ut-
veckling. Med ovanstaende som grund gor revisorerna foljande budgetédskande for
ar 2025:

e Ettrevisionsanslag i 2024 ars niva med upprakning med l6ne- och prisindex.
Totalt dskat belopp ar 8 930 800 kronor.

For regionens revisorer

Edward Ried| Bert Ohlund
Ordférande Vice ordférande
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Bilaga - Observationslista for ar 2024

Verksamhetsrisker

10.

11.

12

13.

14.

15.

16.

Tillganglighet till varden

Samverkan om vard till barn och
unga med psykisk ohalsa

vard till vuxna med psykisk
ohalsa

Regionvarden

a. Personal

b. Vardplatser
Universitetssjukvarden

a. Styrning och kontroll
aver Alf och Tua

b. Strategisk styrning av
FoU och innovation

c. Klinisk forskning och 13-
kemedelsprévning

Primarvarden
Mara vard

Samverkansmodellen mellan
regionen och kemmunerna om
sjukvard och omsorg

Kunskapsstyrning
Ambulanssjukvarden

Arbetet med att mota dkade be-
hov av vard i Skellefted

Arbetet med att utveckla varden
med hjilp av digitala tjdnster ex-
empelvis 1177 med flera

Patientsdkerhet

a. Detsystematizka pati-
entsakerhetsarbetet

b. Vardhygien
c. Awvikelsehantering

Kontroll éver yrkeslegitimat-
ioner

Lakemedelsfarsdrjningen och 13-
kemedelskostnader

Remisshantering och varddoku-
mentation

17.

18.

19.

20.

21.

BUDGETASKANDE
2024-09-27
REV 33-2024

Samverkan mellan var-
dande/opererande verksam-
heter och verksamheter med
medicinsk service

Arbete med folkhalsa och fore-
byggande atgarder

Styrning och uppfoéljning av reg-
ional utvecklingsstrategi (RUS)
Styrning och kontroll éver pro-

jekt och foretagsstod for reg-
ional utveckling

Kontroll éver interna projekt

Ekonomiska risker

22.

23.

24.
25,

26.
27.
28.

29.
30.
31
32

33.

Budgetprocessen

Investeringar i utrustning —
Portféljstyrning

Kontroll éver l&netillagg

Kontroll éver projekt med ex-
tern finansiering

Finansiering av kollektivtrafik
Kantrall ver likviditeten
Fakturor for vard

a.  Utomlansvard (8}

b. Regionvard
Avgifter till patienter fér vard
Far sent betalade fakturer
Inkasso
Leverantérsregister

Bidrag och stdd till organisat-
ioner och foreningar

Risker inom personalomrédet

34.

35,

36.

37.

Arbetet for att minska beroen-
det av hyrpersonal

Chefernas fdrutsdttningar att
vara chefer

Riktade satsningar pa kompe-
tensutveckling av olika yrkes-

grupper

Systematiska arbetsmiljgarbetet
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38. Arbete med att forebygga sjuk- 62. Diarieforing och hantering av
skrivningar, arbete med rehabi- allménna handlingar
litering

63. Ledningssystemet

39. Hot och vald mot politiker och 64. Agarstyrningsn av kommunals

personal bolag
40. Arbetet for dkad jamstalldhet . . ]
’ or oA Emsaiane Risker fér oegentligheter
Risker i stddprocesser 65. Firebyggande arbete mot oe-

B gentligheter
41. IT-sakerhet

42 Informationssdkerhet
43, Arbetet med avbrottsplaner
44, Forvaltning av IT-system

45. Kentroll over den medicintek-
niska sdkerheten

45. Robustheten i férsdrjning av 18-
kemedel och sjukvardsutrust-
ning

47. Sjukresor
48 Lokalfersbriningsprocessen
49. Planerat fastighetsunderhall

a. Kontroll dver fastig-
hetsunderhéll

b. Hantering av sjuka hus
50. Brandskydd
51. Skalskydd
52. Regionens miljoarbete

53. Styrning och kontroll dver han-
tering av farliga amnen, trans-
porter med mera

54. Logistik och transporter

55. Upphandling, avtalsférvaltning
och Inkdp

56. Resor och boende i tjansten
57. Tjanstebilar

Risker i beslutsprocesser
58. Ansvar och befogenheter mel-
lan styrelser och namnder och
deras forvaltningar

589. Hantering av beslutsfattande

B0. Samverkansavial mellan reg-
ionen och kemmunerna om reg-
ional utveckling

61. Arendeberadning
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