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Svensk luftambulans &r ett kommunalféround med huvudkontor i Karlstad.

Medlemmar i férbundet har under verksamhetsdret varit regionerna Véarmland,
Dalarna, Véastra Gotalandsregionen, Uppsala, Norrbotten och Véasterbotten.

Kommunalférbundet ansvarar for att driva ambulanshelikopterverksamhet och
annan dartill knuten verksamhet &t medlemmarna samt verka for etablering
av en nationell samordning av ambulanshelikopterverksamhet.
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1 Inledning

Under forsta tertialet 2024 har operativ verksamhet bedrivits vid baserna i Karlstad, Mora,
Gdllivare och Lycksele. For perioden januari—april 2024 uppgick resultatet till +144 tkr.
Verksamhetens nettokostnader for perioden uppgick till 75 485 tkr vilket ar 79 tkr ldgre dn
periodens budgeterade nettokostnader som var 75 564 tkr.

Verksamheten berdknar inte klara den budgeterade nettokostnaden sett till aret som helhet.
Enskilt hogsta avvikelsen dr 16nekostnader for piloterna. Avvikelsen inom Ovriga verksam-
hetskostnader beror bland annat pa hogre kostnad for kop av tjanster fran Region Varmland
samt konsultkép fran Atea for IT-sdkerhet.

Vi konstaterar att SLA som kommunalférbund dr en samverkansform som fungerar mycket
bra for de regioner som ar medlemmar. I tider dar ett allt storre fokus behover laggas pa be-
redskap och kontinuitetsplanering sa ar SLA en viktig aktor for att tillsammans med medlem-
marna sikerstilla att en luftburen prehospital intensivvard kan upprétthéllas under olika for-
héllanden. Med bakgrund av detta ser vi ocksa ett behov om att samverkan stirks ytterligare
inom detta omréde i Sverige. Darfor kommer seminarier kring detta att héllas i Almedalen
dar SLA samverkar med Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA).

Fortsatt under aret 2024 sa star infor SLA infor flera spAinnande utmaningar. Bland de viktig-
aste omréden att lyfta fram ser vi:

- Upphandlingsprocess med syfte att sakerstilla en utbytesstrategi for befintliga heli-
koptrar

- Dialog och aktiviteter for att utoka medlemskretsen

- Fortsatt arbete och uppfoljning av atgardsplan for ekonomi i balans

Direktionen samt utsett arbetsutskott foljer kontinuerligt i samverkan med tjanstemannaled-
ning for Svensk Luftambulans kostnadsutvecklingen for verksamheten och ett dgarrad har
genomforts under februari ménad. Den framtida ambitionsniva och forutsattningar for atgar-
der for att minska kostnaderna har varit i fokus liksom hanteringen av medlemsbidrag infor
2025.

Anders Oberg Anna-Lena Danielsson
Ordforande direktionen Vice ordforande, direktionen
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2 Kommunalforbundet

Kommunalforbundet Svensk Luftambulans startades av landstinget Dalarna och landstinget i
Varmland under varen 2014, for att bedriva en gemensam ambulanshelikopterverksamhet at
medlemmarna samt dven driva utvecklingen mot en nationellt heltickande och samordnad
verksambhet.

Under varen 2015 blev Vistra Gotalandsregionen medlem i kommunalférbundet.
Region Uppsala blev medlem i forbundet i februari 2016.

Under 2019 sokte Region Norrbotten och Region Viasterbotten om och beviljades medlem-
skap i Svensk Luftambulans. De ingar som medlemmar frdn 2020-01-01. Verksamheten i
Region Norrbotten 6vertogs 2021-06-01 och i Region Vasterbotten 2021-12-28.

Under 2022 beslutade Region Uppsala och Vastra Gotalandsregionen om att avsluta sina
medlemskap i kommunalférbundet.

Direktionen beslutade 2023-06-30 om att bevilja Vistra Gotalandsregionen och Region Upp-
sala tidigare uttrade ur forbundet, vilket tillsindes medlemmarna for godkannande i respek-
tive regionfullméktige under hosten 2023. Vistra Gotalandsregionen och Region Uppsala
lamnade formellt forbundet 2023-12-31.

Kommunalférbundet leds av en direktion bestdende av tva ordinarie ledamoter och tva ersat-
tare fran varje medlemsregion.

Inom direktionen finns ett arbetsutskott med en ledamot fran varje medlem. Ledamoter i ar-
betsutskottet ar Anders Oberg, Ulric Andersson, Anna-Lena Danielsson och Sebastian Karl-
berg.

%% SVENSK
1§}V LUFTAMBULANS 3



3 Forvaltningsberattelse

3.1 Den kommunala koncernen — kommunalforbundet Svensk Luft-
ambulans

3.1.1 Vision och vardegrund

Svensk Luftambulans vision

SLA:s vision ar att verka for nationellt samordnad och jamlik luftburen prehospital akutsjuk-

vard och intensivvardstransporter av hogsta kvalitet, som 6kar 6verlevnad och forebygger all-
varliga medicinska komplikationer hos svart skadade och sjuka patienter. Verksamheten bed-
rivs med hog flygsakerhet och basta tillganglighet.

Svensk Luftambulans vardegrund

e Radda liv utan att riskera liv - Sdkerheten kommer alltid forst
e Prioriteringar sker alltid efter patientens behov
e Alla mdanniskor har lika vdrde och ska bemotas med empati och respekt.

Vardegrunden innebar att SLA genomsyras av en humanistisk grundsyn dar respekten for
manniskors lika och okrankbara varden, jamlikhet och jamstélldhet betonas. Alla patienter
och anhoriga ska kianna sig sakra och trygga samt bli val bemotta av alla verksamhetens fore-
tradare.

De prioriteringar som verksamheten tvingas gora sker alltid efter patientens behov.

Vardegrunden ska pragla medarbetarnas forhallningssatt mot varandra och moten med
andra. Allas insatser och synpunkter &r viktiga i denna specialiserade verksamhet.

Gott samarbete och goda relationer ar en forutsattning for ett val utvecklat sikerhetsarbete.
Allailedningen och alla anstillda ar ansvariga for att sikerheten genomsyrar hela organisat-
ionen.
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3.1.2 Den politiska organisationen och samverkansytor

Regioner
(agare)

Bestaéllare + dgare bas
+ ansvariga for vard

Regioner

Direktionen inom Svensk Luftambulans ar organisationens hogsta beslutande och bestar idag
av 12 ledamoter och 12 ersittare. Direktionen beslutar bland annat om mal och riktlinjer for
verksamheten, budget och andra stora ekonomiska fragor. Ansvarig fér organisation och
hogst beslutande tjansteperson inom kommunalférbundet ar forbundsdirektoren.

Forbunds-
direktor

Med SLA

Forskning
Utbildning
Utveckling

Administrativt

stod

SLA Flyg J

~—
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3.1.3 Oversikt av verksamhetens utveckling

Operativ verksamhet har bedrivits vid baserna i Karlstad, Mora, Géllivare och Lycksele peri-
oden januari till april. Verksamheten inom SLA ska under 2024 bedrivas i oférandrad om-
fattning nar det giller den operativa driften.

Verksamheten och produktionen har forlopt vial med hog tillganglighet.

SLA-dagar har genomforts under maj manad dar personalen pa vara baser samt fran med-
lemsregionerna erhallit sdval information som fortbildning kopplat till SLA:s uppdrag.

Planering for upphandling av helikoptrar pagar infor en kommande utbytesstrategi samt for
att tillgodose eventuellt tillkommande medlemmar. Planering pagar dven for dgaroverlatelse
av de forst inkopta helikoptrarna, som en del i en kommande utbytesstrategi.

Agarskapet kvarstar fortfarande for dessa tva helikoptrar p& Region Dalarna respektive Reg-
ion Virmland. Ett projekt i syfte att ta fram en forstudie har genomforts och rapporterats i
samverkan med representanter fran det SKR-agda bolaget Adda. Detta for att finna en lamp-
lig framtida upphandlingsstrategi.

Den ekonomiska utvecklingen innebar ett alltjamt pagaende uppfoljningsarbete dar SLA tar
fram extra prognoser for avstimning med medlemmarna. Atgirdsplan for ekonomi i balans
har arbetats fram i samverkan med politiken.

Beslutsunderlag har tagits fram om att med st6d av respektive fullmiktige flytta 14n fran Nor-
dea till Kommuninvest. Syftet ar att skapa en mer forutsagbar rantehantering.

Forbundsdirektoren har under varen gjort en rundresa och genomfort fysiska moten med re-
spektive medlemsregionledning dar aktuella d&renden har diskuterats liksom viktiga strate-
giska framtidsfragor.

Under véaren har SLA varit fri fran tillbud och produktionen har varit stabil med en teknisk
tillgdnglighet motsvarande 99,6 procent.

Verksamhetskontroll av CAMO ar genomford med gott resultat.

3.2 Med-SLA

Under varen har utbildningsaktiveter skett sésom en AMTT-kurs i samverkan med KMC i
Link6ping.

En kontinuerlig uppfoljning och utveckling sker via det nyinrittade kvalitetsuppfoljningssy-
stemet.

Under varen har en ny samordningsansvarig lakare rekryterats vilken tilltrader funktionen
2024-06-01.
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4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

4.1 Ekonomisk utveckling

Den ekonomiska utvecklingen av verksamheten har paverkats mycket av omvarldsliaget un-
der 2023 och aven delvis dven fortsatt under 2024. Personalkostnaderna har okat bland pilo-
terna till f6ljd av att flera piloter av olika anledningar ej fatt flyga vilket inneburit 6vertidslos-
ningar bland 6vriga piloter. De ekonomiska poster som utgor den fortsatt storsta utmaningen
ar foljande:

e Rintekostnader

e Brinslekostnader
e Eurokurs

e Personalkostnader

Verksamheten har fortsatt jobbat med schemaoptimering samt med ovrigt majliga atgarder
for att bidra till en ekonomi i balans.

Atgirder for att omedelbart sinka kostnaderna for SLA innebir konkret en dialog med med-
lemmarna om att minska flygtiden vilket ocksa paverkar tillgangligheten. Konkret skulle det
innebara att verksamheten "star stilla” vissa tider. En viss lattnad i det ekonomiska utfallet
kan ses med bakgrund av att antalet larm sjunkit i framfor allt Dalarna och Varmland.

Ett agarrad har genomforts avseende prognos samt infor upprakning av medlemsbi-
drag/budget 2025. En plan for 2026 och 2027 har dven tagits fram och presenterats for med-
lemmarna.

Ett ekonomidirektorsnitverk har etablerats under 2023 for att diskutera olika ekonomiska
strategier for SLA i samverkan med medlemmarna.

4.2 Personal

Totalt antal anstallda 2024-03-31 var 88 personer varav visstidsanstillda tre personer och
anstillda tills vidare 85 personer.

4.3 Handelser av vasentlig betydelse
4.3.1 Flygtid och genomfdérda uppdrag
Verksamheterna har varit i full drift vid samtliga baser perioden januari—april 2024.

Flygtid uppdrag baseras pa den tekniska flygtiden fran det att helikoptern léttar till att den
landar. Flygtid ovrigt beriaknas pa samma sidtt som ovan men avser traning, skolning och
teknisk flygning.

Med primaruppdrag avses transport av sjuka eller skadade patienter till sjukhus medan se-
kundaruppdrag avser transporter mellan tva sjukvardsinrattningar.

Med samtidighetskonflikter avses da flera uppdrag tidsmassigt star i konflikt med varandra

och en medicinsk prioritering méaste goras.
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Avvisande av uppdrag gors pa grund av medicinska skil, tekniska skil samt viderbegrans-

ningar. Uppdrag kan avbrytas av samma skil som ovan men sker efter det att helikoptern

Iyft.

Ett uppdrag riknas som fullf6ljt om personalen haft patientkontakt, oavsett om patienten

aker med helikoptern eller ej.

Flygstatistik januari —
Varmland

Flygtid (timmar) Januari Februari

Flygtid uppdrag 23,80 23,30
Flygtid 6vrigt 39 1,6
Total flygtid 27,69 24,92
Dalarna

Flygtid (timmar) Januari Februari

Flygtid uppdrag 27,10 32,20
Flygtid 6vrigt 4,4 2,2
Total flygtid 31,53 34,43
Norrbotten

Flygtid (timmar) Januari Februari

Flygtid uppdrag 32,5 26,1
Flygtid ovrigt 5,3 1,8
Total flygtid 37,82 27,91
Vasterbotten

Flygtid (timmar) Januari Februari

Flygtid uppdrag 32,7 45,2
Flygtid &vrigt 5,4 3,1
Total flygtid 38,05 48,34

april 2024
Mars April Maj Juni Juli
34,00 26,3
2,2 11
36,19 27,41
Mars April Maj Juni Juli
25,30 35,9
1,6 1,5
26,93 37,42
Mars April Maj Juni Juli
45,7 53,7
3,0 2,3
48,65 55,97
Mars April Maj Juni Juli
48,4 75,3
3,1 3,2
51,52 78,49

Augusti

September

Augusti  September

Augusti

September

Augusti September

Oktober

Oktober

Oktober

Oktober

November

November

November

November

December

December

December

December

Observera att det inom ramen for den totala flygtiden dven ingér utbildning av piloter.

4.3.2 Varmland

Produktion

Verksamheten har hittills under aret forlopt pa ett vasentligen normalt satt.

Under de fyra forsta ménaderna fick ambulanshelikoptern 54 sekundaruppdragsforfrag-
ningar och 394 primirlarm dér 30 respektive 106 resulterade i patientkontakt. Det innebar
att av utforda uppdrag ligger fordelningen kvar pa 20 %/80 % for primar-/sekundaruppdrag.

Sedan den 7 mars hanteras all utalarmering av Sjukvardens larmcentral i Varmland, bade
vagburna resurser och ambulanshelikoptern. Som alltid vid en nystartad verksamhet finns
det utmaningar framfor allt med tekniken, men samarbetet med SvLc Varmland ar mycket

gott och det ar korta vagar for information och beslut.

Totalt
107,4
8,8
116,21

Totalt
120,50
9,8
130,31

Totalt
158
12,4
170,35

Totalt
201,6
14,8
216,4

En tydlig effekt som noteras &r att andelen cancellerade larm minskat tydligt frén inférandet
av SvLc. Fran att ligga pa mellan 70-80% sa ligger det nu i april pa knappt 65% och trenden
ar sjunkande. Det verkar ocksa som att andelen fall diar besattningen foljer med patienten in

okat vilket kan tolkas som att det i storre utstrackning ar ratt larm.
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Medicinsk utveckling

Ett forskningsprojekt med en experimentell REBOA studie har paborjats. Ytterligare en stu-
die i planeringsstadiet handlar om att undersoka alla patienter som vi transfunderat prehos-
pitalt.

4.3.3 Dalarna

Produktion

Antal fullbordade uppdrag d.v.s. med patientkontakt var 84 varav 65 primaruppdrag och 19

sekundaruppdrag. Detta innebar ca 20 % sekundaruppdrag, vilket ar en siffra som overens-

stimmer med tidigare. 280 uppdrag avvisades p.g.a. vider och 662 avvisades av medicinska
orsaker.

Uppdragsrelaterad flygtid var 120 timmar vilket 4r en minskning jamfort med tidigare delérs-
rapporter. Analys av minskningen péagar; prioritering av larm frén SoS ar en mojlig orsak, en
okad prioritering av larm fran Helikoptern en annan samt ett totalt minskat antal larm en
tredje mojlig orsak.

Fortlopande samverkan och diskussion sker med SOS Alarm och Inre Befidl Ambulans (IB)
kring larmprioritering och larmkriterier. Ett samverkansméte med SOS Alarm och IB (bas-
chef och verksamhetschef frdn ambulanshelikoptern) ar planerat till i slutet av maj for dis-
kussion om larmprioritering och atgiarder for att minska risken for undertriagering fran IB.
Medicinsk utveckling

SLA:s forskningschef Mikael Gellerfors har erhillit en docentur i Anestesi och Intensivvard
grundad pa framgangsrik prehospital forskning. SLA:s forskningschef ar involverad i ett fler-
tal prehospitala forskningsprojekt. Arbetet fortsatter med att flertalet lakare och HCM pa ba-
sen och i SLA ska vara delaktiga i forskning och medicinsk utveckling,.

Personal

Den sista december 2023 avslutade den forre verksamhetschefen sin tjanst och ny verksam-
hetschef tilltradde den 1 mars. En av ldkarna pa basen vikarierade som verksamhetschef un-
der januari och februari. Ytterligare en likare har rekryterats och sammanlagt tjanstgor nio
lakare vid ambulanshelikoptern i Dalarna.

Ekonomi

Resultatmaissigt gor verksamheten plusresultat i forhéllande till nollbalans beroende pa ett
minskat antal flygtimmar.

Ovrigt

Ansokan om dispens fran dygnsvila ar utformad och inskickad till SKR for beslut.

4.3.4 Norrbotten

Produktion

Flygtiden har minskat med 25% jamfort med forra arets kvartalsrapport. Tva nya ldkare ar
inskolade.
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Personal

Mycket fokus under andra kvartalet pa 2024 har gatt till att {4 till ett hallbart arbetssatt ur
EU-synvinkel, dar méalbilden &r att hela helikopterteamet skall jobba utefter EASAs flygregel-
verk utifran vila. Dar ar vi dnnu inte i mal och fortfarande ar det ménga bitar som maste falla
pa plats.

Vardforbundets varsel mot 6vertid och mertid, har i nuldget mindre paverkan pa verksam-
heten, da utbildning sker pa schemalagd tid.

Medicinsk utveckling

Ett nytt ultraljud har investerats och dar pagar ett projekt tillsammans med SLA att ta fram
ett ramverk for att fi anvidnda ultraljudet "Inflight”.

Vi héller ocksa pa med ett projekt att reinvestera av tva video laryngoskop.

Ovrigt

Projektet-REACH med PinS ar i slutfasen for regionen dar en valideringsflygning har genom-
forts. Detta medfor en stor sikerhetshojning och okar tillgangligheten pa ambulanshelikop-
tern i samre sikt till de tva destinationerna Kiruna och Sunderbyns sjukhus. En rutin for

kommunikation vi Rakel med markbunden personal ar i uppstartsfas och en utbildningsin-
sats med bl.a. viktare behover genomforas under forsta kvartalet.

Sex veckors stingning under sommarhalvaret av Kiruna flygplats kommer paverka den luft-
burna ambulanssjukvarden dé fler patienter behover lyftas fran Kiruna sjukhus med helikop-
ter till hogre vardniva. KSA kommer inte kunna landa dar alls under vissa tider och dessa pa-
tienter kommer behdva flyga helikopter istillet. Detta kommer kriava mycket av viag och luft-
buren ambulanssjukvard.

P& kommunikationssidan har samtliga piloter genomgatt grundutbildning i Rakelanvindning
samt lokala sambandsplaner vilket breddat kunskapsnivan i helikopterteamet. Samtliga ar
aven godkanda for PNG 30-systemet.

Forstudien pa att gora Gallivare sjukhus helikopterplatta till en "godkand” platta ar klar och
ett byggstartsdatum invintas fran regionens fastighetsavdelning. En forstudie pa Kalix sjuk-
husplatta skall bestimmas.

Samverkan med vagburet samt LIV Norr for att fa en battre logistik, pagar som tidigare. Med
tanke pa att vi numer har ett tvapilotsystem, kommer det nya riktlinjer infér sommaren, da vi
vet att verksamheten ar under hart tryck.

4.3.5 Vasterbotten

Produktion

Forlossningen har efter arsskiftet ater 6ppnat i Lycksele och verksamheten har fatt transpor-
tera neobarn i den nya barnkuvosen och underredet. Allt har gatt valdigt bra och personalen
ar nojda med hur det fungerar. Ett samarbete med ambulansverksamhetens ledning i Vaster-
botten ar paborjat och vi i ledningen for helikopterverksamheten ser mycket positiva effekter
av att traffas regelbundet via Teams for samverkan. For att 4 till battre floden nar helikop-
tern kommer till Umed med akut déliga patienter har ett samarbete paborjats med akutmot-
tagningen for att skapa ett snabbspar med patienter utifran behov.
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Anna Selberg
Ska det vara vid eller med?


Akutmottagningen i Umea ser dven att helikopterpersonalen framgent kommer till Umea for
att vara med pa specifika utbildningar for att optimera samarbetet och darmed forbattra
outcome.

Skellefted sjukhus héller pa med stora ombyggnationer och helikopterplattan kommer att be-
roras. Ett arbete pagar tillsammans med Trafikverket for att fa till en godkénd tillfallig 16s-
ning. Personalen i verksamheten anser delvis att Buchers barlosning ar tung vid i-/urlast-
ningar samt ute pa falt under uppdrag. Det har resulterat i nigra avvikelser avseende tunga
lyft och slitningar/paverkan pa ryggen. Verksamheten ser 6ver mojligheten att forbattra situ-
ationen. Fragan kommer ocksa tas med till upphandlingen av nya helikoptrar respektive in-
redning.

Utbildning

Under mars méanad arrangerade vi en utbildningsdag pa helikopterbasen dar som fokuserade
pa ortopediskt trauma och femoral kérlaccess.

Personal

En schemaforandring ar gjord utifrdn nya ATL-bestimmelserna. Passbyten sker nu pa efter-
middagen vilket gor att det naturligt blir en dyngyvila till kommande dag for sjukskoterskorna.
Passbyten for narkoslakarna sker pa torsdagar vilket gor att de naturligt far bade dygns- och
veckovila efter avslutade arbetspass/beredskap. Narkosldkaren som tidigare rekryterats ar nu
inskolad och arbetar i verksamheten.

4.4 Med-SLA
4.41 Verksamhetens forutsattningar under 2024

Alla medlemmar bedriver prehospital intensivvard med god kvalitet och dar alla ocksa bidrar
med sin speciella inriktning och kompetens. Forutsattningarna att driva utvecklingen inom
prehospital intensivvard under 2024 ar goda.

4.4.2 Utmaningar och pagaende projekt

Malsittningen att utveckla var medicinska verksamhet ytterligare kraver en bra kvalitetsregi-
strering av verksamheterna. Medlemsregionerna har forbundit sig att registrera gemen-
samma kvalitetsparametrar. Ett gemensamt kvalitetsregistrerings-system har upphandlats
och driftsatts och ar nu i full drift med gemensam registrering av ett omfattande data-set av
kvalitetsparametrar. Detta ger var organisation betydligt battre forutsattningar att kontinuer-
ligt folja var medicinska verksamhet.

Ett ytterligare fokusomréade under aret har varit, och ar, utbildning dar vi fortsatt genomfort
en AMTT-kurs med mycket gott resultat.

Forsning inom SLA sker pa ett lika aktivt vis som tidigare med ett flertal pagaende projekt.
Forskning ar en mycket viktig del av Med-SLA:s utveckling av prehospital intensivvard.

En ny samordningsansvarig likare for Med-SLA har rekryterats under varen och paborjar sitt
arbete 2024-06-01.
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5 Styrning och uppfoljning av verksamheten

5.1 Maluppfyllelse langsiktiga mal (2-5 ar)

“Svensk Luftambulans — Den nationella ambulanshelikopter- och intensivvdrdstransport-
organisationen”

SLA bedriver en samordnad ambulanshelikopter- och intensivvardstrans-
portverksamhet i hela Sverige.

SLA ar en forebild for operativa ambulanshelikopterverksamheter med hog
tillganglighet och flygsdakerhet samt god effektivitet.

SLA ar en aktiv part nationellt och internationellt, som driver kvalitetssak-
ring, forskning och kompetensutveckling inom luftburen prehospital sjuk-
vard och intensivsjukvard.

SLA ir en del av en nationellt grinslos samverkansorganisation for all luft-
buren helikoptersjukvard.

SLA:s langsiktiga arbete ska vara en del av att fraimja en god héalsoekonomi
saval regionalt som nationellt

SLA har en attraktiv och langsiktig personalstrategi

SLA har en ekonomi i balans

SLA ir en formell part som deltar i samverkan kring uppbyggnad och for-

starkning av civilt forsvar

e SLA har utvecklat samarbetet mellan baser

e SLA har en utvecklad och tydlig medlemsstrategi for nya medlemmar

Aktivitetslista for langsiktiga mal inom SLA

w1

Aktivitet Hur Vem Nar
Genomfora en upphandling av mindre | Uppfoljning av | Forbundsdirektor
helikoptertyp i relation till framtida behov och utsedd personal
behov och medlemmar inom SLA
Upphandling
Arbeta fram en utbytesstrategi for Internt pro- Forbundsdirektor
aldre helikoptrar infér upphandling av | cessarbete AM
nya i relation till framtida behov Samverkan Teknisk chef
med styrgrupp
Arbeta for en ekonomisk flerarsplan Arbetsgrupp Forbundsdirektor Pagar
Controller
Samordna upphandlingar mellan Uppf6ljning av | Representanter fran | Efter be-
medlemmarna efter behov behov SLA och medlem- hov
marna
Uppstart och uppfoljning av ny ekono- | Uppfoljning Forbundsdirektor
mimodell Controller
Direktionen
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Uppfoljning och utveckling av delom- | Uppfoljning Samordningsansva-
raden inom Med-SLA rig Med-SLA i sam-
verkan med MLA:er
Uppritthélla ett optimalt administra- | Uppfoljning Forbundsdirektor Pagar
tivt stod fran Region Varmland Ledningspersoner
inom SLA
Samordning och koordinering av flyg- | Utveckling Forbundsdirektor
burna sekundéartransporter Samordning AM
med KSA Styrgrupp
Medverka i arbete kring halso- och Samverkan Forbundsdirektor
sjukvardens kunskapsstyrningspro- Utveckling Med-SLA
cesser MLA:er
Samverka med medlemmarna i for- Samverkan Forbundsdirektor Pagar
andrings- och utvecklingsarbeten Utveckling Med-SLA
MLA:er
Skapa arenor for dialog kring samver- | Samverkan Direktionen Pagar
kan och samordning Utveckling SLA ledning
Styrgrupp
Medverka i arbete kring fossilfria Samverkan AM Pagar
bréanslen Utveckling Berorda NP funkt-
ioner
Delta i utveckling av bestéllningar av | Utveckling Baschefer Pagar
transporter for att uppna basta moj- Med-SLA
liga effektivitet och vardkvalitet MLA:er
Bedriva ett nira samarbete med am- | Samverkan Baschefer Pagar
bulanssjukvarden och larmoperatorer | Utveckling HCM
sa att resurser utnyttjas pa basta satt. Med-SLA
MLA:er
Vid behov delta i arbetet med nation- | Samverkan Direktionen Efter be-
ell strukturering av varden i samspel Utveckling Forbundsdirektor hov
med medlemsregionerna Med-SLA
MLA:er
Uppritthélla ett vil fungerande mana- | Ledningsar- AM Kontinu-
gement (AOC) bete erligt
Kvalitetsarbete
Delta i arbete for att fraimja granssam- | Samverkan Forbundsdirektor Pagar
verkan
Samverkan inom Nordic Hems Coop- | Samverkan Forbundsdirektor Pagar
eration AM
Personalstrategi Samverkan Direktionen Pagar
Attraktiv ar- SLA ledning
betsgivare HR
Fackliga organisat-
ioner
Ekonomi i balans Kontinuerlig Direktionen Pagar
uppfoljning SLA ledning
Rapporter Styrgrupp
Transparens Controllers
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5.2 Kortsiktiga mal for SLA 2024

SLA ska ha en tillginglighet om 98 % (exklusive stillestand p.g.a. vider)
SLA ska uppritthélla ett val fungerande management for att sikerstilla
SLA:s tillstand

SLA ska forankra och vidareutveckla sin kommunikationsplan

SLA ska genomfora atgarder for ekonomi i balans

SLA ska ta fram avtalsunderlag for samverkan med Med-SLA

SLA ska fortsatta arbeta med en upphandlingsprocess for att lagga grunden
for en utbytesstrategi av helikoptrar

SLA ska ateruppta process for agarbyte avseende helikopter JXA samt JXB
SLA ska i samverkan med Sveriges Kommuner och Regioner och andra in-
blandade myndigheter arbeta for en nationell samordning

SLA ska vara en aktiv part i arbetet med att skapa en nationell struktur for
luftburna sekundartransporter

SLA ska delta i dialoger och arbetet for uppbyggnaden av civilt forsvar
SLA ska vidareutveckla sin sakerhetsskyddsorganisation och verksamhets-
skydd

SLA ska stérka sin uthallighetsformaga vid krissituationer och utveckla sin
krishanteringsplan (avser ej haveriplan — hanteras separat)

SLA ska fortsatt arbeta med en informationssikerhetsstrategi

SLA ska ha ett proaktivt forhallningssatt saval flygoperativt som inom luft-
buren medicinsk samordning

SLA ska fortsatt arbeta for en langsiktig personalstrategi

Aktivitetslista kortsiktiga mal for SLA

Y

Aktivitet Hur Vem Nar
Upphandlingar i relation till verk- | Samarbete stod- Forbundsdirek- | Kontinuer-
samhetens behov funktion vid Region | tor ligt
Varmland Ansvariga led-
ningsfunktion
inom SLA
Skapa en ekonomisk flerarsplan Samverkansgrupp Forbundsdirek- | Pagar
SLA och medlems- | tor
regioner Controller
Arbete med nationell samordning | Samverkansgrupp SLA ledning
via SKR Samordnare
Med-SLA
Aktivt delta i infrastrukturarbeten | Samverkansprojekt | SLA ledning
Styrgrupp
g% SVENSK
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Skapa utrymme for projektarbe- | Budgetplanering Forbundsdirek-
ten Organisationsplan tor
AM
Overtagande av helikopter JXA Samverkan och be- | Direktionen
fran Region Varmland slut berorda med- Forbundsdirek-
lemmar tor
Medlemsreg-
ioner
Overtagande av helikopter JXB Samverkan och be- | Direktionen
fran Region Dalarna slut berorda med- Forbundsdirek-
lemmar tor
Medlemsreg-
ioner
Handlingsplan for medlemmarna | Samverkan SLA och | Forbundsdirek- | Kontinuer-
vid tekniskt stillestdnd pa heli- styrgrupp tor ligt
koptrar Ledning inom
SLA
Styrgrupp
Uppdatering av delegeringsord- Oversyn av gillande | Direktionen
ningen for SLA forbundsordning Forbundsdirek-
tor
Jurist
Upphandling av helikopter Upphandlingsgrupp | Forbundsdirek-
tor
SLA ledning
Ytterligare Region ansoker om Aktiv dialog med be- | Direktionen Kontinuer-
medlemskap i SLA rorda regioner. Forbundsdirek- | ligt
tor
Utveckling av chefsstod Samverkan med Forbundsdirek- | Pdgar
chefs- och lednings- | tor
stod Region Varm- | Ledningsfunkt-
land ioner inom SLA
Kommunikationsplan intern och | Samverkan med Direktionen
externt kommunikations- Forbundsdirek-
strateg vid Region tor
Viarmland Styrgrupp
Uppfoljning av informations- och | Uppfoljning med Forbundsdirek- | Pdgar
IT-sdkerhet stod av Atea tor
Ledningsfunkt-
ioner inom SLA
Forberedelse for verksamhetskon- | Ordning ochredai | Ledningsfunkt- | Kontinuer-
troller inom SLA verksamheten ioner inom SLA | ligt
(NP)
Utvecklingsarbete inom Med-SLA | Aktivt arbete inom | Samordnare Pagar
avseende utbildning och forsk- Med-SLA i samver- | Med-SLA
ning kan med medlem- Utbildningsan- | Kontinuer-
marna svarig ligt
Forskningsan-
svarig
Uppfoljning internkontrollplan Kontinuerlig och Forbundsdirek- | Kontinuer-
planerad uppfolj- tor ligt enligt
ning Ledningsfunkt- | faststalld
ioner inom SLA | plan
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Avtalsuppfoljning Uppfoljning av olika | Forbundsled- Kontinuer-
avtal for SLA ning ligt och efter
Controller behov
HR-strateg
Oversyn planering och bered- Samverkan for- Ordforande di-
ningsprocess bundsledning och rektionen
AU samt direkt- Forbundsdirek-
ionen tor
Facklig samverkan Samverkan arbetsgi- | Forbundsdirek- | Kontinuer-
vare och fackliga or- | tor ligt
ganisationer Ledningsfunkt-
ioner
HR-strateg
Samordna medicintekniska frigor | Samverkansmoten | AM
som beror ambulanshelikopter mellan SLA och Berorda led-
medlemmarna ningsfunktioner
(NP)
Skapa en organisation for saker- | SLA internt Forbundsdirek-
hetsskydd tor
SLA ledning
Avtal Med-SLA Operativa medlem- | Forbundsdirek-
mar tor
Med-SLA
Medlemmar
Personalstrategi Samverkan Direktionen Pagar
SLA ledning
HR Kontinuer-
ligt
Atgirder for ekonomi i balans Specifik dtgardsplan | Direktion Péagar
SLA ledning
Styrgrupp
Delta i dialoger och arbetet for Regionala samt nat- | SLA ledning
uppbyggnaden av civilt forsvar ionella arenor
Vidareutveckla siakerhetsskydd SLA interna méten | SLA ledning Péagar
och verksamhetsskydd Avtalsparter
Starka uthallighetsformaga vid Risk- och séarbar- SLA ledning Pagar
krissituationer och utveckla hetsanalyser Medlemsreg-
krishanteringsplan Planering ioner

5.2.1 Finansiella mal for 2024

Svensk Luftambulans ska inte ackumulera vinst utan bedriva verksamhet utifran sjialvkost-
nadsprincipen. Foljande finansiella mal ska darfor gélla for forbundet.

e SLA ska inte ackumulera vinst utan ska ha en budgetprocess och ekonomimodell

som utgar fran sjalvkostnad.

e Ett eget kapital kan generas genom anslutningsavgifter fran nya medlemmar eller

uppstartskostnader vid anslutning av nya medlemmar samt méta eventuella ofor-

overskott i verksamheten. Det egna kapitalet ska vara en buffert for att kunna tacka [

utsedda kostnader samt hantera likviditetsforandringar.
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Storleken pa det egna kapitalet for forbundet begrinsas till ett belopp motsvarande
hogst 10 % av balansomslutningen for foregaende verksamhetsér, exklusive anslut-
ningsavgifter. Om forbundets egna kapital 6verstiger begransningen efter bokslutet
skall den 6verskjutande delen aterbetalas till forbundets medlemmar.

Vid berdkning av det egna kapitalet, enligt ovan, ska inbetalda anslutningsavgifter
inte medriknas. Aterbetalningsskyldigheten giller saledes ej for inbetalda anslut-
ningsavgifter, vilka i forsta hand ska anvéndas till att ticka kostnader i samband
med uppstart av nya baser.

6 Internkontroll 2024

Foljande fyra kontrollomraden har identifierats och beslutats av direktionen for ar 2024:
e Uppfoljning och revidering av riktlinjer for bisysslor
e Kostnadskontroll
e Uppfoljning och revidering av delegationsordning

e Medicinska ansvarsforhallanden for HEMS-personal
e Beredskap och redundansplanering

Inom dessa omréaden har ett antal kontrollatgarder tagits fram.

Uppfoljning och revidering av riktlinjer fér bisysslor

1. Uppfoljning av forekomst av bisysslor
2. Uppf6ljning av riktlinjer for bisysslor
3. Vid behov revidering av riktlinjer for bisysslor

Kostnadskontroll

1. Folja upp de poster som gett avvikelser i budget 2024
2. Redovisa analys av avvikelse samt atgarder for ekonomi i balans
3. Folja upp atgardsplan for ekonomi i balans

Uppfoljning och revidering av delegationsordning

o3 L

1. Folja upp delegationsordning i relation till utvecklingen av férbundet

2. Vid behov revidera delegationsordningen i relation till utvecklingen av férbundet samt nu-

varande organisation

Medicinska ansvarsforhallanden for HEMS personal

-

1. Folja upp medicinska ansvarsforhallanden for HEMS personalen

2. Vid behov vidta atgarder for att sikerstilla att ansvarsforhal-landen klargors
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Beredskap och redundansplanering

1. Folja upp arbete och planering avseende beredskap och redundansplanering

2. Vid behov vidta atgéarder for att sikerstilla att beredskap och redundans, pa bésta sitt, kan
uppritthallas for verksamheten

7 God ekonomisk hushallning

8 Finansiell analys

8.1 Delarsresultat och helarsprognos

Delarsresultat

Den finansiella rapporten redovisar utfall f6r perioden januari-april 2024.

Svensk Luftambulans (SLA) Utfall Utfall forrindring Budget Periodens resultat Budget Helarsbudget
Budget minus
SEK (tkr) Jan-April 2024 Jan-April 2023 mellan dren Jan-April 2024  utfall april 2024 Period maj-dec 2024
3 Intikter - 96 96 - - -
4 Lonekostnader for personal, fortroendevalda - 40 302 - 39256 1046 - 39116 - 1186 - 76 984 - 116 101
46 Ovriga personalkostnader - 3343 |- 2556 788 |- 3006 |- 337 |- 6779 |- 9785
5 Kostnader for kopt verksamhet, material, bidrag |- 117 |- 234 |- 117 |- 295 178 - 486 |- 781
6 och 7 Ovriga verksamhetskostnader - 20447 |- 21662 |- 1215 |- 22722 2276 |- 43132 |- 65854
79x Avskrivningar - 7430 |- 7373 58 |- 7515 85 |- 15031 - 22546
8 Finansiella intikter och kostnader - 3847 |- 2539 1308 |- 2909 |- 938 |- 8912 |- 11821
8 Agarbidrag 75 630 68107 |- 7523 75 630 - 151 259 226 888
Totalk 12 144 |- 5416 |- 5560 65 79 |- 65 |- 0

For perioden januari till april ar 2024 uppgick resultatet till +144 tkr.

Verksamhetens nettokostnader for perioden uppgick till 75 485 tkr vilket ar 79 tkr lagre an
periodens budgeterade nettokostnader som var 75 564 tkr.

Underskottet inom 4 Lonekostnader uppgar till ca 1 186 tkr. Piloternas lonekostnader 6vers-
tiger budgeter med ca 2 100 tkr, varav ca 850 tkr giller reglering av timmar 6ver arsarbetstid
2023. Detta técks till viss del upp av vakanser inom verkstad och Med-SLA.

Kostnaden for uppriakning av innestaende 16neskulder (semester/6vertid) uppgick till ca 300
tkr. Kostnadsslag 6 & 77 visar 6verskott for perioden och dar star kostnader utifran farre
flugna timmar mot budgeterat for storsta delen. Den direkta rorliga driftskostnaden for heli-
koptertransporter och underhall av helikoptrar visar ett 6verskott pa ca 3 800 tkr. Flugna
timmar understiger budgeterade timmar for PBH/SBH med ca 255 h.

Periodens avskrivningskostnader uppgar till 7 430 tkr.

Réantekostnader for upptagna kortfristiga 1an hos Nordea 6verstiger budgeten med 750 tkr.
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Delarsresultat per medlem

Delarsresultat ar har fordelat per medlem. Kostnaderna ar fordelade enligt de 6verenskomna
principerna i budgetarbetet. Vissa kostnader fordelas lika mellan medlemmarna, andra for-
delas per flugen timme eller annan 6verenskommen princip. Hansyn har tagits till forandrad
bemanning i Norrbotten.

Ae Virmland Dalarna VGR Uppsala  Norrbotten Visterbotten Totalt
SLA Gemensamt - 3363 |- 3368 |- 1966 |- 121 |- 6062 |- 6076 |- 20 955
Safety & Complience - 9 |- 9 |- 9 - - 9 |- 9 |- 46
Crew Training - 603 |- 603 - - - 109 |- 109 |- 339
Flight Operation - 42 |- 42 - - - 2 |- 42 |- 169
Part 145 - 2221 |- 2248 |- 205 |- 7 |- 2334 |- 2430 |- 9 445
Ground Operations - 7239 |- 7165 |- 14 |- 3 |- 8065 |- 8416 |- 30902
Air Training Org (ATO) - 35 |- 35 - - - 35 |- 35 |- 140
Continuing Airworthiness - 1870 |- 2024 |- 175 |- 9 |- 2462 |- 2965 |- 9 506
Med SLA - 229 |- 229 |- 74 |- 112 |- 142 |- 142 |- 926
S:a kostnader - 15611 |- 15723 |- 2443 |- 251 |- 20247 |- 21211 |- 75 485
Agarbidrag jan-april 2024 15 564 15 847 2291 321 20 498 19 775 74 296
Lan av égarbidrag jan-april 115 115 - - 551 551 1333
Resultat per figare 68 240 |- 153 70 803 |- 884 144
Helarsprognos

Verksamheten beraknar inte klara den budgeterade nettokostnaden. Enskilt hogsta avvikel-
sen r lonekostnader for piloterna. Avvikelsen inom Ovriga verksamhetskostnader beror
bland annat pa hogre kostnad for kop av tjanster fran Region Varmland samt konsultkop fran
Atea for IT-sakerhet. Rantekostnaderna hos Nordea berdknas i denna prognos tackas av bud-
get men avvikelse finns fér 1an upptaget hos NiB som sattes om i september 2023. Agarbidra-
get innefattar det ”1an” som gjorts av dgarbidrag inbetalda for 2025.

Svensk Luftambulans (SLA) Helarsbudget Helarsprognos Prognosavvikelse
SEK (tkr) 2024 2024

3 Intdkter - 640 640,0
4 Lonekostnader for personal, fortroendevalda -115 732,56 - 118085 - 23527
46 Ovriga personalkostnader - 1015330 |- 9 485 668,1
5 Kostnader for kopt verksamhet, material, bidrag - 780,80 - 730 51,0
6 och 7 Ovriga verksamhetskostnader - 6585431 - 67176 - 13222
79x Avskrivningar - 22546,20 - 22 462 84,5
8 Finansiella intdkter och kostnader - 11 820,91 - 12 464 - 6434
8 Agarbidrag 226 888 226 888 -
Totalsumma - - 2 875 - 2 875

Prognosens fordelning i férhéllande till medlemmarnas dgarbidrag redovisas i tabellform ne-
dan.

Ae Virmland Dalarna VGR Uppsala  Norrbotten Visterbotten Totalt

SLA Gemensamt 9576 9576 5426 327 17 827 17 830 60 563
Safety & Complience 33 33 33 - 33 33 163
Crew Training 2 050 2 050 19 1 1286 1286 6 691
Flight Operation 80 80 - - 80 80 319
Part 145 7181 7174 678 22 7526 7517 30 098
Ground Operations 21 665 21 090 46 9 23 834 24 502 91 146
Air Training Org (ATO) 285 285 - - 285 285 1142
Continuing Airworthiness 6927 7511 551 30 9173 11079 35272
Med SLA 887 887 265 552 637 637 3 866
ae -,80000,88888 107 111 13 2 128 142 504
S:a kostnader 48 792 48 798 7031 943 60 809 63 391 229 762,7
Agarbidrag 2024 inkl lin 47 038 47 887 6872 964 63 148 60 980 226 888
Resultat per digare - 1754 |- 911 |- 159 21 2339 |- 2410 |- 2 875
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8.2 Finansiell stallning

Investeringar

Under perioden januari-april har inga nya inkop gjorts som klassificerats som investering.

Likvida medel

Forbundet hade den 30 april 2024 pa konto i Nordea Bank AB (publ.) 53 610 tkr, varav 3 535
tkr utgors av EUR. Ett langfristigt 1an finns upptaget i bank (NiB) pa 46 175 tkr.
Balansavstamning

En bedomning av balansresultatet utifran heldrsprognos visar (tkr):

prognos
Balanskravsutredning 2024 2023 2022
Arets resultat enl prognos - 2875 - 17 365 - 6 149

-Samtliga realisationsvinster - - -

+ Realisationsvinst enligt undantagsmojligheter - - -

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojligheter - - -

-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper - - -

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar - 2875 - 17 365 - 6 149
- Reservering av medel till resultatutjimningsreserv - - -

+ Anvindning av medel for resultatutjfimningsreserv - - -

Arets balanskravsresultat - 2875 - 17 365 - 6149
Resultatrikning Not Utfall Budget Avvikelse Utfall
Tkr 2024-04-30 2024-04-30 2024 2023-04-30
1
Verksamhetens intdkter 2 - - - 96
Verksamhetens kostnader 3 - 64209 - 65140 931 - 63708
Forlust vid avyttring/utrangering
Avskrivningar - 7430 - 7515 8 - 7373
Verksamhetens nettokostnader - 71639 - 72655 1016 - 70984
Agarbidrag 4 75 630 75 630 - 68 107
Verksamhetens resultat 3991 2974 1016 - 2877
Finansiella intdkter - 33 - - 33 3
Finansiella kostnader - 3814 - 2909 - 905 - 2 542
Resultat efter finansiella poster 144 65 79 - 5416
Arets resultat 144 65 79 - 5416
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Balansrikning (tkr)

Not 2024-04-30 2023-12-31
TILLGANGAR 1
Anldggningstillgingar
Materiella anlaggningstillgangar
Pégéende investeringar
Leasing byggnader 22 076 22 630
Maskiner och inventarier 12 990 13 996
Utbytes/reservdelar 885 915
Ovriga materiella anliggningstillginger 282 321 288 161
Summa anlidggningstillgdngar 318272 325703
Omsittningstillgangar
kortfristiga fordringar* 34 251 62010
Forrad 1 668 1 668
Kassa och Bank* 53610 10 255
SUMMA TILLGANGAR 407 801 399 635
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Balanserat resultat - 15 890 4376
Balanserat anslutningsavgift 2270
Periodens/drets resultat 144 - 17 365
Summa eget kapital - 15 746 - 10 719
Skulder
Kortfristiga skulder 356 484 342 747
Léngfristiga skulder 46 175 46 175
Leasing byggnad 20 888 21432
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 407 801 399 635

* korrigerat varde for 2023 efter revision

Not 1:Forbundet redovisar enligt lagen om kommunal redovisning (1997:614) och foljer god redovisningssed samt anvisningar
lamnade av Radet for kommunal redovisning (RKR). Intdkterna redovisas till verkligt véirde av vad forbundet fétt eller kommer att fa.
Fordringar har vérderats till det lagsta av anskaffningsvarde och det belopp varmed de beréknas bli reglerade.

Ovriga tillgangar och skulder har vérderats till anskaffningsvirde om annat ej anges

Leverantors- och kundfakturor med vésentliga kostnads- och intaktsposter periodiseras.

Loner och semester periodiseras over tid. Outtagen semester inklusive sociala avgifter skuldbokfors.

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar. Avskrivning sker linjért over den forvintade nyttjandeperioden med hinsyn till vésentligt restvirde.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Fordon 7 ar
Inventarier och maskiner 5-10 ar
Helikopter 20 ar
Reservdelar/utbytesdelar 20 ar

% SVENSK

LUFTAMBULANS 21



Not 2 Verksamhetens intikter

22

2024-01-01 2023-01-01
2024-04-30 2023-04-30
Vidarefakturerade kostnader 96
- 96
Not 3 Verksamahetens kostnader
2024-01-01 2023-01-01
2024-04-30 2023-04-30
Personalkostnader 40 302 39257
Utbildningskostnader 2 861 2242
Ovr personalkostnader 482 304
Rekryteringskostnader - 10
Inhyrd personal tekniker/piloter/adm - 45
Kontors och forbrukningsmaterial 130 257
Arbetskldder och utrustning 206 412
Flygbransle 2 853 4042
Reparation och reservdelar helikopter 681 502
Serviceavtal helikopter 6923 7812
Ovriga transportmedel 535 620
Resekostnader 1437 1177
Forséakringspremier 1951 2118
Adm tjénster Region Varmland 1617 1381
Revisionsarvoden 110 -
Konsultarvoden 671 685
AOC, Transportstyrelsen 221 178
Ovrigt 3228 2 667
64 209 63 708
Not 4 Agarbidrag
2024-01-01 2023-01-01
2024-04-30 2023-04-30
Region Véarmland 15564 14 511
Region Norrbotten 20 498 18 423
Region Visterbotten 19 775 17 740
Region Dalarna 15 847 15035
Lén av agarbidrag 2025 1333
Region Uppsala 321 208
Vistra Gotalandsregionen 2291 2190
75 630 68 107
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