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Halso- och sjukvardsnamnden

Granskning av hdlso- och sjukvardsnamnden ar 2023

Halso- och sjukvardsnamndens verksamheter var hart pressade under ar 2023. Problem med
personalforsorjningen bidrog till svarigheter att klara varduppdraget. Tillgangligheten till sjukvar-
den och tandvarden var lag och vantetiderna langa. Den pressade situationen och hog inflation
paverkade namndens resultat for ekonomi och verksamhet. Halso- och sjukvardsnamnden hade
ett underskott med 973 miljoner kronor. Aldrig tidigare har namnden haft ett sa stort under-
skott. Ndmnden uppnadde endast ett av sina 23 verksamhetsmal for ar 2023.

Halso- och sjukvardsnamndens styrning och kontroll ar 2023 var inte tillrdcklig. Trots svaga resul-
tat och stora svarigheter for verksamheterna att klara sina uppdrag var namnden passiv. Det ar
angeldget att halso- och sjukvardsnamnden blir mer aktiv och skyndsamt vidtar atgarder. Om
inte namnden agerar finns det risk att underskotten och problemen vaxer i sddan omfattning att
de blir svara att hantera. Revisorerna lamnar foljande rekommendationer till némnden:

e Besluta om en plan med atgarder for hur ndmnden pa lite langre sikt ska klara sitt upp-
drag och halla sina budgetar. Det behdvs béttre dialoger med verksamheterna om vilka
atgarder som bor genomforas och om vad som ar mojligt att genomfoéra. Sakerstall att
verksamheterna blir delaktiga i beredningen av budgetar och arbetet med att foresla at-
garder. Se till att det finns riskanalyser som visar vilka atgarder som ar mojliga att ge-
nomfora.

e Utveckla arbetet med malstyrning.

e Utveckla arbetet med intern kontroll.

Revisorerna ldmnar denna skrivelse och underliggande rapport (gr 7/2023) till halso- och sjuk-
vardsnamnden for yttrande. Revisorerna har enhalligt stallt sig bakom lamnade slutsatser och
rekommendationer. Yttrande med uppgifter om verkstallda och planerade atgarder ska lamnas
till revisionskontoret senast den 2 oktober 2024.

FOr regionens revisorer

Bert Ohlund Thomas Nordenstam
Vice ordférande Revisor
Bilaga

Instruktioner for yttrande
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Bilaga

Instruktioner for yttrande

Det ska vara enkelt att utlasa vilka atgarder som halso- och sjukvardsndmnden vidtagit eller pla-
nerar att vidta. Tank darfor pa detta nar ni svarar:

Ldmna ett svar for varje rekommendation som revisorerna ldmnat. Det ska finnas en tyd-
lig koppling mellan rekommendationerna och de atgarder som vidtagits eller planeras
vidtas.

Svara sa konkret som mojligt. Ange garna hur atgarderna ska genomfoéras, vem som ska
genomféra dem och nar.

Om namnden inte tanker vidta nagra atgarder, motivera varfor.

Om ndmnden inte kan svara pa utsatt tid, kontakta undertecknad.

Vid fragor kontakta

Malin Hedlund

Revisionskontoret

090-78573 70
Malin.k.hedlund@regionvasterbotten.se
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