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Kommunalféorbundet Skandionkliniken

Inledning

2024-02-27 hade samtliga kommunalférbundets sju medlemmar antagit en
reviderad forbundsordning med bland annat ett namnbyte till "Kommunalférbundet
Skandionkliniken”. Statistiska Centralbyran (SCB) ska faststdlla namnandringen.
Verksamhetsplanen ska gilla fr&n och med 2025. Arendet ir inte firdigbehandlat
hos SCB, men i utkastet till plan tillimpas dnda det nya namnet.

Kommunalférbundet Skandionkliniken

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) bildades 2006. KAS bytte i
februari 2024 namn till Kommunalférbundet Skandionkliniken (Skandion).
Skandion driver Skandionkliniken och Hotel von Kraemer i Uppsala.

Skandionkliniken behandlar tumoérer med protonstralning i Uppsala. Verksamheten
startade i augusti 2015. Hotel von Kraemer erbjuder patienter och anhoriga boende
i samband med behandlingen. Det har dven en restaurang och konferenslokaler.
Verksamheten startade 2014.

Medlemmar i Skandion ar de regioner som har universitetssjukhus: Region Skane,
Region Stockholm, Region Uppsala, Region Visterbotten, Region Orebro lidn, Region
Ostergotland samt Vistra Gotalandsregionen.

Region Region Region Region Region Vastra Gétalands- Region
Uppsala Ostergotland Skane Stockholm Vasterbotten regionen Orebro lan

Regiondirektorer
——————————————————————— [ Forbundsdirektion }-"“"“"“{ Revision

____________ Férbundsdirektdr

[ Skandionkliniken ] [ Hotel ]
von Kraemer

Styrgrupp
nationell protonterapi

Forbundsdirektionen dr Skandions beslutande férsamling. Medlemsregionernas
fullmédktige utser en ordinarie ledamot och en erséttare vardera.

Skandion har tre politiskt valda revisorer, varav Region Uppsala utser tva och
Region Stockholm en.

Forbundsdirektoren ar Skandions hogsta tjdnsteman. Internt har Skandion en
verksamhetschef som leder verksamheten vid Skandionkliniken, samt en hotellchef
som leder Hotel von Kraemers verksambhet.
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Styrgrupp Nationell Protonterapi ar beslutsstod till direktionen och till Skandions
tjdnstemannaledning. Den ansvarar for protonterapiprocessen. Regiondirektérerna
tillsatter tva ledamoter per medlemsregion. Forbundsdirektionen beslutar om
arbetsordningen. Forbundsdirektoren ar ordférande.

FoU-rddet ar radgivande organ till professionen, styrgruppen och klinikledningen.
Skandionklinikens verksamhetschef ar ordforande.

Fastigheten dgs av Akademiska Hus. Den stod klar 2014. Hyresavtalet loper till ar
2039.

Stralningsutrustningen installerades av det belgiska foretaget IBA. Ett avtal med IBA
om drift och service av anlaggningen loper till april 2026.

Forbundsordningen

Ett kommunalférbund ar en organisation dar flera regioner gatt samman for att
overlata skotseln av en gemensam angeldgenhet at forbundet. De grundlaggande
reglerna for driften och styrningen av verksamheten finns i kommunallagen.

Av férbundsordningen framgar att Skandion ska:

e Driva en anldggning for avancerad stralbehandling med protoner.

e Skapa forutsattningar for optimal behandling, samt utveckling och utvardering
av behandlingen, till gagn for patienterna.

e Vara nationellt likvardigt tillganglig for alla patienter i Sverige oavsett
bostadsort.

¢ Iman av kapacitet erbjuda utlandska patienter vard.

e Bedriva verksamheten sa att man nyttjar mojligheterna till att utféra diagnostik,
behandlingsplanering, del av behandling och eftervard inom varje
sjukvardsregion (delat ansvar och distribuerad kompetens).

o Sakerstalla att mojligheterna till forskning och utveckling tillvaratas.

e Svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med driften av
anlaggningen.

Skandions kliniska verksamhet

Protonstralningens egenskaper

Protonstralning och konventionell stralning med
fotoner har likvardig kapacitet att forstéra en tumor.
Fotoner avger energi successivt vid passagen genom
en kropp. Protonstralning avger energi mer fokuserat.
Stralen kan styras sa att maximal energi avges i den )
behandlade tumoéren. ' '.

Straldosen till den friska vidvnaden runt en tumor blir
lagre med protoner, vilket minskar risken for strdlskador.
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Skandionkliniken

Kliniken har tva behandlingsrum (gantryn). Ett tredje rum kan utrustas om
verksamheten expanderar. De forsta patienterna behandlades i augusti 2015. Den
vanligaste behandlingsorsaken ar tumorer i centrala nervsystemet. Under ca sex
veckor strdlas patienterna med i genomsnitt 26-27 fraktioner.

Delat ansvar och distribuerad kompetens

Skandionkliniken har inga egna patienter. [ oRoes ] mm)[ e ]
Behandlingen utfors pd uppdrag av Universetskinken
universitetsklinikerna. Patienter som bedéms [ Dosplanering | 4E[CT-understkning] B[ Fixation ]
vara aktuella for protonbehandling diskuteras b W

vid multiprofessionella videokonferenser dar D
samtliga universitetssjukhus deltar.

Forberedelser och efterkontroller sker vid
universitetsklinikerna. Regionerna, universitetssjukhusen och Skandionkliniken
delar pa ansvaret for och utférandet av verksamheten. Det kallas "distribuerad
kompetens”.

En ldkare och tva sjukhusfysiker fran universitetsklinikerna tjanstgoér veckovis vid
Skandionkliniken enligt ett rotationsschema.

Europeiska centra

Enligt den internationella intresseorganisationen PTCOG (Particle Therapy Co-
Operative Group) var 29 centra for protonstralning i drift i Europa (exklusive
Ryssland) i november 2023, varav 14 startat 2018 eller senare. Ytterligare 17
planeras eller ar under uppfoérande.

2019 startade ett centrum i Aarhus i Danmark. 2024-2025 startar tva centra i
Norge.

Skandions vetenskapliga verksamhet

Forskning kring protonbehandlingens effekter ar ett av Skandions huvuduppdrag,
vid sidan av den kliniska verksamheten. Det distribuerade ansvaret och den
distribuerade kompetensen ar basen for forskningen om protonbehandling.

Sedan 2018 har sju kliniska studier startat. 2023 inkluderades 24 procent av
patienterna i en studie.

Skandion driver aven teknisk forskning inom protonstralning, bland annat inom
ramen for EU-projekten Sinfonia, Accelerate och Sonora.

Skandion finansierar ledningen av ett nationellt projekt som arbetar for att starka
den kliniska och akademiska kompetensférsorjningen inom svensk stralbehandling.
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Hotel von Kraemer

Hotel von Kraemer, i samma fastighet som Skandionkliniken, erbjuder patienter och
narstaende boende under behandlingen vid Skandionkliniken. 2023 svarade
gasterna fran Skandionkliniken for 20 % av gastnatterna.

Hotellet har 83 rum, en restaurang och lokaler fér konferenser. Det 6ppnade 2014.
Inledningsvis drevs det av en privat entreprenor som gick i konkurs 2015. Det pagar
en rattslig tvist mellan entreprendren och Skandion. Hotellet drivs tills vidare i
Skandions regi.

Hotellet har ett avtal med Akademiska sjukhuset om "vardnara hotell” och vander
sig aven till allmanheten.

Skandionklinikens finansiering

Skandionklinikens finansiering baseras pa likalydande samverkansavtal mellan
Skandion och landets 21 regioner. Inledningsvis finansierades 50 % av klinikens
budgeterade kostnader genom abonnemang. Abonnemanget féordelas mellan
regionerna efter folkméngd. Ovriga kostnader finansierades en intikt per fraktion.
Fraktionspriset foljer LPIK exkl. lakemedel.

Aren 2015-2018 var antalet utforda fraktioner ligre 4n prognosen. Det resulterade i
ekonomiska underskott. Samverkansavtalen omforhandlades, s fran och med 2019
utgor abonnemangen 70 % av Skandionklinikens budgeterade kostnader.
Justeringen, tillsammans med ett 6kat antal patienter, har forbattrat ekonomin
avsevart.

Strategiska forutsattningar 2025

Strategiska forutsattningar och 6vergripande mal for 2025 faststalls av
forbundsdirektionen 2024-11-13.

Skandions uppdrag

Skandion ska:

e Protonbehandla med nationellt jamlik tillganglighet.

e Oka kunskaperna om protonstralning och dess effekter.

e Erbjuda patienterna boende under behandlingen vid Skandionkliniken.

Skandions vision
Skandions forbundsdirektion faststillde visionen 2022-05-18.

Protonbehandling - Samarbete for ett bittre liv

e Protonbehandling minskar risken for langtidsbiverkningar.
e Vi forverkligar visionen genom att:

o Protonbehandling erbjuds alla vid behov.

o Behandlingen erbjuds pa likvardiga villkor.

o Skandionnatverket forskar i frontlinjen.
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Overgripande (strategiska) mal

Skandions 6vergripande/strategiska mal faststdlldes 2022-09-21 av
forbundsdirektionen. De revideras vid behov vid forbundsdirektionens mote
2024-11-13.

Patient
+ Alla patienter som bedéms ha nytta av protonterapi erbjuds
behandlingen.

Process och verksamhet
* Skandionnétverkets arbetsférdelning + KAS ger hogkvalitativ behandiing.

och arbetssétt ar valfungerande. » Patienter och narstaende ar néjda med vardférioppet och

\ vistelsen i Uppsala.

KAS ska

» Protonbehandla med nationellt \
jamlik tillgénglighet Samarbete
+ Oka kunskaperna om proton- for ett battre
stralning och dess effekter liv

» Erbjuda patienterna boende / / /

Ekonomi Medarbetare Forskning och utveckling
* Verksamheten bedrivs med hég » KAS &r en attraktiv arbetsgivare. + Skandionnatverket ar engagerat i
kostnadseffektivitet Klinisk ach preklinisk
protonforskning.

SWOT

SWOT = Styrkor, Svagheter, Hot och Mojligheter (Strengths, Weaknesses,
Opportunities, and Threats). Styrkor och svagheter syftar pa organisationens inre
egenskaper. Hot och mojligheter syftar pa omstandigheter i omvarlden.

Skandions SWOT revideras infor forbundsdirektionens mote 2024-11-13.

Kritiska framgangsfaktorer

Skandions styrkor, svagheter, hot och méjligheter revideras infor
forbundsdirektionens mote 2024-11-13.

Mal 2025

Mal for en god ekonomisk hushallning
2019-04-10 faststallde direktionen mal for en god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

e Verksamheten ska bedrivas med hog kostnadseffektivitet.

e Kommunalférbundet ska budgetera med 6verskott.

e Overskott ska anvindas for att aterstélla tidigare underskott, sa att det egna
kapitalet ar aterstallt senast ar 2027.

Verksamhetsmal

e Mal faststdlls i verksamhetsplanen och ror perspektiven patient, process och
verksamhet, forskning och utveckling, medarbetare samt ekonomi (finansiella
mal).
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Verksamhetsmal 2025
Verksamhetsmal 2025 faststills av forbundsdirektionen 2024-11-13.

Budget 2025

Bakgrund

Skandionklinikens budgetram har under aren raknats upp enligt LPIK,
landstingsprisindex exkl. ldkemedel. For 2025 skulle det innebéra -0,9 %, vilket inte
ar rimligt med tanke pa den senaste tidens 6kade kostnader. Att LPIK 2025 ar
negativt beror till storsta delen pa att inflationen ar pa vag ner och dirmed dven
pensionskostnaderna efter den stora 6kningen under 2023 och 2024 som innebar
en prognos for LPIK pa +8,0 respektive +5,0 %. Skandionkliniken faststallde budget
2023 innan prognosen for LPIK nadde +8,0 %, den berdknades istallet pa
decemberprognosen 3,8 %. 2024 ar budgeten uppraknad med 5,2 %, vilket ar mer i
linje med LPIK.

Som en liten kompensation for att inte ha tagit del av den hoga upprakningen 2023
sa foreslas att budgetramen for 2025 raknas upp med 2 %.

Infér budgetprocessen 2026 foreslas en utredning om Skandionklinikens budget
fortsattningsvis ska raknas upp enligt LPIK eller om en anpassad
upprakningsmodell ska implementeras. LPIK speglar inte riktigt Skandionklinikens
verksamhet.

Forutsattningar

Fraktionsintdkterna 2025 ar berdknade pa 9 600 fraktioner, vilket ar en 6kning med
100 jamfort med 2024. I budgetplanen trappas sedan antal fraktioner upp till 9 800
ar 2026 for att 2027 beraknas pa 10 000.

Fraktionsintidkterna for utlandska patienter kommer att minska inom kort, da Norge
startar upp egna protoncentra och vi tappar deras patienter. Fram till 2024 har
dessa intdkter berdknats vara 10 % av de totala fraktionsintdkterna. Utfallet har
varierat under aren, 2023 var andelen utlandska patienter 7 %. Fran 2025 trappas
de i budgeten ner till 7 %, 2026 till 5 % och 2027 till 2 %.

Budgeterade abonnemangsintédkter dr 70 % av Skandionklinikens faststdllda
kostnadsbudget.

Skandionklinikens fraktionspris och kostnadsbudget ar preliminart uppraknat med
2 % for 2025 (budgeten faststalls i november). Vissa poster har raknats upp extra pa
grund av 6kade kostnader, i gengild har budgetposten for avskrivningar minskats
rejalt pa grund av lagre avskrivningskostnader. Vilket beror pa att flera
anldggningar ar fardigavskrivna samt att Skandionkliniken inte har hunnit investera
enligt plan.
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Budgetfdrslag 2025

samt plan for 2026-2027

KAS/Skandionkliniken

Fraktioner per ar

(Alla belopp i tkr)

Intakter

Abonnemang

Vardintakter

- Svenska fraktionsintékter
- Utlandska vardintakter
Finansiella intakter

Summa intakter

Kostnader
Personal

Arvoden direktion/revisorer

Serviceavtal
- IBA
- Ovriga avtal

Kopta tjdnster

Hyror
- Kliniken

- Lagenheter

Drift fastighet
- Akademiska Hus

- El, varme, kyla, vatten

Forbrukningsinventarier/material

Forsakringar
FoU-verksamhet

Avskrivningar
Ovriga kostnader / oférutsett

Finansiella kostnader
- Rantekostnad obligationslan
- Ovriga finansiella kostnader

Summa kostnader

Resultat

Hotel von Kraemer
Intakter

Kostnader
Resultat

Prognos eget kapital

Bilaga

9500 9600 9800 10000
Faststalld Forslag Plan Plan
2024 2025 2026 2027
164 740 168 035 170 554 176 623
61 209 65 192 68 726 74 872
13602 9814 7234 3 056
239 552 243 041 246 514 254 551
57 357 59 528 61 282 63 129
650 663 670 694

34 556 36 547 36 949 38 242
6 333 6 860 6 936 7178
9994 11 694 11 823 12 236
46 998 47 938 48 465 50 162
779 794 803 831
13720 13 995 14 149 14 644
2763 2818 2849 2949
10 957 11176 11 299 11 695
2110 2153 2176 2 252
455 464 469 485

4 800 4 800 4 800 4 800
35 200 32 000 32 500 35 000
2000 2000 2 000 2 000
19 535 19 535 19 535 19 535
855 1079 1091 1129
235 343 240 050 243 648 252 319
4209 2991 2 866 2232
2024 2025 2026 2027
27 452 30 642 31340 31915
-26 224 -28 790 -29 512 -30 495
1228 1852 1828 1420
-30 783 -25 940 -21 246 -17 593
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