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1.Sammanfattande analys

Vi har av Samordningsforbundet Umearegionens revisorer fatt i uppdrag att
granska forbundets verksamhet och arsredovisning ar 2023. Nedan redogor vi for
vara huvudsakliga iakttagelser.

Maluppfyllelse

For ar 2023 budgeterade styrelsen ett underskott pa -0,9 miljoner kronor. Resulta-
tet blev ett dverskott pa 0,1 miljoner kronor. | forhallande till budget var det en po-
sitiv avvikelse med 1,1 miljoner kronor. Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till
cirka 2,1 miljoner kronor. Det ar i enlighet med de rekommendationer som finns
for samordningsférbund.

Styrelsen bedémde att maluppfyllelsen var relativt god for forbundet som helhet.
Styrelsen bedémde att Vuxentorget hade betydligt starkare resultat medan Ung-
domstorget och Samverkansteamen i kranskommunerna hade gatt tillbaka nagot.
Styrelsen bedémde att utfallet var nagot lagre an féregdende ar, med viss variation
mellan malomraden och samverkansplattformar. Nar det gallde individmalen be-
domde styrelsen att tva mal var uppfylida och tva mal uppfylldes inte. Styrelsen be-
démde att det finansiella malet var uppfylit.

Mot bakgrund av att forbundet uppfyllde det finansiella malet men att de strate-
giska malen och individmalen uppfylldes i varierande grad gor vi beddmningen att
forbundet delvis hade en tillracklig maluppfyllelse.

Rakenskaper och arsredovisning

Var bedémning ar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av arets ekonomiska
resultat och den ekonomiska stéllningen och att arsredovisningen i allt vasentligt ar
upprattad i enlighet med lagens krav och anvisningar fran normgivande organ.

Styrning

Var sammanfattande bedémning ar att styrelsen i allt vasentligt hade tillracklig
styrning och kontroll 6ver verksamheten inom sitt ansvarsomrade. Styrelsen kan
dock utveckla malstyrningen.

Styrelsen fullgjorde sina uppgifter enligt lag om finansiell samordning av rehabilite-
ringsinsatser. Forbundet verkade genom sin verksamhet for att malgrupperna
skulle fa stdd och rehabilitering till egen férsérjning.

Styrelsen holl sig informerad om ekonomi och verksamhet samt beslutade om vik-
tiga styrdokument. Styrelsen arbetade aktivt med att planera insatser for att na
den rekommenderade nivan pa eget kapital.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med féljande omraden:

e Tydliggor i verksamhetsplanen sa att det framgar vilka mal och malvarden
som styrelsen avser att folja upp kopplat till férbundets verksamhet.

e Goren prognos av maluppfyllelsen vid arets slut vid delarsrapporten per
augusti.



e Sakerstall att hanvisning till beslutsunderlag framgar av styrelsens proto-
koll.

Rekommendationerna kommer att foljas upp i nésta ars granskning.



2. Bakgrund

Ansvaret for arbetslivsinriktad rehabilitering &r uppdelat pa flera aktorer. Det de-
lade ansvaret kan gbra att manniskor hamnar i en grazon mellan de olika aktorer-
nas ansvarsomraden. Genom Lagen om Finansiell samordning av rehabiliteringsin-
satser (Finsam) kan Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, kommunerna och reg-
ionen ga samman i ett samordningsforbund for att stodja individer som har behov
av rehabilitering fran flera parter samtidigt. Ett samordningsforbund kan ses som
en struktur for att fa samverkan mellan myndigheterna att fungera over tid.

Samordningsférbund ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med mal, be-
slut, riktlinjer och foreskrifter som galler for verksamheten. Samordningsférbun-
dets uppgift ar att verka for att malgrupperna ska fa stod och rehabilitering som
ger dem mojlighet att forsorja sig sjalva.

Revisorerna ska arligen granska samordningsférbunden. Revisorerna ska préva om
samordningsforbunden sdkerstallt att verksamheten dr genomford pa ett anda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. | granskningen ingar
ocksa att préva om rakenskaper ar rattvisande och om den interna kontrollen ar
tillracklig.

| sin revisionsplan for ar 2023 beslutade revisorerna att genomfdora en granskning
av Samordningsforbundet Umearegionen.

lakttagelser i 2022 ars granskning

Granskningen ar 2022 visade att samordningsforbundets arsredovisning gav en
rattvisande bild av arets ekonomiska resultat och den ekonomiska stéllningen.
Granskningen av bokslut och foljsamhet till ekonomiadministrativa rutiner visade
pa god ordning.

Resultatet for ar 2022 blev ett 6verskott pa 0,2 miljoner kronor. Det egna kapitalet
uppgick till cirka 2 miljoner kronor vilket ar i enlighet med rekommendationerna
fran Nationella radet. Styrelsen bedémde att det strategiska malet var uppfyllt for
Ungdomstorget i Umea medan Vuxentorget i Umea och samordningsteamen i
kranskommunerna delvis uppfyllde malet. Revisorerna bedémde att férbundet
hade delvis tillracklig maluppfyllelse.

Revisorerna beddmde att styrelsen i allt vdsentligt hade tillracklig styrning och kon-
troll 6ver verksamheten och ldmnade féljande rekommendation:

e Sakerstall att hanvisning till beslutsunderlag framgar av styrelsens
protokoll.

| sitt svar meddelade styrelsen att styrelsen skulle sdkerstélla att hanvisning till be-
slutsunderlag framgar av styrelsens protokoll.

Granskningens genomférande

Syftet med granskningen ar att beddma om rékenskaperna ar rattvisande och om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med kommunal bokférings- och redovis-
ningslag samt att ge underlag till revisorerna for deras ansvarsprévning av Samord-
ningsforbundet Umearegionens styrelse. For detta har féljande revisionsfragor be-
svarats i granskningen:



e Arsamordningsférbundets rdkenskaper upprattade i féljsamhet med
lag, rekommendationer och god redovisningssed?

e Ardrsredovisningen upprattad i enlighet med lagens krav och anvis-
ningar fran normgivande organ?

e Har samordningsforbundet haft en tillracklig maluppfyllelse?

e Har forbundsstyrelsen haft en tillrdcklig styrning och kontroll éver
verksamheten inom sitt ansvarsomrade?

Granskningen har genomforts med stod av genomgang av styrelsens protokoll,
verksamhetsplan, arsredovisning och 6vriga styrande dokument. Vi har dven inter-
vjuat forbundschefen. Arbetet med granskningen ar genomfort av Ingrid Lindberg
pa Region Vasterbottens revisionskontor. Férbundschefen har beretts tillfalle att
faktagranska rapporten.

Granskningen avser Samordningsférbundet Umearegionens verksamhet ar 2023.

Revisionskriterier
Var bedémning av forbundets ansvarsutévande utgar fran:
e Lag(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
e Kommunallagen (2017:725)
e Kommunal bokférings- och redovisningslag (2018:597)
e Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
e Handbok for finansiell samordning
e Rekommendationer fran Nationella radet
e God redovisningssed

e Forbundsordning

Definitioner
Individinriktade insatser

Individinriktade insatser syftar till att stédja individer som &r i behov av samordnat
stéd for att uppna eller forbattra sin arbetsformaga. Insatserna kan vara arbetslivs-
inriktade, aktiverande och motiverande, behandlande eller férebyggande. De indi-
vidinriktade insatserna genomfors av férbundsmedlemmarnas medarbetare.

Strukturdvergripande insatser

Strukturovergripande insatser vander sig till anstéllda inom de samverkande myn-
digheterna och syftar till att starka samverkan mellan myndigheterna och ¢ka kun-
skapen om olika gruppers behov av rehabilitering. De strukturévergripande insat-
serna kan bland annat innehalla férstudier, projektstod eller kompetensutveckl-
ingsinsatser.



3.Samordningsforbundets uppdrag

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, finsamlagen, definierar
samordningsforbundens malgrupp och dvergripande syfte. Insatserna inom den fi-
nansiella samordningen ska avse individer som &r i behov av samordnade rehabili-
teringsinsatser och ska syfta till att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga att ut-
fora forvdrvsarbete.

Enligt 7§ finsamlagen har ett samordningsforbund i uppgift att:
e Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen
e Stddja samverkan mellan samverkansparterna

e Finansiera insatser som avser individer som &r i behov av samordnade rehabi-
literingsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller forbattrar sin for-
maga att utfora forvarvsarbete

e Besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell samord-
ning ska anvdndas

e Svara for uppféljning och utvadrdering av rehabiliteringsinsatserna

e Uppratta budget och arsredovisning fér den finansiella samordningen

Enligt lagen ska styrelsen faststélla samordningsférbundets budget senast den 30
november varje ar. Styrelsen ska dessforinnan samrada med forbundsmedlem-
marna om budgeten. Arsredovisning ska beslutas senast 31 mars.

Finsamlagen anger vilka delar av kommunallagen som ar tillampliga och att kom-
munal bokférings- och redovisningslag ska galla i tillampliga delar.

Férbundsordning

Medlemmar i Samordningsférbundet Umearegionen ar Forsakringskassan, Arbets-
formedlingen, Region Vasterbotten samt kommunerna Umea, Vannas, Vindeln,
Nordmaling, Robertsfors och Bjurholm. Férbundets andamal &r att inom medlem-
marnas geografiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabiliterings-
omradet for att underlatta och uppna en effektiv resursanvdndning. Styrelsen ska
bestd av 9 ledamoter och 9 ersattare. Varje medlem véljer en ledamot och en er-
sattare for denne.

Enligt forbundsordningen ska forbundet halla medlemmarna underrdttade om for-
bundets ekonomi och verksamhet samt samrada med medlemmarna om budge-
ten. Vidare ska styrelsen upprétta tertialuppfoljningar med helarsprognos samt en
heldrsuppfoljning for verksamheten och ekonomin som skickas till medlemmarna.

Forbundets protokoll ska anslas pa respektive forbundsmedlems officiella anslags-
tavla.

Rekommendationer fran Nationella radet

Nationella radet ar ett samverkansorgan som lamnar rekommendationer och stod
till samordningsférbunden i strategiska fragor. Nedan foljer ett par exempel.



For forbund med en medelstilldelning mellan 7,1 — 15 miljoner kronor rekommen-
derar Nationella radet att det egna kapitalet maximalt uppgar till 20 procent av
medelstilldelningen upp till 7 miljoner kronor och 15 procent pa belopp darutover.

Nationella radet rekommenderar att minst ett medlemssamrad genomfors arligen.

Verksamhetsplan for ar 2023

Infér ar 2023 antog styrelsen en gemensam Gverenskommelse om samverkan med
l[dnets kommuner, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Region Vasterbotten
och Kriminalvarden. Bakgrunden var att parterna 6nskade ett gemensamt strate-
giskt dokument i stallet for flera separata dverenskommelser. Overenskommelsen
skulle ocksa i tillampliga delar vara verksamhetsplan och budget for samordnings-
forbundet. | bilagor till Bverenskommelsen har styrelsen beslutat om évergripande
mal och indikatorer fér samverkansoverenskommelsen.

Av malbilagan framgar att dverenskommelsens finansiella mal avsag samordnings-
forbundet. For ovriga mal framgick inte pa ett tydligt satt vilka mal som var kopp-
lade till samordningsforbundets verksamhet och vilka mal som gallde for hela 6ver-
enskommelsen. Forst i arsredovisningen tydliggjorde styrelsen vilka mal som styrel-
sen foljde upp kopplat till forbundets verksamhet.

Vision
Overenskommelsen ska bidra till arbetskraftsférsérjningen genom att varje man-
niskas arbetsformaga tas till vara genom hallbart samarbete i standig utveckling.

Overgripande mdl
Varje individ med behov av att dverenskommelsens parter samverkar ska stodjas
mot arbete, studier eller i vissa fall annan hallbar 16sning.

Samverkan ska bidra till kompetensforsoérjning pa den lokala arbetsmarknaden och
att individer blir inkluderade i samhéllet, genom att ratt aktor, i ratt tid ger ratt
stod med sékra 6vergangar.

Effektmal
Andel individer i arbetskraften ska 6ka

Andelen individer som ar beroende av ersattning fran det offentliga trygghetssyste-
met ska minska.

Strategiska madl
Genom samverkansdverenskommelsen har styrelsen beslutat om 13 strategiska
mal och 20 indikatorer for att méata dessa. Av 6verenskommelsen framgar att sam-
ordningsférbundet ansvarar for uppféljning av dverenskommelsen pa en évergri-
pande niva. Enligt styrelsens arsredovisning var syftet med de strategiska malen att
tydliggora den gemensamma ambitionsnivan. Malen fanns inom féljande omraden:

e Ohdlsa

e Arbetsldshet

e Ekonomiskt bistand

e Forebyggande

e Forutsattningar for samverkan



Under malomrade férutsdttningar fér samverkan aterfanns de mal som samord-
ningsférbundet hade i verksamhetsplan 2022:

e Skapa hallbara samverkansplattformar som &r i standig utveckling

e Tillgodose méanniskors behov av samordnat stod av arbetslivsinriktad reha-
bilitering

Indikator skulle vara den sociala redovisningen for arbetsmarknadstorgen och eta-
bleringsprocessen. Malvarden framgick inte av bilagan, men av en bilaga till arsre-
dovisningen framgick att malvardet, liksom for ar 2022, var ett impactindex pa 70.

Individmadl fér arbetsmarknadstorgen

Av samverkansdverenskommelsen framgar inte vilka individmal styrelsen satt for
arbetsmarknadstorgen. Av arsredovisningen framgar dock féljande malsattningar.

e Minst 70 procent av de som avslutats ska ha gatt till en for individen positiv
[6sning

e 35 procent av de som avslutat till en fér individen positiv 16sning ska ha
gatt vidare till arbete

e 25 procent av de som avslutat till en for individen positiv |6sning ska ha
gatt vidare till studier

e 25 procent ska ha gatt vidare till insatser via arbetsféormedlingen

Mal foér god ekonomisk hushdllning

e Det egna kapitalet far inte dverstiga den av nationella radet rekommende-
rade nivan pa eget kapital enligt den sa kallade trappan.

Var kommentar

Det ar svart att avgora vilka mal i samverkanséverenskommelsen som avser sam-
ordningsférbundets verksamhet och vilka mal som avser den évergripande éver-
enskommelsen. Samverkansdverenskommelsen ar ett viktigt styrdokument for for-
bundet, eftersom forbundet ska samordna insatser som ska bidra till samverkan i
enlighet med de strategiska malen. Overenskommelsen utgér i praktiken en paral-
lell och av styrelsen beslutad malstruktur for samverkan, som styrelsen ocksa har
att forhalla sig till forutom de egna malen i verksamhetsplanen. For att kunna folja
den roéda traden, fran verksamhetsplan till arsredovisning, bor det redan i verksam-
hetsplanen tydligt framga vilka mal och malvarden styrelsen satt for den verksam-
het som forbundet finansierar och vilka mal som avser den 6vergripande dverens-
kommelsen. Det ar viktigt att styrelsen i sin roll som styrelse beslutar om mal inom
omraden som styrelsen genom sina verksamheter har forutsattningar att paverka.
Det ar oklart i vilken grad styrelsen genom sina verksamheter kan paverka resulta-
ten for indikatorer som handlar om hela Umearegionen. For flera av dessa indika-
torer beror resultaten troligen i forsta hand pa externa faktorer och inte pa insat-
ser fran styrelsen eller styrelsens verksamheter.

Vi rekommenderar styrelsen att utveckla malstyrningen sa att det tydligt framgar
vilka mal som styrelsen ska folja upp for styrelsens verksamhet och vilka mal som
avser den overgripande dverenskommelsen.



4.Forbundets verksamhet under ar 2023

Styrelsens styrdokument och protokoll

Styrelsen fér Samordningsforbundet Umearegionen hade under ar 2023 sex proto-
kollférda sammantraden. Protokollen var tydliga och innehdll bakgrundsbeskriv-
ningar till arenden samt styrelsens beslut. Hanvisningar till bilagor férekom i varie-
rande grad. Av protokollen framgick att styrelsen fick information om forbundets
ekonomi, insatser, omvarldsbevakning med mera.

Vi har éversiktligt gatt igenom forbundets styrdokument. Samordningsférbundet
har i hog grad beslutat om grundldggande styrande och redovisande dokument
sasom verksamhetsplan, budget, attestordning, delarsbokslut och arsredovisning.

Var kommentar

Styrelsens protokoll var tydliga. Vi rekommenderar att hanvisning till beslutsun-
derlag gors i storre omfattning. Styrelsen beslutade i hog grad om viktiga styrande
och uppféljande dokument. Styrelsen bevakade aktivt fragor om ekonomi och verk-
samhet.

Genomforda uppgifter enligt lag om finansiell samordning

| foljande avsnitt redogor vi for hur samordningsforbundet under ar 2023 genom-
forde sina uppgifter enligt 7§, lag om finansiell samordning.

Besluta om madl och riktlinjer foér den finansiella samordningen

Samordningsférbundet Umearegionen beslutade om sin verksamhetsplan for ar
2023 i november 2022 (§ 62). Av foérbundets verksamhetsplan framgick 6vergri-
pande vision, malsattningar och prioriteringar. Verksamhetsplanen inneholl budget
for ar 2023 och plan for aren 2024 - 2025.

Stodja samverkan mellan samverkansparterna

| syfte att bygga upp och underhalla en effektiv samverkan mellan parterna arbetar
forbundet med strukturell samverkan pa flera olika satt. Forbundet finansierar
stodprocesser sasom ledarskapsutveckling, sektorsdvergripande kompetensut-
veckling, omvarldsbevakning med mera. Exempelvis genomfoérs varje ar en ledar-
dag for chefer med flera fran de samverkande parterna. Férbundets kansli haller
ocksa i ett ndatverk med nyckelpersoner fran plattformarna dar syftet ar att stodja
gemensamma arbetssatt.

Finansiera insatser for individer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser

Enligt verksamhetsplanen ar forbundets malgrupp individer i aldern 16 - 64 ar som
ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Forbundet bedrev under ar 2023
verksamhet for cirka 11,6 miljoner kronor. Kostnader for individinriktade insatser
utgjorde cirka 8,1 miljoner kronor vilket motsvarade 70 procent. Under aret fick
705 personer stod inom ramen for forbundets samverkansinsatser inom arbets-
marknadstorgen. Dessutom fick 23 individer stéd inom processen for etablering av
nyanlanda.

Forbundets insatser organiseras till stor del i sa kallade plattformar med det ge-
mensamma samlingsnamnet Arbetsmarknadstorgen. Forbundets insatser ar 2023
var:
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e Ungdomstorget
e Vuxentorget
e Samordningsteam i Vannas, Vindeln, Robertsfors, Nordmaling och Bjurholm

e Samordnade individprocesser inom etableringen for nyanlanda

e KRAFT —forsoksverksamhet med malgrupp utrikesfodda kvinnor med begrén-
sad skolbakgrund

Besluta pa vilket sétt medlen for finansiell samordning ska anvéindas

Infor ar 2023 beslutade styrelsen om verksamhetsplan och budget. Styrelsen beslu-
tade under ar 2023 om detaljbudget och verksamhet baserat pa inkomna verksam-
hetsplaner fran plattformarna med mera. Arendena hade dessférinnan beretts i
den strategiska samverkansgruppen. Den strategiska samverkansgruppen bestar av
chefstjansteman fran samordningsforbundets huvudman.

Svara for uppféljning och utvirdering av samverkansinsatserna

Verksamheterna ska l[6pande [damna uppfoljningar till styrelsen utifran uppstallda
mal for verksamheten. Styrelsen féljde I6pande upp de olika insatserna i samband
med sina tertialrapporter. | samband med arsredovisningen redovisade styrelsen
utfall och utvarderade resultaten for insatserna.

For uppfoljning av Arbetsmarknadstorgen anvander forbundet sig av social redovis-
ning. Social redovisning ar ett verktyg for att synliggdra insatsers sociala varden och
samhallseffekter. For att analysera och bedoma maluppfyllelse i den sociala redo-
visningen anvander forbundet ett index som visar maluppfyllelse i procent i férhal-
lande till mal och indikatorer i den sociala budgeten. Resultaten presenteras ocksa
for parterna vid ett arligt socialt revisionsseminarium.

Uppriitta budget och drsredovisning fér den finansiella samordningen

Styrelsen beslutade om sin verksamhetsplan och budget for ar 2023 den 22 no-
vember 2022. Styrelsen beslutade om sin arsredovisning for ar 2023 den 22 mars
2024. Detta var inom den lagstadgade tiden.

Var kommentar
Var bedémning ar att Samordningsforbundet Umearegionen under ar 2023 ge-
nomforde sina uppgifter enligt 7§, lag om finansiell samordning.

Samordningsforbundet fortsatte under ar 2023 att utveckla och bidra till samver-
kan. Genom sin verksamhet verkade forbundet for att forbundets malgrupper
skulle fa stdd och rehabilitering i syfte att komma till egen férsorjning.

Férbundets ekonomistyrning

Samordningsférbundets agerande under ar 2023

For ar 2023 budgeterade styrelsen ett underskott pa -0,9 miljoner kronor. Syftet
var att minska det egna kapitalet for att ligga val under den av Nationella radet re-
kommenderade hdgsta nivan.

Styrelsen beslutade om tertialuppféljningar inklusive helarsprognos per april och
augusti 2023. Per april var prognosen for ar 2023 ett underskott pa -0,4 miljoner
kronor och per augusti var prognosen ett underskott pa -0,2 miljoner kronor.
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| drsredovisningen redovisade styrelsen ett dverskott pa 0,1 miljoner kronor. Detta
var en positiv avvikelse fran budget med 1,1 miljoner kronor. Enligt styrelsen for-
klarades avvikelsen framst av att kostnader for insatserna var ldgre dn budgeterat.
De storsta budgetavvikelserna fanns inom insatserna Ungdomstorget, Vuxentorget
och De sammanhdlina insatserna for unga. Styrelsen uppgav att vakanser var orsa-
ken till dverskottet.

Tabellen nedan visar hur forbundets ekonomi utvecklats de senaste fem aren.

(Belopp i tusental Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
kronor) 2023 2022 2021 2020 2019
Intékter huvudman 11354 11354 11380 11380 11380 11450
Intékter ESF-projekt - - 141 1649 1739
Ovriga intakter 273 131 131 125 103 128
Kostnader insatser -8 707 -9 600 -8 407 -9218 -10302 -12038
Varav ESF-projekt -150 -150 - -126 -1 557 -1744
Ovriga kostnader -2 861 -3035 -2 868 -2 505 -2 813 -2278
Arets resultat 59 -1150 236 -204 17 -1000
Eget kapital 2 095 886 2036 1800 2010 1993
Andel av erhéllna 18 % 8% 18% 16% 18 % 17 %
medel

Kdlla: Bearbetade uppgifter frén drsredovisningar for Gren 2019-2023

Var kommentar

Positivt var att styrelsen arbetade aktivt med att planera och félja upp insatser for
att halla sig inom den rekommenderade nivan pa eget kapital. Pa grund av lagre
kostnader for insatserna an budgeterat var resultatet vid arets slut 1,1 miljon kro-
nor hogre an planerat. Det egna kapitalet var dock inom den av Nationella radet re-
kommenderade nivan.

Enligt kommunallagen 11 kap. 5 § ska budgeten upprattas sa att intdkterna oversti-
ger kostnaderna. Samordningsforbundets budgeterade intakter for ar 2023 under-
steg de budgeterade kostnaderna med 1,1 miljoner kronor. Enligt Nationella radets
handbok for finansiell samordning finns en mdjlighet for forbunden att Iagga en un-
derfinansierad budget om den kan balanseras av det egna kapitalet. Vi vill liksom
tidigare ar paminna om vikten av att styrelsen dven i fortsattningen noggrant foljer
det ekonomiska utfallet vid en underfinansierad budget for att inte riskera att hela
det egna kapitalet forbrukas.

Bokslut och rakenskaper 2023

Den granskning som den auktoriserade revisorn genomfort har inte identifierat
nagra vasentliga brister. Granskningen visar att bokslut och rékenskaper &r i god
ordning. Granskningen har inte foranlett nagra anmarkningar. For mer detaljerad
information hanvisar vi till den auktoriserade revisorns rapport.

Var kommentar
Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar upprattade i féljsamhet med lag,
rekommendationer och god redovisningssed.
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Forbundets uppféljning av verksamhetsmal

Deldrsrapport per augusti 2023

Under ar 2023 upprattade styrelsen tertialrapporter per april och augusti i enlighet
med férbundsordningen. Var granskning fokuserar pa den lagstadgade delarsrap-
porten per augusti 2023.

Delarsrapporten foljde i huvudsak den struktur som foljer av Radet for kommunal
redovisnings rekommendation R17, Deldrsrapport. | delarsrapporten foljde styrel-
sen dock inte upp maluppfyllelsen for de strategiska malen och det finansiella ma-
let och gjorde ingen prognos om maluppfyllelsen vid arets slut.

Arsredovisning 2023

| drsredovisningen redovisade styrelsen resultat och analys pa aggregerad niva for
malen. | bilagor till arsredovisningen fanns redovisning och analys av maluppfyllelse
for respektive verksamhet. Arsredovisningen foljde Nationella radets mall for arsre-
dovisning for finansiella samordningsférbund.

Finansiellt madl

Samordningsforbundet Umearegionen har en medelstilldelning pa 11,35 miljoner
kronor for ar 2022. Detta innebér ett rekommenderat maximalt eget kapital pa
2,053 miljoner kronor. Forbundets egna kapital uppgick vid arets slut till 2,095 mil-
joner kronor. Styrelsen beddémde att det var en marginell avvikelse mot rekom-
mendationerna.

Overgripande strategiska mdl

Styrelsen beddmer det strategiska malet bade samlat for hela forbundet, men
ocksa for varje verksamhet (plattform) och delomrade. For att det strategiska ma-
let ska vara uppnatt ska 70 procent av malen i férbundets sociala redovisning upp-
nas. Social redovisning &r ett verktyg for att synliggéra de sociala varden och sam-
hallseffekter som forbundet skapar. For att analysera och bedéma maluppfyllelse i
den sociala redovisningen anvander styrelsen ett index som visar maluppfyllelse i
procent i forhallande till mal och indikatorer i den sociala budgeten.

Styrelsens samlade bedémning var att maluppfyllelsen var relativt hog dven om ut-
fallet var nagot lagre an féregaende ar. Styrelsen bedémde att Vuxentorget hade
betydligt starkare resultat medan Ungdomstorget och Samverkansteamen i krans-
kommunerna hade gatt tillbaka nagot.

Resultat per verksamhet

Mal och malvarde Resultat

Férbundet som helhet 68
Minst 70 procent av Ungdomstorget i Umed 72
malen i den sociala
redovisningen upp- Vuxentorget i Umea 78
nas.
Samordningsteamen i kranskommunerna 62

Kdlla: Bearbetade uppgifter frén drsredovisning 2023
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Resultat per malomrade

Det 6vergripande strategiska malet bestar av fem olika malomraden med olika vikt-
ning. Styrelsen analyserade det samlade utfallet fér de fem olika malomradena och
gav forslag pa atgarder for att komma till ratta med identifierade brister. Styrelsen
beddmde att hoga resultat hade uppnatts inom delomradena jamlik samverkan,
deltagarnojdhet och medarbetarntjdhet. Nagot lagre resultat hade uppnatts inom
omrade god samordning och medlemsnytta. Inom omrade samhalls- och medbor-
garnytta bedomde styrelsen att resultatet var lagt. Styrelsen bedémde att utfallet
var nagot lagre an foregdende ar, med viss variation mellan omraden och samver-
kansplattformar.

Malomrade Malvérde Resultat
Samhalls- och medborgarnytta 70 57
God samordning och medlemsnytta 70 66
Jamlik samverkan 70 81
Deltagarnojdhet 70 84
Medarbetarnojdhet 70 76

Kdlla: Bearbetade uppgifter fran drsredovisning 2023

Insatsernas resultat pa individniva

Inom ramen for samordningsforbundet hade 772 personer fatt stod under aret
jamfort med 705 personer ar 2022. Samordningsforbundet redovisade pa aggrege-
rad niva resultatet for de individer som avslutat sina insatser under ar 2023. Tva
mal var uppfyllda och tva mal uppfylldes inte.

i Resultat Styrelsens bedémning av
i procent maluppfyllelsen

Minst 70 procent av de som avslutats har gatt till 62 @ Malet uppfyllsinte

en for individen positiv [6sning

35 procent av de som avslutat till en for individen 35 ® Malet uppfylls

positiv [6sning ska ha gatt vidare till arbete

25 procent av de som avslutat till en for individen 17 @ Milet uppfylls inte

positiv 16sning ska ha gatt vidare till studier

25 procent av de som avslutat till en for individen 25 ® ikt uppfylls

positiv 16sning ska ha gatt vidare till insatser via
arbetsformedlingen

Kélla: Bearbetade uppgifter frén drsredovisning 2023

Var kommentar

Styrelsen bedémde att maluppfyllelsen var relativt god. Vi gor bedémningen att
forbundet delvis hade en tillracklig maluppfyllelse mot bakgrund av att férbundet
uppfyllde sina mal i varierande grad. Malet for det egna kapitalet uppfylldes, det
overgripande strategiska malet var nara malnivan medan malen for respektive
verksamhet och malen pa individniva uppfylldes i varierande grad.



5.Svar pa revisionsfragor

Granskningen har innefattat en bedémning av tillampningen av lag om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser, kommunal bokférings- och redovisningslag
samt god redovisningssed. Var beddémning ar att arsredovisningen i tillfredsstal-
lande utstrackning upprattats i enlighet med denna normgivning.

Var sammanfattande bedomning ar att styrelsen i allt vasentligt hade tillracklig
styrning och kontroll 6ver verksamheten inom sitt ansvarsomrade.

Revisionsfraga Bedémning Var kommentar

Ar samordningsférbundets ra- Vi bedomer att rakenskaperna ger
kenskaper upprattade i féljsam- en rattvisande bild av forbundets
het med lag, rekommendationer resultat och stéllning for ar 2023.

och god redovisningssed?

Ar &rsredovisningen upprattad i Arsredovisning 2023 &r i allt vasent-
enlighet med lagens krav och ligt upprattad i enlighet med lagar
anvisningar fran normgivande och gallande normgivning.

organ?

Har samordningsférbundet haft Styrelsen hade ett eget kapital i

en tillrdcklig maluppfyllelse? nivd med rekommendationerna.

For respektive verksamhet och del-
omrade uppfylldes malen i varie-

rande grad.
Har forbundsstyrelsen haft en Styrelsen holl sig informerad om
tillracklig styrning och kontroll ekonomi och verksamhet. Styrelsen
over verksamheten inom sitt an- uppfyllde uppgifterna enligt lag om
svarsomrade? finansiell samordning. Malstyr-

ningen kan dock utvecklas.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med féljande omrade:

e Tydliggor i verksamhetsplanen sa att det framgar vilka mal och malvarden
som styrelsen avser att folja upp kopplat till férbundets verksamhet.

e GOren prognos av maluppfyllelsen vid arets slut vid delarsrapporten per
augusti.

e Sikerstall att hanvisning till beslutsunderlag framgar av styrelsens proto-
koll.

Umea den 8 april 2024

Ingrid Lindberg
Certifierad kommunal revisor

Revisionskontoret
Region Véasterbotten
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