Granskning ar 2023 av Samord-

ningsforbundet Skelleftea-Norsjo

SKELLEFTEA-NORSJO

April 2024
Ingrid Lindberg

Revisionskontoret m re |0n
Region Visterbotten vasterbotten



Innehall

. Sammanfattande analys

Maluppfyllelse

Rékenskaper och arsredovisning

Styrning

Rekommendationer

. Bakgrund

lakttagelser i 2022 ars granskning
Granskningens genomférande
Revisionskriterier

Definitioner

. Samordningsférbundets uppdrag

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
Forbundsordning

Rekommendationer fran Nationella radet
Verksamhetsplan for ar 2023

. Forbundets verksamhet under ar 2023
Styrelsens styrdokument och protokoll
Genomforda uppgifter enligt lag om finansiell samordning
Forbundets ekonomistyrning

Bokslut och rakenskaper 2023

Forbundets uppfoljning av verksamhetsmal
. Svar pa revisionsfragor

Rekommendationer

O VW VW 0 N N N N U L D B W W W W W

[ N W S Y
A W P, L, O



1.Sammanfattande analys

Vi har av Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjos revisorer fatt i uppdrag att
granska forbundets verksamhet och arsredovisning ar 2023. Nedan redogor vi for
vara huvudsakliga iakttagelser.

Maluppfyllelse

For ar 2023 budgeterade styrelsen ett dverskott pa 0,1 miljoner kronor. Resultatet

blev ett dverskott pa 0,7 miljoner kronor. | férhallande till budget var det en positiv
avvikelse med 0,6 miljoner kronor. Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till cirka
2,7 miljoner kronor. Enligt Nationella radets rekommendationer borde férbundets

egna kapital maximalt uppga till 1,2 miljoner kronor.

Styrelsen beddémde att atta delmal var uppfyllda, ett delmal var delvis uppfyllt och
tva delmal var inte uppfyllda. Styrelsen gjorde ingen samlad bedémning av malupp-
fyllelsen. Var beddmning ar att férbundet i huvudsak hade en tillrdcklig maluppfyl-
lelse.

Rakenskaper och arsredovisning

Var bedémning ar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av arets ekonomiska
resultat och den ekonomiska stéllningen och att arsredovisningen i allt vasentligt ar
upprattad i enlighet med lagens krav och anvisningar fran normgivande organ.

Styrning

Var sammanfattande beddmning ar att styrelsen i huvudsak hade tillrdcklig styrning
och kontroll 6ver verksamheten inom sitt ansvarsomrade. Styrelsen tog viktiga steg
i att utveckla sin malstyrning. Styrelsen kan dock fortsatta att utveckla sin malstyr-
ning och redovisning av malen.

Styrelsen fullgjorde sina uppgifter enligt lag om finansiell samordning av rehabilite-
ringsinsatser. Forbundet verkade genom sin verksamhet for att malgrupperna
skulle fa stdd och rehabilitering till egen férsérjning.

Styrelsen holl sig informerad om ekonomi och verksamhet samt beslutade om vik-
tiga styrdokument. Styrelsen arbetade aktivt med att planera insatser for att na
den rekommenderade nivan pa eget kapital.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med samma omraden som féregaende ar:

e Fortsatt utveckla malstyrningen.

— Sakerstall att mal ar konkreta och uppfoéljningsbara. Det bor framga vilket
matvarde som innebar att ett mal ar uppfyllt.

e Utveckla redovisningen av malen

— Redovisa utfallet for respektive mal pa ett tydligare satt
— Gor en samlad bedémning av maluppfyllelsen for de dvergripande malen.

e Sikerstall att delarsrapporten ar utformad i enlighet med Radet for kommunal
redovisnings rekommendation R17.



2. Bakgrund

Ansvaret for arbetslivsinriktad rehabilitering &r uppdelat pa flera aktorer. Det de-
lade ansvaret kan gbra att manniskor hamnar i en grazon mellan de olika aktorer-
nas ansvarsomraden. Genom Lagen om Finansiell samordning av rehabiliteringsin-
satser (Finsam) kan Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, kommunerna och reg-
ionen ga samman i ett samordningsférbund for att stodja individer som har behov
av rehabilitering fran flera parter samtidigt. Ett samordningsforbund kan ses som
en struktur for att fa samverkan mellan myndigheterna att fungera over tid.

Samordningsférbund ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med mal, be-
slut, riktlinjer och foreskrifter som galler for verksamheten. Samordningsférbun-
dets uppgift ar att verka for att malgrupperna ska fa stod och rehabilitering som
ger dem mojlighet att forsorja sig sjalva.

Revisorerna ska arligen granska samordningsférbunden. Revisorerna ska préva om
samordningsforbunden sakerstéllt att verksamheten ar genomford pa ett dnda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. | granskningen ingar
ocksa att préva om rakenskaper ar rattvisande och om den interna kontrollen ar
tillracklig.

| sin revisionsplan for ar 2023 beslutade revisorerna att genomfdora en granskning
av Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo.

lakttagelser i 2022 ars granskning

En slutsats fran 2022 ars granskning var att samordningsforbundets arsredovisning
gav en rattvisande bild av arets ekonomiska resultat och den ekonomiska stall-
ningen. Granskningen av bokslut och féljsamhet till ekonomiadministrativa rutiner
visade pa god ordning.

Resultatet blev ett 6verskott pa 1,1 miljoner kronor. Det egna kapitalet uppgick vid
arets slut till cirka 2 miljoner kronor. Detta var ett hogre eget kapital 4n rekommen-
dationerna. Styrelsen bedémde att 21 delmal var uppfyllda, 2 delmal var delvis
uppfyllda och tva delmal var inte uppfyllda. Revisorerna bedémde att férbundet i
huvudsak hade en tillrdcklig maluppfyllelse.

Revisorerna beddmde att styrelsen i huvudsak hade tillrdcklig styrning och kontroll
over verksamheten och lamnade féljande rekommendationer:

e Fortsatt utveckla malstyrningen.

— Séakerstéll att mal ar konkreta och uppféljningsbara. Det bor framga vilket
matvarde som innebar att ett mal ar uppfyllit.

e Utveckla redovisningen av malen

— Redovisa utfallet for respektive mal pa ett tydligare satt
— Gor en samlad bedémning av maluppfyllelsen for de dvergripande malen.
— Gor en analys av forbundets samlade maluppfyllelse.

e Sikerstall att delarsrapporten ar utformad i enlighet med Radet for kommunal
redovisnings rekommendation R17.

Av svaret till revisorerna framgick att styrelsen hade omformulerat mal och malvér-
den for att underlatta saval uppfoljning som analys.



Granskningens genomférande

Syftet med granskningen ar att beddéma om rakenskaperna ar rattvisande och om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med kommunal bokférings- och redovis-
ningslag samt att ge underlag till revisorerna for deras ansvarsprovning av Samord-
ningsforbundet Skellefted-Norsjos styrelse. For detta har féljande revisionsfragor
besvarats i granskningen:

e Arsamordningsférbundets rakenskaper upprattade i féljsamhet med lag, re-
kommendationer och god redovisningssed?

e Ar arsredovisningen upprattad i enlighet med lagens krav och anvisningar fran
normgivande organ?

e Har samordningsférbundet haft en tillrdcklig maluppfyllelse?

e Har forbundsstyrelsen haft en tillracklig styrning och kontroll éver verksam-
heten inom sitt ansvarsomrade?

Granskningen avser Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjos verksamhet ar 2023.
Granskningen har genomforts med stod av genomgang av styrelsens protokoll,
verksamhetsplan, arsredovisning och ovriga styrande och redovisande dokument.
Vi har ocksd genomfort avstamningar med forbundschef. Arbetet med gransk-
ningen ar genomfort av Ingrid Lindberg pa Region Vasterbottens revisionskontor.
Forbundschefen har beretts tillfalle att faktagranska rapporten.

Revisionskriterier

Var bedémning av Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjos ansvarsutévande ut-
gar fran:

® | ag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

e Kommunallagen (2017:725)

e Kommunal bokférings- och redovisningslag (2018:597)

Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning

Handbok for finansiell samordning

Rekommendationer fran Nationella radet
e God redovisningssed

e Forbundsordning

Definitioner
Individinriktade insatser

Individinriktade insatser syftar till att stédja individer som &r i behov av samordnat
stod for att uppna eller forbattra sin arbetsférmaga. Insatserna kan vara arbetslivs-
inriktade, aktiverande och motiverande, behandlande eller férebyggande. De indi-
vidinriktade insatserna genomférs av forbundsmedlemmarnas medarbetare.

Strukturdvergripande insatser

Strukturévergripande insatser vander sig till anstéllda inom de samverkande myn-
digheterna och syftar till att starka samverkan mellan myndigheterna och ¢ka kun-
skapen om olika gruppers behov av rehabilitering. De strukturdvergripande



insatserna kan bland annat innehalla forstudier, projektstdd eller kompetensut-
vecklingsinsatser.



3.Samordningsforbundets uppdrag

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser definierar samordningsfor-
bundens malgrupp och 6vergripande syfte. Insatserna inom den finansiella sam-
ordningen ska avse individer som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser.
Syftet ar att dessa ska uppna eller forbattra sin formaga att utfora forvarvsarbete.

Enligt 7§ lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har ett samord-
ningsférbund foljande uppgifter:

e Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen
e Stddja samverkan mellan samverkansparterna

e Finansiera insatser som avser individer som ar i behov av samordnade rehabili-
teringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller férbattrar sin férmaga
att utfora forvarvsarbete

e Besluta pa vilket satt de medel som star till forfogande for finansiell samord-
ning ska anvandas

e Svara for uppfoljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna
e Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Enligt lagen ska styrelsen faststélla samordningsférbundets budget senast den 30
november. Styrelsen ska dessférinnan samrada med férbundsmedlemmarna om
budgeten. Arsredovisning ska beslutas senast 31 mars.

Lagen anger vilka delar av kommunallagen som ar tillampliga och att kommunal
bokforings- och redovisningslag ska galla i tillampliga delar.

Férbundsordning

Medlemmar i Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo ar Forsakringskassan, Ar-
betsformedlingen, Region Vasterbotten, Skellefted kommun och Norsjé kommun.
Forbundets dndamal ar att inom Skelleftea och Norsjé kommuners geografiska om-
rade svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet i syfte att for-
battra samverkan mellan huvudmannen. Styrelsen ska besta av 5 ledamoter och 5
ersattare.

Enligt forbundsordningen ska forbundet halla medlemmarna underrattade om for-
bundets ekonomi och verksamhet samt samrada med medlemmarna om budge-
ten. Vidare ska styrelsen uppratta kvartalsuppféljningar med heldrsprognos for
verksamheten och ekonomin, som ska finnas tillgdngliga fér medlemmarna. For-
bundets protokoll ska anslas pa respektive medlems officiella anslagstavla.

Rekommendationer fran Nationella radet

Nationella radet ar ett samverkansorgan som bland annat lamnar rekommendat-
ioner och stod till samordningsforbunden i strategiska fragor. Nedan foljer ett par
exempel.

Nationella radet har tagit fram en rekommendation om rimlig storlek pa eget kapi-
tal. Syftet ar att tydliggora vikten av att anvanda avsatta medel till det &ndamal de
ar till for. For forbund med en medelstilldelning mellan 0—7 miljoner kronor



rekommenderas att det egna kapitalet maximalt uppgar till 20 procent av medels-
tilldelningen.

Nationella radet rekommenderar att minst ett medlemssamrad genomfors arligen.

Verksamhetsplan for ar 2023

Av verksamhetsplan 2023 framgar att férbundets évergripande vision &r: “Samord-
ningsforbundet Skellefted-Norsjo bidrar till kompetensférsorjningen genom att sta
for finansiell samordning for invanare i behov av samordnat stod, i syfte att dessa
genom arbetsmarknadsinriktad rehabilitering nar arbete eller studier”.

| verksamhetsplanen ar visionen nedbruten i fem 6vergripande mal:

e |ndivider: Insatserna leder till arbete, studier eller for deltagaren positiva |0s-
ningar.

Samverkan: En tydlig och val fungerande flerpartssamverkan.

Analys: Medlemmarna har en samsyn kring behov och prioritering av insatser.

Spridning och paverkan: Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo har en struk-
tur for spridning och paverkan.

e God ekonomisk hushalining

Infér ar 2023 reviderade styrelsen sina mal. | verksamhetsplanen har styrelsen bru-
tit ner de fem overgripande malen i 11 delmal och 14 indikatorer. Till majoriteten
av indikatorerna fanns malvarden. Nagra av delmalen och indikatorerna saknade
dock en tydlig metod for hur malen skulle méatas och konkreta malvarden. Ett ex-
empel ar delmalet om att folja Skelleftea kommuns ekonomiadministrativa rutiner.
Av verksamhetsplanen framgick inte pa vilket satt malet skulle matas eller vad som
kravdes for att malet skulle vara uppfyllt.

Var kommentar

Det ar positivt att styrelsen tagit viktiga steg for att forbattra malstyrningen genom
att se 6ver mal och malvarden. En storre andel av malen har tydliga malvarden an
tidigare ar. Det ar dock fortfarande i nagra fall otydligt vad som kravs for att mal
ska anses vara uppfyllda da varken malvarde eller metod framgar. Flera delmal ar
dessutom formulerade som I6pande arbete i verksamheten, snarare an matvarden
som beskriver forandringar inom malomradet.



4.Forbundets verksamhet under ar 2023

Styrelsens styrdokument och protokoll

Styrelsen for Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo hade under ar 2023 sex pro-
tokollférda sammantraden. Protokollen var tydliga och inneholl bakgrundsbeskriv-
ningar till arenden, hanvisning till bilagor samt styrelsens beslut. Av protokollen
framgar att styrelsen fatt information om férbundets ekonomi, pagdende insatser,
omvadrldsbevakning med mera.

Vi har gatt igenom forbundets styrdokument och redovisande dokument. Samord-
ningsférbundet beslutade i hog grad om grundlaggande dokument sdsom verksam-
hetsplan, budget, och arsredovisning. Styrelsen reviderade attestordning och dele-
gationsordning under aret.

Var kommentar

Styrelsens protokoll var tydliga och inneholl hdnvisning till beslutsunderlag. Styrel-
sen beslutade i hog grad om viktiga styrande och uppféljande dokument. Styrelsen
bevakade aktivt fragor om ekonomi och verksamhet.

Genomforda uppgifter enligt lag om finansiell samordning

| foljande avsnitt redogor vi for hur samordningsforbundet under ar 2023 genom-
forde sina uppgifter enligt 7§, lag om finansiell samordning.

Besluta om madl och riktlinjer foér den finansiella samordningen

Samordningsférbundet Skellefted-Norsjo beslutade om sin verksamhetsplan for ar
2023 i november 2022 (§ 52). Av forbundets verksamhetsplan framgick évergri-
pande vision, malsattningar och prioriteringar.

Stodja samverkan mellan samverkansparterna

Strukturinriktade insatser syftar till att stodja samverkan mellan parternas medar-
betare. Forbundet arbetar med strukturinriktade insatser pa flera olika satt genom
att finansiera kompetensutveckling for parternas medarbetare, behovsanalyser
med mera. Exempel pa en strukturpaverkande insats ar férstudien Samordningsfér-
bund i samverkan som syftat till att utreda férutsattningar for ett mer systematiskt
analysarbete och strategisk samverkan for Vasterbottens tre Samordningsférbund.

Finansiera insatser fér individer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser

Forbundet bedrev under ar 2023 verksamhet for cirka 5,6 miljoner kronor varav
kostnader for insatser utgjorde cirka 3,3 miljoner kronor. Enligt verksamhetsplanen
har forbundet ett langsiktigt mal att utveckla de ordinarie samverkansformerna
mellan myndigheterna. Férbundets ordinarie myndighetssamverkan ar 2023 var
MISAM och NAFS Skellefted Norsjé.

Malgrupp for forbundets insatser ar individer i aldern 16—64 ar som ér i behov av
samordnade rehabiliterande insatser inriktade mot arbete och egen férsorjning.

Besluta pa vilket séitt medlen fér finansiell samordning ska anvéndas

Infor ar 2023 beslutade styrelsen om verksamhetsplan och budget. Under aret be-
slutade styrelsen dven om detaljbudget och verksamhet baserat pa inkomna verk-
samhetsplaner fran de olika insatserna. En beredningsgrupp bestaende av



forbundschef samt personer med chefsroller inom medlemmarnas organisationer
beredde underlag till styrelsen infér beslut om att finansiera verksamhet.

Svara for uppféljning och utvérdering av samverkansinsatserna

Styrelsen foljde |6pande upp de olika insatserna i samband med sina sammantra-
den samt i samband med kvartalsrapporter och arsredovisning.

Uppridtta budget och drsredovisning fér den finansiella samordningen

Styrelsen beslutade om sin verksamhetsplan och budget for ar 2023 den 17 no-
vember 2022. Styrelsen beslutade om sin arsredovisning for ar 2023 den 19 mars
2024. Det var inom den lagstadgade tiden.

Var kommentar
Var bedémning ar att Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo under ar 2023 ge-
nomfoérde uppgifterna enligt 7§, lag om finansiell samordning.

Samordningsforbundet fortsatte under ar 2023 att utveckla och bidra till samver-
kan. Genom sin verksamhet verkade forbundet for att forbundets malgrupper
skulle fa stod och rehabilitering i syfte att komma till egen forsorjning.

Forbundets ekonomistyrning

Samordningsférbundets agerande under ar 2023

For ar 2023 budgeterade styrelsen ett dverskott pa 75 tusen kronor.

Styrelsen fick kvartalsuppfoéljningen per mars, juni och september. Styrelsen beslu-
tade om kvartalsuppfoljningen per juni 2023. Av delarsrapporten per juni 2023
framgick inte det ekonomiska resultatet per juni 2023 eller prognosen for resulta-
tet vid arets slut. Enligt redovisningen hade flera projekt finansierade med EU-me-
del avslutats under perioden. Det hade resulterat i ett Overskott.

| arsredovisningen redovisade forbundet ett dverskott pa 0,7 miljoner kronor.
Detta var en positiv avvikelse fran budget med 0,6 miljoner kronor. Styrelsen kom-
menterade inte vad orsaken till dverskottet var.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till cirka 2,7 miljoner kronor. Enligt Nation-
ella radets rekommendationer bor forbundets egna kapital maximalt uppga till ca
1,2 miljoner kronor. Styrelsen gjorde ingen analys av storleken pa det egna kapi-
talet i forhallande till rekommendationerna.

Tabellen nedan visar hur forbundets ekonomi utvecklats de senaste fem aren.

(Belopp i tusental Utfall Budget Utfall Utfall

kronor) 2023 2023 2022 2021

Intédkter huvudman 5763 5763 5777 5777 5777 5814
Ovriga intakter 518 298 3692 1675 25 26
Kostnader insatser -3317 -3342 -6 523 -5 803 -4 058 -4121
Ovriga kostnader -2308 -2644 -1811 -2 474 -1 682 -1 804
Arets resultat 656 75 1134 -824 62 -85
Eget kapital 2 693 2111 2 036 903 1727 1 666
Andel av erhallna 47 % 37 % 35% 16 % 30 % 29 %
medel

Kdlla: Bearbetade uppgifter frén férbundets Grsredovisningar fér dren 2019-2023
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Var kommentar

Forbundets egna kapital vid arets slut var éver den rekommenderade nivan. Styrel-
sen forklarade inte orsaken till att det blev ett 6verskott eller analyserade hur det
paverkade maluppfyllelsen. Styrelsen arbetade aktivt under aret med att planera
och félja upp insatser.

Bokslut och rakenskaper 2023

Den granskning som den auktoriserade revisorn genomfort har inte identifierat
nagra vasentliga brister. Granskningen visar att bokslut och rékenskaper &r i god
ordning. Granskningen har inte foéranlett nagra anmarkningar. For detaljerad in-
formation hanvisar vi till den auktoriserade revisorns rapport.

Var kommentar
Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar uppréattade i foljsamhet med lag,
rekommendationer och god redovisningssed.

Forbundets uppféljning av verksamhetsmal

Revisorerna ska enligt kommunallagen bedéma om styrelsen har tillrackligt resultat
i forhallande till sina 6vergripande mal. Revisorerna ska ocksa bedéma om styrel-
sens redovisning av resultatet ar tillrdckligt utvecklad.

Halvdrsrapport per juni 2023

Forbundet har redovisat kvartalsrapporter for ar 2023. Var granskning ar inriktad
mot den kvartalsrapport som styrelsen beslutade om per juni 2023. | delarsrappor-
ten foljde styrelsen upp de individinriktade insatsernas uppnadda effekter men re-
dovisade inte utfallet for de évergripande malen. Styrelsen gjorde heller ingen pro-
gnos om maluppfyllelsen vid arets slut for forbundets dvergripande mal.

Radet for kommunal redovisnings rekommendation R17, Deldrsrapport, anger att
en delarsrapport bor innehalla minst en férenklad forvaltningsberattelse, balans-
rakning, resultatrakning samt vissa andra upplysningar. Forvaltningsberattelsen ska
minst innehalla féljande delar: handelser av vasentlig betydelse, upplysningar om
forvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet och utifran malen om god
ekonomisk hushallning, en redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till bud-
geten samt en beddmning av balanskravsresultatet.

Forbundets deldrsrapport innehdll inte de obligatoriska uppgifter som anges i re-
kommendation R17, delarsrapport. Deldrsrapporten per juni 2023 innehdll bland
annat en verksamhetsberattelse, 6versikt dver genomférda insatser samt en verbal
ekonomisk redogorelse.

Arsredovisning 2023

| arsredovisningen redovisade styrelsen underliggande resultat for malen i verk-
samhetsplanen samt resultat for pagaende insatser och projekt. Fér nagra av del-
malen framgick dock endast att malet var uppfyllt, men inte vad resultatet var. | en
bilaga fanns en detaljerad redovisning av maluppfyllelse for de individinriktade in-
satserna. Arsredovisningen foljde Nationella radets mall for arsredovisning for fi-
nansiella samordningsférbund.
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Overgripande mdl

| en tabell redovisade styrelsen med hjalp av en fargskala bedémningar for de 11
delmal som styrelsen formulerat under de dvergripande malen. Styrelsens bedém-
ning utgick fran en sammanvdagning av de underliggande indikatorernas resultat for
respektive mal. Da nagra av indikatorerna saknade konkreta malvarden var det for
dessa svart att avgora vilka resultat styrelsens bedémning grundade sig pa.

Styrelsen bedémde att atta delmal var uppfyllda, ett delmal var delvis uppfyllt och
att tva delmal inte var uppfyllda. Av styrelsens analys framgick ingen samlad be-
démning av den totala maluppfyllelsen. Positivt var att det framgick vilka atgarder
styrelsen planerade att vidta med anledning av resultaten for de mal som inte upp-
fylldes.

| tabellen nedan redovisar vi styrelsens bedomning av malen

Mal i verksamhetsplan

Antal delmal Resultat av méatning Styrelsens analys

2023

Insatserna leder till ar- 3 Ett delmal uppfyllt Malen for individer var
bete, studier eller for medvetet hogt stallda.

L Ett delmal delvis ;
deltagaren positiva |6s- Styrelsen beddmde att

ningar uppfylit det var ett forhallande-
Ett delmal inte upp-  vis gott resultat sett till
fyllt malgruppens forutsatt-
ningar.
En tydlig och val funge- 3 Alla tre delmal upp-
rande flerpartssamver- fyllda
kan
Medlemmarna har en 1 Delmalet ar inte Analysgruppsarbetet
samsyn kring behov och uppfyllt pausades pa grund av
prioritering av insatser. behov av tydligare ra-
mar och forutsatt-
ningar. Omtag gors ge-
nom SOKA-projektet.
Samordningsforbundet 2 Bada delmalen ar
Skelleftea-Norsjo har en uppfyllda
struktur for spridning
och paverkan
God ekonomisk hushall- 2 Bada delmalen ar
ning uppfyllda

Kélla: Bearbetade uppgifter frén drsredovisning 2023

Insatsernas resultat pa individniva

Under ar 2023 deltog totalt 179 deltagare i nagon av férbundets insatser, jamfort
med 259 deltagare ar 2022. Forbundet redovisade pa aggregerad niva resultatet
for de deltagare som hade avslutat sina insatser under ar 2023. Enligt redovis-
ningen hade 101 deltagare avslutat sin insats under ar 2023. Av de avslutade delta-
garna hade 22 gatt till arbete, 10 till studier, 46 till offentlig forsorjning och 23 sak-
nade forsorjning.

| en bilaga till arsredovisningen redovisade styrelsen maluppfyllelsen for insatserna
MISAM, NAFS och forstudien samordningsférbund i samverkan. Av redovisningen
framgar att majoriteten av malen for dessa insatser var uppfyllda.
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Var kommentar

Mot bakgrund av att majoriteten av delmalen var uppfyllda eller delvis uppfyllda
gor vi bedémningen att forbundet i huvudsak hade en tillracklig maluppfyllelse. Vi
anser att styrelsen kan fortsatta utveckla sin redovisning av maluppfyllelsen genom
att géra en analys av férbundets samlade maluppfyllelse. Styrelsen bér ocksa redo-
visa utfallet for varje mal pa ett tydligare satt. En forutsattning for detta ar att sty-
relsen utvecklar malstyrningen genom att tydligare beskriva malvarden och metod
for matning.

Vi noterar, liksom for ar 2022, att delarsrapporten inte innehaller de obligatoriska
avsnitt och uppgifter som Radet for kommunal redovisning foreskriver i rekom-
mendation R17, deldrsrapport.

5.Svar pa revisionsfragor

Granskningen av arsredovisningen har innefattat en bedémning av tillampningen
av lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, kommunal bokférings-
och redovisningslag samt god redovisningssed. Var bedémning ar att arsredovis-
ningen i tillfredsstéllande utstrackning upprattats i enlighet med denna normgiv-
ning.

Vi noterar att delarsrapporten inte innehaller obligatoriska avsnitt som anges i Ra-
det for kommunal redovisnings rekommendation R17, delarsrapport.

Var sammanfattande bedémning ar att styrelsen i huvudsak hade tillrdcklig styrning
och kontroll 6ver verksamheten inom sitt ansvarsomrade.

Revisionsfraga Beddmning Var kommentar

Ar samordningsférbundets ra- Vi bedomer att rakenskaperna ger
kenskaper upprattade i féljsam- en rattvisande bild av forbundets
het med lag, rekommendationer resultat och stallning for ar 2023.
och god redovisningssed?

Arsredovisning 2023 ar i allt vasent-
ligt upprattad i enlighet med lagar
och gallande normgivning.

Ar &rsredovisningen upprattad i
enlighet med lagens krav och
anvisningar fran normgivande
organ?

Var bedéomning ar att forbundet i
huvudsak hade en tillracklig malupp-
fyllelse. Redovisningen av malen kan
dock fortsatta utvecklas.

Styrelsen beslutade om viktiga sty-
rande och uppféljande dokument.
Styrelsen uppfyllde uppgifterna en-
ligt finsamlagen. Styrelsen var aktiv

i sin ekonomistyrning. Malstyr-
ningen kan dock fortsatta utvecklas.

Har samordningsforbundet haft
en tillracklig maluppfyllelse?

Har forbundsstyrelsen haft en
tillracklig styrning och kontroll
over verksamheten inom sitt an-
svarsomrade?
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Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med samma omraden som féregaende ar:

e Fortsatt utveckla malstyrningen.

— Sdkerstall att mal ar konkreta och uppfoéljningsbara. Det bor framga vilket
matvarde som innebar att ett mal ar uppfyllt.

e Utveckla redovisningen av malen

— Redovisa utfallet for respektive mal pa ett tydligare satt
— Gor en samlad bedémning av maluppfyllelsen fér de 6vergripande malen.

e Sikerstall att deldrsrapporten ar utformad i enlighet med Radet for kommunal
redovisnings rekommendation R17.

Umea den 4 april 2024
Ingrid Lindberg

Certifierad kommunal revisor

Revisionskontoret
Region Vasterbotten
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