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Ordforande har ordet

Samordningsforbundet Skellefted Norsj6 har under de senaste dren statt
infor stora férandringar verksamhetsmaéssigt, personellt och lokaler.

Under 2023 inleddes arbetet med en verksamhetsférindring till féljd av
de etableringar som pagar i Skellefted och darmed 6kat fokus pa
kompetensforsorjning. Det har gett andra forutséttningar och uppdrag da
det galler finansiell samordning mellan myndigheterna som ingér i
férbundet.

Nya lokaler innebar ocksa nya méjligheter. Samnyttjande av lokaler med
Region Visterbotten har gjort att vi kunnat dstadkomma dndamaélsenliga
lokaler med stérre flexibilitet kring hur, och av vem, lokalerna anvinds.
Gladjande ar att delar av Skelleftea kommuns arbetsmarknadsenhet
aterfinns i forbundets lokaler med 6kad samverkan som féljd.

Kérnan i férbundets verksamhet som handlar om atergang till egen
férsorjning finns kvar, men vi har ocksa kunnat erbjuda mer av direkt
arbete med att fa personer in i anstéllning och egen forsorjning.

En forstudie kring att starka kapaciteten kring analyser av vad den
finansiella samordningen ska anvéndas till har genomférts. Det har
resulterat i att fyra forbund i Vasterbotten och Norrbotten gemensamt
genomfor ett projekt dar fokus ligger pa att varje forbund ska forbéattra sin
formaga att analysera de insatser som kravs for att matcha personer
utanfor arbetsmarknaden mot den arbetsmarknad som vaxer fram, inte
minst i sparen av den grona omstallning som pagar i vara lan.

Styrelsen vill tacka all personal och samverkanspartners for ett gott
arbete under 2023 och ser med tillférsikt fram mot att under 2024 ta
nasta steg i att 6ka andelen i befolkningen med egen férsérjning genom
den finansiella samordning och samverkan som sker.

Bertil Almgren
Ordférande
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1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehéller en éversiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling
samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2023.

Till redovisningen hor tre bilagor:
1. Insatser och méluppfyllelse, 2 . Resultatrapport 2023, 3. Balansrapport 2023.

Organisation

Samordningsforbundet ir en fristiende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, region samt kommunerna Norsjo och Skellefted som medlemmar.
Forbundets organisation bestir av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjélp har
den ett kansli.

Uppdrag

I enlighet med férbundsordningen &r forbundets andamal att inom Norsjé kommuns och
Skellefted kommuns geografiska omrade svara for finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet mellan Forsékringskassan, Arbetsformedlingen, Region Vésterbotten och
kommunerna i syfte att forbattra samverkan mellan huvudménnen. Andama3let med samverkan ar
att skapa gemensamma insatser for manniskor i behov av samordnat st6d, i syfte att dessa genom
arbetslivsinriktad rehabilitering nér arbete eller studier. Férbundet medfinansierar saval
individinriktade insatser for personer i alder 16-65 ar, som strukturdvergripande insatser.

Finansiering

Forbundet finansieras via Forsikringskassan och Arbetsformedlingen med hélften av medlen,
Region Visterbotten med en fjirdedel och Norsjé kommun och Skellefted kommun med
resterande fjardedel.

Under verksamhetséret har forbundet med stéd fran Europeiska Socialfonden (ESF) bedrivit
projekten Ung Resurs och férstudien Samordningsférbund i Samverkan.

Verksamhetsidé och vision

Vision 2023

Samordningsférbundet Skellefted-Norsjo bidrar till kompetensférsérjningen genom att sta for
finansiell samordning for invénare i behov av samordnat stdd, i syfte att dessa genom
arbetsmarknadsinriktad rehabilitering ndr arbete eller studier.

I forsta hand ska forbundet stodja och framja lngsiktiga samverkansplattformar mellan
myndigheter for individer i forvarvsaktiv dlder med behov av samordnade, rehabiliterande
insatser narmar sig studier, arbete och egen férsorjning.

Vidare ska forbundet utveckla strukturinriktade insatser och integrerad samverkan, bland annat
genom att erbjuda kompetensutveckling, information, kommunikation och omvarldsbevakning.
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1.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling
Inled med en tabell. Visentliga férdndringar ska kommenteras.

2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter 6198 219 9 456 967 7 452 249 5802 000 5840 200
Verksamhetens kostnader -5 624 835 -8 334 432 -8 276 785 -5740 374 -5925479
Arets resultat 656 110 1133612 -824 535 61 625 -85 240
Soliditet 69,1 % 58,3 % 28,1% 65,8 % 54,9 %
Antal anstallda 1 1 2 1 0

1.2 Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Forbundet har en stabil stillning i vrt geografiska upptagningsomrade.

Styrelsen faststillde i mars en budget fér 2023 i balans, med ett visst dverskott. Orsaken till
dverskottet var aterfléde fran avslutade projekt samt férsening av inflyttning till nya, dyrare
lokaler. Overskottet har under 3ret nyttjats som medfinansiering infor ansékningar till nya
projektsatsningar, dir inte alla har beviljats. Under hésten beslutades att utdka resurserna pa
Samordningsférbundets kansli, innebarandes att en heltidstjanst som
utvecklingsledare/projektledare tjanstekops av Skellefted kommun.

Utvecklingen pa den lokala arbetsmarknaden 4r starkare &n pd manga ar, vilket medfor stora
behov av arbetskraft inom en rad olika yrken. Férutsittningarna for deltagare inom Arbetslivs-
och Samverkanscenter att nd arbete ar darfor goda, under forutsattning att ratt sorts stod ges.

Under andra halvaret 2023 fériandrades bemanningen p4 MISAM genom att tvd medarbetare frén
IFO gick till annan tjinst inom sin hemorganisation. P& grund av radande personalbrist hos berérd
medlemspart har dessa medarbetare inte ersatts. Vidare har Skellefted kommun/
Arbetsmarknadsenheten/Kommunala Aktivitetsprogrammet (KAM) till f8ljd av omorganisering
valt att placera ytterligare fyra medarbetare hos MISAM. Foljden av detta dr att deltagare fran
KAM féljer med sina handléggare till MISAM. Detta innebdr att den totala volymen deltagare 6kar
fr&n ca 120 till ca 200, dock med tva firre medarbetare dn vad som ursprungligen planerades for.
Fler deltagare stiller krav pd metodutveckling av verksamheten och samarbeten med aktorer
utanfér Samordningsférbundet, framfor allt civilsamhéllesaktorer.

Under &ret har samarbeten pabérjats med det sociala féretaget Urkraft samt Medlefors
Folkhogskola. Fran och med juni 2023 erbjuds ca 10 deltagare i taget férberedande insatser via
Urkraft med medel fran Samordningsforbundet. Frén hosten 2023 erbjuds minst 12 deltagare i
taget forberedande insatser via Medlefors folkhogskola. De externa insatserna aktualiseras, foljs
upp och utvirderas av medarbetare i MISAM/Arbetslivs- och Samverkanscenter. Insatserna ar av
aktiverande och rutinstirkande karaktir och ar ett tilligg till det som erbjuds inom ramen fér
MISAM/Arbetslivs- och Samverkanscenter eller annan myndighetssamverkan.

Ytterligare samarbeten planeras med Medlefors samt Edelviks Folkh6gskolor. Insatserna ar av
aktivitetsstirkande karaktir, med lingsiktig malsittning om arbete eller studier. Samarbetet med
folkhogskolorna bedrivs i form av sérskild folkhogskolekurs, vilket borgar for en langsiktigt
héllbar struktur.

Malgrupperna fér ovan nimnda aktiverande insatser ar individer i behov av samordnat stéd,
foretradesvis deltagare fran Arbetslivs- och Samverkanscenter. Individer i behov av samordnat
/
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stod som inte dr inskrivna hos Arbetslivs- och Samverkanscenter kan i man av plats erbjudas
tillgang till insatserna.

NAFS Skellefted-Norsjo

Till f6]jd av personalférandringar har resurserna i NAFS minskat. Fran och med 1 oktober 2023
aterstar 40 % av tidigare tillgidngliga resurser. Det innebar att antalet NAFS-drenden minskas i
proportion till tillgdngliga resurser. [ och med fordndringarna utgar dven funktionen NAFS-lots.
En 6versyn av forutsattningar for hur NAFS ska bedrivas framgent kommer genomforas under
inledningen av 2024.

Utveckling MISAM/Arbetslivs- och Samverkanscenter

Tvéa planeringsdagar holls 7 - 8 september 2023 infoér en sammanslagning av MISAM och KAM.
Darefter har ett utvecklingsarbete genomforts for att stodresurserna ska racka till ca 200
deltagare i stillet for tidigare 120 deltagare. Fyra medarbetare har tillkommit i den
samlokaliserade verksamheten via KAM men samtidigt har tva fran MISAM dtergatt till arbete
inom sin hemorganisation Skellefted kommun/Individ och familjeomsorgen/ Socialkontoret.

Utvecklingsarbetet har landat i foljande: Tva team arbetar parallellt med deltagarna. Ett team
bestdende av 5 medarbetare arbetar med férberedande insatser och ett med 6 medarbetare med
arbetslivsinriktade insatser med start i september 2023. Huvudhandldggare/medhandlaggare ur
nagondera teamen avgors av var individen befinner sig i sin arbetsmarknadsrelaterade
rehabilitering. Deltagarnas genomstromningstid i insatsen MISAM kan paverkas av graden av
progression i den egna rehabiliteringen, vilken méts via SKAPA som dr ett sjalvskattnings- och
progressionsméitningsverktyg. Det &r Samverkansforum, bemannat av medarbetare och den som
aktualiserar ett drende fran parterna, som gér beddmning om progression om eventuella fortsatta
insatser eller individens atergang till remittent. I samband med sammanslagningen har MISAM
bytt namn till Arbetslivs- och Samverkanscenter.

I sin helhet kommer de planerade férdndringarna att trdda i kraft 1 januari 2024.

Lokalen

Antligen flyttade MISAM, KAM och Samordningsférbundets kansli in i nya permanenta lokaler pa
Kanalgatan 45 den 1 augusti 2023. Detta efter ett drygt ar som evakuerade till Kanalskolan frén
Hornellgatan 17 p4 grund av arbetsmiljorelaterade orsaker.

Medlemssamrad

Tack vare stora industrietableringar r arbetslosheten i Skellefted pa historiskt ldga nivaer, &ven
vad giller ungdomar. Diremot ser vi att langtidsarbetslésa fortsatt star utanfor arbetsmarknaden.
Det behovs extraordinira insatser for att méta deras behov.

Under &ret har ett medlemssamrad genomforts, dar fragor rorande 6kad analysférméga och
digital kommunikation lyftes. Nista ordinarie medlemssamrad planeras till 16 april 2024.

Projekt

Forbundet har av Europeiska Socialfonden beviljats medel till en forstudie tillsammans med
Forbunden i Umedregionen och i Sédra Lappland. Forstudien syftar till att utreda férutséttningar
for mer systematiskt analysarbete och strategisk samverkan for Vésterbottens tre
Samordningsforbund. De tre forbunden tillsammans omfattar samtliga kommuner i lénet, vilket
mojliggér en kapacitetstirkning si att likvirdiga och jamforbara analyser kan utgéra grund for
insatser inom arbetsmarknadsinriktad rehabilitering. Férstudien pagick under perioden mars
2023 - augusti 2023. I slutet av dret beviljades ESF-projektet SOKA, som kommer pdgé perioden
2024-2025. Projektet drivs i samarbete med 6vriga Samordningsforbund i Ovre Norrland och
syftar till att 6ka forbundens analysformaga.
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1.3 Handelser av vasentlig betydelse

Inget av vasentlig betydelse att rapportera.

1.4 Styrning och uppfodljning av verksamheten

Férbundets styrelse bestar av fem ordinarie ledaméter och fem personliga ersattare, utsedda
av respektive medlem. Styrelsen har haft sex protokollférda sammantraden under aret, varav
ett konstituerande méte och ett extrainsatt méte for att besluta om att ta 4garansvar for ESF-
projektet SOKA. Varje styrelsemate foregas av ett presidiemote, dar ordférande och vice
ordférande faststiller dagordning och forslag till beslut.

Styrelsen ska bistés av beredningsgruppen, bestdende av personer med chefsroller inom
medlemsorganisationerna. Det 4r en gemensam grupp dadr bada kommunerna ingar, med
ansvar for att formulera behovsanalys, ta del av uppféljningar och utvarderingar av
verksamhet samt i 6vrigt bereda drenden till styrelsen.

Dessutom finns foljande grupperingar:

- ledningsgrupp for MISAM/Arbetslivs- och Samverkanscenter, bestdende av chefer for
samlokaliserad personal

- styrgrupp for NAFS bestiende av chefer fran respektive myndighet

- styrgrupp for ESF-projekt

Styrelsens arbete sker enligt beslutat &rshjul, dir varens mdten avslutar féregdende
verksamhetsir, behandlar revisorernas synpunkter samt inleder behovsinventering infér
hostens planeringsdag med styrelse och beredningsgrupp. Resultatet av planeringsdagen
ligger till grund for kommande &rs verksamhetsplan och budget som faststélls av styrelsen vid
irets sista styrelsemoéte. Styrelsen foljer det ekonomiska utfallet kontinuerligt ver dret via
de resultat- och balansrapporter som presenteras vid styrelsens méten.

Den interna kontrollen genomfors enligt faststilld internkontrollplan och &terrapporteras vid
arets forsta styrelsemote. I samband med detta méte revideras vid behov styrdokument for
verksamheten.

Enligt tidigare beslut av styrelsen anvinds merparten av forbundets budget till de ordinarie
samverkansplattformarna MISAM/Arbetslivs- och Samverkanscenter och NAFS, samt till
kostnader for kansli och styrelse.

?
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1.5 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stéllning

1.5 1Ma| urVerksamhetspIan2023

Mal ; Utforandeldelmél

1. Individer Insatserna ska leda t|ll
en progression som fér

Insatserna deltagarna narmare

leder till arbete och/eller studier

arbete,

studier eller

for deltagaren Deltagarna ska avslutas

positiva med ett for deltagaren

I6sningar positivt resultat med

huvudsaklig inriktning
mot arbete, studier eller
ordinarie insatser via
Arbetsférmedlingen

S& manga som majligt
med behov kan ta del
av samordnade insatser

Over ett ar ska
deltagare i snitt
uppleva en
progression enligt
SKAPA-verktyget pd
minst 10 %

90 % avslutas med
ett fér deltagaren
positivt resultat

70 % avslutas mot
arbete, studier eller
ordinarie insatser via
Arbetsformedlingen
MISAM: 35 %
genomstrémning,
maéts i antal arliga
avslut/sammanlagt
Ental deltagare under
aret

NAFS: Maximalt en
mé&nads vantetid for
att aktualiseras
Maximalt en veckas
vantetid for
aterkoppling efter
aktualisering vid
NAFS-méte

Ansvarig | Resultat
Forbundschef

MISAM

MISAM/NAFS Genomstréomning

pa arsbasis
33,5 %

Kommentar: Malen for individer var medvetet hogt stéllda. Enligt var bedémning &r 65 % till arbete, studier
eller ordinarie insatser via Arbetsformedlingen samt genomstromnlngstld om 33,5 % ett férhallandevis gott
resultat, sett till malgruppens forutsattnlngar dar en allt stérre andel st&r mycket 18ngt ifrén
arbetsmarknaden. En atgard i syfte att uppnd malsattningen om 70 % till arbete eller studier fér 2024 &r de
aktiverande insatser som pabor]ats under hésten och som kommer fortsétta under det kommande ret.
Styrelsen har beslutat att malet om 90 % avslut med ett for deltagaren posntlvt resultat ska utgd som
malsattnlng, dels d3 insatserna ska matas i forhallande till hur m8nga som ndr arbete eller studier, dels da

detta matt kan uppattas somgodtycklgt
G Utﬁirande/delmél

Arbetet kdnnetecknas
av ett engagemang
frdn samtliga parter

2. Sa mveran

En tydlig och
val fungerande
flerparts-
samverkan
Insatserna erbjuder
myndighetsgemensa
m planering och
samordnade insatser
Styrelsen har en
utvecklad kontroll
6ver mal, uppdrag
och aktiviteter som
lamnats i
verksamhetsplanen

‘Matbart

Varje part ar
representerad vid
minst 75 % av
samtliga
partsgemensamma
moten

Samtliga parter
erbjuds méjligheter att
remittera till MISAM
och NAFS

Insatser och projekt
avger deldrs- och
drsrapporter

Insatser och projekt
inbjuds till
styrelseméten for
d|alog mlnst tva
génger per ar

Kris’varig 7
Forbundschef

Forbundschef

Férbundschef

Forbundschef

f
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Utforande/delmal

Beredningsgruppens
behovsanalys baseras
pa analysgruppens
rekommendationer

Mal
3. Analys

Medlemmarna
har en samsyn
kring behov
och prioritering
av insatser

: Mﬁtbart

Beredningsgruppen
avger behovsanalys en
gang per &r i samband
med
verksamhetsplanering
I minst 75 % av alla
beslutsdrenden
framgar kopplingen till
behovsanalysen. I
ovriga fall finns en
motivering till avsteg.

Ansvarig

Resultat
Forbundschef BMaletel

Foérbundschef

Kommentar: Analysgruppsarbetet pausades [_J_é'\ grund av behov av tydligare ramar och forutsattningar.
Analysgruppsarbetet gor ett omtag genom SOKA-projektet, som syftar till att utveckla analysarbetet mellan
Samordningsforbundet och dess medlemmar.

Utforande/delmal

Information om
relevanta teman samt
insatser/projekt som
bedrivs med stéd fran
Samordningsférbundet
sprids till andra
intressenter

Sf SN &r en aktiv
medlem i Nationella
natverket for
samordningsférbund
(NNS)

4. Spridning
och pdverkan

Sf SN har en
struktur for
spridning och
paverkan

Matbart Ahsvarig i Result t
Kommunikationsplan  Férbundschef | Kommun
ar framtagen och foljs

Sf SN nominerar Styrelsen

ledamot till NNS
styrelse

- Mat Utforande/delmal Ansvarig
5. God Férbundet féljer
ekonomisk Skellefted kommuns
hushallning ekonomiadministrativa
rutiner
Tjanstekdpsavtalet
uppdateras arligen
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1.5.2 Uppféljning av resultat i insatser och projekt 2023

1.5.2.1 Strukturpaverkande/Strukturévergripande insatser

Utveckling av samverkan

Under aret har féorbundet bedrivit forandringsprocesser i syfte att stdrka samverkan pa en rad
omraden. Inom MISAM/Arbetslivs- och Samverkanscenter har insatser genomforts med
inriktning mot att utveckla rutiner och arbetssatt. Detta i syfte att battre motsvara
medlemsparternas forvantningar, vilket ar en viktig forutsattning féor samverkan. [ detta
arbete har representanter for medlemsparterna medverkat.

Forbundet har ocksa fort dialog om behov av uppstart av aktiverande insatser och jobbspar i
syfte att skapa fler insatser till malgruppen, vilket forvantas leda till 6kad maluppfyllelse.

Utifran rddande lage, dir medlemsparterna éver lag har utmaningar med sin egen
kompetensforsorjning, har dialog forts med aktdrer fran civilsamhallet vad giller insatser for
malgruppen. Detta har resulterat i att ett antal samarbeten paborjats eller planeras, bade for
deltagare i forberedande och arbetslivsinriktade insatser.

Forbundet har under aret pabérjat en kartlaggning 6ver individprocesserna inom samverkan i
Skellefted-Norsj6. Denna fardigstalls under inledningen av 2024 och véntas kunna bidra till
att visa pa behov av samverkansinsatser dven utanfor Arbetslivs- och Samverkanscenters
ramar.

Vidare har férbundet utvecklat samverkan och dialog med 6vriga Samordningsforbund i
Visterbotten och Norrbotten. Ett viktigt led i detta har varit den gemensamma ESF-férstudie
som férbunden drivit, vilken ocksa resulterat i ett beviljande av genomforandeprojektet
SOKA. Projektet vintas leda till forbittrad analysforméaga, vilket ligger till grund for effektiva
paverkansinsatser i framtiden.

Kompetensutveckling

Under &ret har forbundet testat kompetensutvecklingsinsatser dar representanter fran
myndigheterna informerar varandra om hur arbetet i samverkan bedrivs fran deras
respektive hall. Detta kommer att vixlas upp under varen 2024 och kommer da riktas till fler
medarbetare inom de fyra myndigheterna.

1.5.2.2 Individinriktade insatser

Madlgrupper

I enlighet med forbundets Verksamhetsplan 2023 ér 6vergripande malgrupp for insatser individer i
forviarvsaktiv alder (16 - 64 ar) med behov av samordnade, rehabiliterande insatser riktade mot
arbete och egen forsorjning. Fokus de senaste aren har varit att utveckla ordinarie insatser som ar
héallbara 6ver tid. De ska ocksa kunna fungera som en plattform for forbattringsarbete.

Mdlgrupp MISAM/Arbetslivs- och Samverkanscenter

Under &ret har insatserna riktats mot unga som riskerar att hamna i ldngvarigt utanforskap, personer
med fysiskt och psykisk ohélsa som har behov av ett sammansatt stod, sjukskrivna personer med
nedsatt arbetsformaga som saknar sjukpenning samt regeringens uppdrag Stoppa Véldet, som har
implementerats i forbundets verksamhet.
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Forbundets strdvan &r att frimja samverkan mellan myndigheternas ordinarie insatser och
komplettera dér behov finns, samt att erbjuda stdd till individer for att de ska kunna ta del av
myndigheternas insatser. Fran och med hdsten 2023 har MISAM/Arbetslivs- och Samverkanscenter
delats in i tvd omraden i syfte att battre mota deltagarnas forutséttningar: Forberedande insatser och
Arbetslivsinriktade insatser.

1.5.2.3 Resultat malgrupp MISAM/Arbetslivs- och Samverkanscenter
Av totalt 47 nya Misamdeltagare som skrevs in under é&ret var 15 i ldrarna 3044 ar och 21 i
aldrarna 1629 ar. Fordelningen mellan kon &r jimn, 23 kvinnor och 24 mén.

Deltagare i MISAM har till 6vervdgande del uppgett grundskola som hogsta utbildningsniva:
- grundskola: 95

- gymnasium: 55

- eftergymnasial utbildning: 8

- saknar utbildning motsvarande grundskola: 14.

/avslutade Mlsamdeltagare under a

i avslu't'ald’e?f
. under dret |

Totalt antal deltagare under 2023
Antal med férsoérjningsstéd 41 16 - -
Antal som saknar offentlig férsérjning - 23 - -
*Kommunerna str for 95 av 179 aktualiseringar till MISAM under &r 2023.

garel MISAMArbetsllvs—ochSamverkanscenterper kvaal konsfordelat »

2023-03-31 - us §2 - e3

20230630 106 el )
2023-09% w9 st 58
2023-12-31 B s 7

1.5.2.4 Resultat milgrupp NAFS Skelleftea-Norsjo

Malgrupp ar personer med behov av st6d fran minst tvd myndigheter for att ndrma sig arbete,
studier eller annat for individen positivt resultat. Deltagaren deltar inte i métet, men har i
forviag lamnat samtycke till insatsen. Under aret har totalt 101 myndighetsgemensamma
arendegenomgéngar gjorts i NAFS gallande 42 kvinnor och 59 mén.

Tabell 3. Antal drendegenomgéngar i NAFS Skelleea NorSJo I

*Aven ti commer fl t aktualiseringar fran kommunen (52st av 101st).
*xRr 2020 pausas verksamheten delvis pga. Pandemin.
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1.5.2.5 MISAM/Arbetslivs- och Samverkanscenter och NAFS Lotsfunktion, aggregerad niva

_Tabell 4. Antal avslutade deltagare 2023, jfr

Totalt aﬁtal delt;gare
Arbete 100 %

Arbete 75 %

Arbete 50 %

Arbete 25 %

Totalt antal
avslutade till arbete
Studier 100 %
Studier 75 %

Studier 50 %

Studier 25 %

Totalt antal
avslutade till studier

Totalt antal avslutade
till arbete/studier

Totalt antal avslutade till
egen forsorjning

Ingen progress/

MISAM fel insats i nuldget
A-kassa/Aktivitetsstod
Sjukpenning/Rehabpenning
Sjukersattning
Aktivitetsersattning
Forsérjningsstéd

Annan offentlig férsérjning
(Pension, Aldrefdrsorjnings-
stdd och Foraldrapenning)
Totalt antal avsiutade
till offentlig forsorjning
Totalt antal avslutade
till ingen offentlig
forsorjning

(t ex egna besparingar,
férsorjd av anhorig etc.)

Totalt antal avslutade deltagare
*Aktiverande insatser for Misamdeltagare

via extern aktor

Totalt antal manader i snitt

i insats fore avslut

2019-2022

179
13

46

23

101
26

22

da fo

rbundet (

022 | 2021
259 253
16 18

3
10 6
2 -
31 27
8 9
1 =
9 9
>20 =
>60 36
16 11
2 5
1 2
8 9
17 19
= 1
44 47
21 14
>150 97

med-)finan

37

O bHh WbhHhoO

26

17

sierade fler

<U1l5

i0

11

48

13

(o)}

52

91

11

insatser

Ar 2023
medfinansieras 1
individinriktad insats:
1 |8gtroskelaktivitet
hos Urkraft for max
10 Misamdeltagare.
Resultat for Nafslots
ing8r i aggregerade
uppgifter.

Ar 2022
medfinansieras 4
individ-inriktade
insatser: 2 ordinarie
Finsam-insatser och
2 ESF-projekt, varav
1 eget samt ProAktiv.

Ar 2021
Medfinansieras 4
individinriktade
insatser:

1 ordinarie Finsam-
insats och 3 ESF-
projekt, varav ett
eget. Uppgifterna i
géller MISAM, Nasta
steg och ProAktiv.

Ar 2020
medfinansieras 4
individinriktade
insatser:

1 ordinarie Finsam-
insats, 1 Finsam-
projekt och 2 ESF-
projekt

Ar 2019
medfinansieras 7
individinriktade
insatser:

2 ordinarie Finsam-
insatser, 2 Finsam-
projekt och 3 ESF-
projekt. Lds mer

i foregdende
Arsredovisningar.
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1.5.3 Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet berdknas enligt féljande:

= Arets resultat enligt resultatrikningen 656 110
- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

= Balanskravsresultat 656 110

1.6 Vasentliga personalférhallanden

Forbundet har fran och med 22 maj 2022 en férbundschef via tjanstekop fran Region
Viasterbotten samt en person som ar anstélld, en administrator. Fran och med hésten 2023
har féorbundet tjanstekopt en utvecklingsledare fran Skelleftea kommun.

Inom MISAM/Arbetslivs- och Samverkanscenter har tva tjdnster fran Skelleftea kommuns
Individ- och familjeomsorg avslutats. Dessa tva tjdnster delfinansierades av
Samordningsférbundet. Fyra tjanster fran Skellefted kommun, Arbetsmarknadsenheten, har
tillkommit. Dessa tjanster medfinansieras inte av Samordningsférbundet. Genom
sammanslagningen med Arbetsmarknadsenheten tillkommer ca 75 deltagare.

1.7 Forvantad utveckling

Forbundet fortsatter utveckla strukturinriktade insatser och integrerad samverkan till
exempel i form av gemensamma arenor, projektutveckling, samordnad ledning och styrning
av verksamheter, kompetensutveckling, information/kommunikation, omvarldskunskap.

Ett lAngsiktigt stravansmal for kommande tre ar ar att utveckla myndighetssamverkan inom
de samlokaliserade verksamheterna MISAM/Arbetslivs- och Samverkanscenter, liksom att
utveckla verksamheterna vidare vad géller metodutveckling, samverkan, uppféljning och
utvirdering. Overenskommelser ska finnas som reglerar varje myndighets delaktighet i de
samlokaliserade verksamheterna.

Samordningsforbundet fortsatter utveckla samarbeten med aktorer ur civilsamhallet, i syfte
att skapa aktiverande insatser for vara malgruppen som paskyndar processen mot arbete
eller studier.

BIP/SKAPA anvinds inom de samlokaliserade insatserna samt i kommande projekt.
Samordningsférbundet och dess medlemmars analysformaga utvecklas genom det ESF-

finansierade projektet SOKA. Projektet vintas leda till att gemensamma behovs- och
malgruppsanalyser forbattras.

Sida 13 (19)

Signering av justerare
pa varje sida




Utveckla systematik for uppfoljning och utvardering av insatser som helt eller delvis
finansieras av samordningsférbundet.

Om sa bedoms lampligt kommer forbundet ocksa att ansoka och driva ytterligare
utvecklingsprojekt via extern finansiering, t ex frdn ESF. Forbundet ar fér nirvarande
involverat i framtagandet av ett samverkansprojekt med Region Visterbotten, Skellefted
kommun, Samordningsférbundet S6dra Lappland samt ett antal inlandskommuner. Syftet
med projektet dr att stotta unga som varken arbetar eller studerar, s kallade UVAS, att nd
arbete eller studier. Samordningsforbundet planerar att ta en koordinerande roll samt bidra
med medfinansiering.

Samordningsférbundet for dialog med Arbetsformedlingen och enheter vid Skellefted
kommun om att utveckla insatser for utrikesfodda personer i arbetsfor alder med laga
sprakkunskaper. Detta arbete &dr dnnu i sin linda.

Under dret planeras pa begdran av medlemmarna for kompetensutvecklingsinsatser, dir
myndigheterna utbildar samverkansparterna.
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2. Resultatriakning

Resultatrikning

Belopp i kr. Not 2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31

Verksamhetens intikter 2 6 198 219 9456 967

Verksamhetens kostnader 3 -5 624 835 -8334 432

Avskrivningar

Verksamhetens resultat

Finansiella intikter 82726 11 076

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster

Arets resultat 656 110 1133612
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3. Balansrdkning

Balansrikning

Belopp i kr. Not 2023-12-31 2022-12-31

Tillgangar
Anlaggningstillgdngar

Maskiner och inventarier
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgdngar
Fordringar 4 1290804 2033336
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 2611786 1458473
Summa omséttningstillgangar 3902 590 3491809
Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 2036480 902 867
Arets resultat 656 110 1133612
Ovrigt eget kapital
Avsdttning
Avséttningar for pensioner
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder 5 1210000 1455330
Summa eget kapital, avsidttningar och skulder 3902 590 349180

Ansvarsforbindelser
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys

Belopp i kr. 2023-12-31 2022-12-31
Arets resultat 656 110 1133612
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore fordndring 656 110 1133612
av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar +742 532 -671742
Okning/minskning kortfristiga skulder -245 329 -857 348
Kassafléde fran den lopande verksamheten 1153 313 -395 478

Kassaflode fran investeringsverksamheten (Ar detta inte relevant for er sd stryk raden)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten (Ar detta inte relevant for er sd stryk raden)

Arets kassafléde 1153313 -395 478
Likvida medel vid adrets borjan 1458473 1853950
Likvida medel vid arets slut 2611786 1458473
5. Driftredovisning
 Uutfall . Budget Avvikelse @~ Utfall
R 2023 2023 2023-12-31 2022
Belopp Intdkt @ Kostnad Netto Netto* Utfall- Intakt Kostnad Netto
tkr Budget netto
6198219 -5624835 656110 75000 581110 9456967 -8334432 1133612

* Anges netto eller brutto utifrin hur budgeten har beslutats.

Kommentera vasentliga avvikelser.
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir i tillampliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning samt rekommendationer frin Ridet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsams verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intikter

2023 2022
Driftbidrag fran staten 2881000 2889000
Driftbidrag fran Skellefted kommun 1371000 1374000
Driftbidrag fran Norsjo kommun 70000 70000
Driftbidrag fran region Vasterbotten 1441000 1444 000
EU-medel och andra bidrag 338036 3479137
Ovriga intikter 97 183 200830
Summa 6198 219 9456 967
Not 3. Verksamhetens kostnader
2023 2022
Projektkostnader 3317124 6523338
Inhyrd och anstéll personal inkl ek admin 1205764 1156482
Styrelsearvoden 233372 243 300
Konferenser/Seminarier/Utbildning 76 980 69 069
Ovriga kostnader 791 595 342243
5624 835 8334432
Summa
Not 4. Fordringar
2023-12-31 2022-12-31
Moms 402 144 419 809
Skattefordringar 71495 67993
Skellefted Kommun 389 415 12 614
Norsjo Kommun 17 500 17 500
Region Vasterbotten 360 250 361 000
ESF-projekt - 1152225
Ovriga Fordringar 50 000 2195
Summa 1290 804 2033336
Not 5. Kortfristiga skulder 979 723 1269536
2023-12-31 2022-12-31
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intikter och férbundets ekonomiska stallning.

(D4 varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av
representant for en myndighet, utan frén sin roll i Samordningsforbundets styrelse.)
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