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Kommunalförbundet Avancerad Strålbehandling 

Inledning 

Sammanfattning 
Kommunalförbundet Avancerad Strålbehandling (KAS) behandlar tumörer med 
protonstrålning vid Skandionkliniken i Uppsala. I samma fastighet finns Hotel von 
Kraemer som erbjuder patienter och anhöriga boende i samband med 
behandlingen. 

313 svenska patienter startade sin behandling under 2023, en ökning med 10,6 % 
jämfört med 2022. 24 utländska patienter startade sin behandling under 2023, en 
minskning med 10 jämfört med 2022. 

Sju kliniska studier pågår. 81 av 337 (24 %) patienter inkluderades i en 
vetenskaplig studie. 

Nedan redovisas data för 2022 inom parentes. 

31 december 2023 hade Skandionkliniken 54 anställda (48) varav 48 tills vidare. 
Sjukfrånvaron var 7,6 % (7,6 %). Personalkostnaderna var 48 mnkr (43 mnkr). 

Skandionklinikens resultat för 2023 blev +24,5 mnkr (+26,8 mnkr), vilket innebär 
en positiv budgetavvikelse på närmare 24,3 mnkr (+26,5 mnkr). Intäkterna 
översteg budget med 6,6 mnkr. Kostnaderna var 17,6 mnkr lägre än budget varav 
den största avvikelsen är på avskrivningar och beror främst på att större 
planerade investeringar inte hunnit genomföras enligt plan. Även på 
personalkostnaderna redovisas en större positiv avvikelse, beroende på tjänst- och 
föräldraledigheter, sjukskrivningar och vakanser.  

KAS fortsätter tills vidare att driva Hotel von Kraemer i egen regi. En tvist med den 
tidigare entreprenören fortgår. 

31 december 2023 hade Hotel von Kraemer 33 anställda (21) varav 15 tills vidare. 
Sjukfrånvaron var 1,3 % (2,8 %). Personalkostnaderna var 11,6 mnkr (10,2 mnkr). 

Hotel von Kraemers resultat 2023 blev +2,2 mnkr (+2,3 mnkr), vilket innebär en 
positiv budgetavvikelse på drygt 1,5 mnkr. Det goda resultatet beror delvis på en 
ökad beläggning men också på att hotellet nu har ett högre genomsnittspris per 
rum. 

Totalt redovisar kommunalförbundet därmed ett positivt resultat för 2023 på 26,7 
mnkr (29,1 mnkr), vilket är närmare +25,8 mnkr jämfört med budget. 
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Kommunalförbundet Avancerad Strålbehandling 

Kommunalförbundet Avancerad Strålbehandling 
Kommunalförbundet Avancerad Strålbehandling (KAS) bildades 2006. KAS driver 
Skandionkliniken i Uppsala som behandlar tumörer med protonstrålning. 
Verksamheten startade i augusti 2015. 

KAS driver även Hotel von Kraemer i samma fastighet som Skandionkliniken. 
Hotellet erbjuder patienter och anhöriga boende i samband med behandlingen. Det 
har även en restaurang och konferenslokaler. Verksamheten startade 2014. 

Medlemmar i KAS är de regioner som har universitetssjukhus: Region Skåne, 
Region Stockholm, Region Uppsala, Region Västerbotten, Region Örebro län, 
Region Östergötland samt Västra Götalandsregionen. 

 

Förbundsdirektionen är KAS beslutande församling. Medlemsregionernas 
fullmäktige utser en ordinarie ledamot och en ersättare vardera. 

KAS har tre politiskt valda revisorer, varav Region Uppsala utser två och Region 
Stockholm en. 

Förbundsdirektören är KAS högsta tjänsteman. Internt har KAS en 
verksamhetschef som leder verksamheten vid Skandionkliniken, samt en 
hotellchef som leder Hotel von Kraemers verksamhet. 

Styrgrupp Nationell Protonterapi är beslutsstöd till direktionen och till Skandion-
klinikens ledning. Den ansvarar för protonterapiprocessen. Regiondirektörerna 
tillsätter två ledamöter per medlemsregion. Förbundsdirektionen beslutar om 
arbetsordningen. Förbundsdirektören är ordförande.  

FoU-rådet är rådgivande organ till professionen, styrgruppen och klinikledningen. 
Skandionklinikens verksamhetschef är ordförande. 

Fastigheten ägs av Akademiska Hus. Den stod klar 2014. Hyresavtalet löper till år 
2039. 

Strålningsutrustningen installerades av det belgiska företaget IBA. Ett avtal med 
IBA om drift och service av anläggningen löper till april 2026. 



  2024-03-13 

  Dnr: KAS 2024-013 

  Sida 5 
 

Kommunalförbundet Avancerad Strålbehandling 

Förbundsordningen 
Ett kommunalförbund är en organisation där flera regioner gått samman för att 
överlåta skötseln av en gemensam angelägenhet åt förbundet. De grundläggande 
reglerna för driften och styrningen av verksamheten finns i kommunallagen. 

Av förbundsordningen framgår att KAS ska: 
• Driva en anläggning för avancerad strålbehandling med protoner. 
• Skapa förutsättningar för optimal behandling, samt utveckling och utvärdering 

av behandlingen, till gagn för patienterna. 
• Vara nationellt likvärdigt tillgänglig för alla patienter i Sverige oavsett 

bostadsort. 
• I mån av kapacitet erbjuda utländska patienter vård. 
• Bedriva verksamheten så att man nyttjar möjligheterna att utföra diagnostik, 

behandlingsplanering, del av behandling och eftervård inom varje 
sjukvårdsregion (delat ansvar och distribuerad kompetens). 

• Säkerställa att möjligheterna till forskning och utveckling tillvaratas. 
• Svara för annan verksamhet som har ett naturligt samband med driften av 

anläggningen. 

KAS kliniska verksamhet 

Protonstrålningens egenskaper 
Protonstrålning och konventionell strålning med 
fotoner har likvärdig kapacitet att förstöra en tumör. 
Fotoner avger energi successivt vid passagen genom 
en kropp. Protonstrålning avger energi mer 
fokuserat. Den kan styras så att maximal energi 
avges i den behandlade tumören. 

Stråldosen till frisk vävnad runt en tumör blir lägre 
med protoner, vilket minskar risken för strålskador. 

Skandionkliniken har två behandlingsrum (gantryn). Ett tredje rum kan utrustas 
om verksamheten expanderar. De första patienterna behandlades i augusti 2015. 
Den vanligaste behandlingsorsaken är tumörer i centrala nervsystemet. Under ca 
sex veckor strålas patienterna med i genomsnitt 26,4 fraktioner 
(behandlingstillfällen) 2023. 

Delat ansvar och distribuerad kompetens 
Skandionkliniken har inga egna patienter. 
Behandlingen utförs på uppdrag av 
universitetsklinikerna. Patienter som bedöms 
vara aktuella för protonbehandling diskuteras 
vid multiprofessionella videokonferenser där 
samtliga universitetssjukhus deltar. 
Förberedelser och efterkontroller sker vid 
universitetsklinikerna. Regionerna, universitetssjukhusen och Skandionkliniken 
delar på ansvaret för, och utförandet av, verksamheten. Det kallas ”distribuerad 
kompetens”. 
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En läkare och två sjukhusfysiker från universitetsklinikerna tjänstgör veckovis vid 
Skandionkliniken enligt ett rotationsschema. 

Europeiska centra 
Enligt den internationella intresseorganisationen PTCOG (Particle Therapy Co-
Operative Group) var 29 centra för protonstrålning i drift i Europa (exklusive 
Ryssland) i oktober 2023, varav fjorton startat 2018 eller senare. Ytterligare 
sjutton planeras eller är under uppförande i Europa. 

2019 startade ett centrum i Aarhus i Danmark. 2024–2025 startar två centra i 
Norge. 

KAS vetenskapliga verksamhet 
Forskning kring protonbehandlingens effekter är ett av KAS huvuduppdrag, vid 
sidan av den kliniska verksamheten. Det distribuerade ansvaret och den 
distribuerade kompetensen är basen för forskningen om protonbehandling. 

Sedan 2018 har sju kliniska studier startat. 81 (24 %) av de patienter som startade 
behandling 2023 inkluderades i en studie. KAS finansierar ledningen av ett 
nationellt projekt som arbetar för att stärka den kliniska och akademiska 
kompetensförsörjningen inom svensk strålbehandling. 

KAS driver även teknisk forskning inom protonstrålning, bland annat inom ramen 
för EU-projekten Inspire, Sinfonia och Accelerate. 

Hotel von Kraemer 
Hotel von Kraemer erbjuder patienter och närstående boende under behandlingen 
vid Skandionkliniken. 2023 kom 163 gäster från Skandionkliniken, de svarade för 
18 % av gästnätterna. 

Hotellet har 83 rum, en restaurang och lokaler för konferenser. Det öppnade 2014. 
Inledningsvis drevs hotellet av en privat entreprenör som gick i konkurs 2015. Det 
pågår en rättslig tvist mellan entreprenören och KAS. Hotellet drivs tills vidare i 
KAS regi. 

Hotellet har ett avtal med Akademiska sjukhuset i Uppsala om ”vårdnära hotell” 
och vänder sig även till allmänheten.  

Skandionklinikens finansiering 
Skandionklinikens finansiering baseras på likalydande samverkansavtal mellan 
KAS och landets 21 regioner. Inledningsvis finansierades 50 % av klinikens 
budgeterade kostnader genom abonnemang. Abonnemanget fördelas mellan 
regionerna utifrån folkmängd. Övriga kostnader finansierades av en intäkt per 
fraktion. Fraktionspriset följer LPIK exkl. läkemedel. 

Åren 2015–2018 var antalet utförda fraktioner lägre än prognosen. Det 
resulterade i ekonomiska underskott. Samverkansavtalen omförhandlades, så att 
från och med 2019 utgör abonnemangen 70 % av Skandionklinikens budgeterade 
kostnader. Justeringen, tillsammans med ett ökat antal patienter, har förbättrat 
ekonomin avsevärt. 
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Kommunalförbundet Avancerad Strålbehandling 

Förvaltningsberättelse 

Översikt över verksamhetens utveckling 

KAS 2019–2023 
 2023 2022 2021 2020 2019 
Intäkter (tkr) 261 336 245 700 229 198 226 314 210 661 
Kostnader (tkr) -234 597 -216 573 -209 737 -211 641 -211 536 
Resultat (tkr) 26 739 29 127 19 461 14 673 -875 
Budget (tkr) 950 43 1 430 6 974 3 191 
Budgetavvikelse (tkr) 25 789 29 083 18 031 7 699 -4 066 
Eget kapital (tkr) -36 220 -62 958 -92 085 -111 546 -126 219 
Balanskrav (tkr) -47 711 -74 450 -103 577 -123 038 -137 711 
Investeringar (tkr) 1 582 5 437 1 964 87 2 454 
Antal anställda 31/12 87 69                         66 62 64 

Skandionkliniken 2019–2023 
 2023 2022 2021 2020 2019 
Antal patienter totalt 337 318 297 297 268 
Antal svenska patienter 313 282 279 266 239 
Andel utländska patienter 7 % 11 % 5 % 10 % 11 % 
Andel barn 18 % 20 % 14 % 14 % 18 % 
Antal fraktioner 9 266 8 304 8 217 8 215 7 614 
Nya patienter i studier 24 % 14 % 9 % 5 % 3 % 
Intäkter (tkr) 230 618 217 765 204 631 202 725 185 454 
Kostnader (tkr) -206 095 -190 985 -186 274 -187 188 -186 139 
Resultat (tkr) 24 523 26 780 18 357 15 537 -685 
Budgetavvikelse (tkr) 24 268 26 539 18 163 7 414 -3 876 

 
 

337 patienter startade behandling, 
en ökning med 20 (6 procent, figur 
1). 

313 svenska patienter startade 
behandling, en ökning med 30 
(11 procent). 

59 barn (57 svenska) startade 
behandling, en minskning med 6. 
Många barn fordrar anestesi 
(narkos) och en komplicerad 
behandling. 

24 utländska patienter startade 
behandling, en minskning med 10. 

 
Figur 1 Antalet svenska barn, svenska vuxna och 
utländska patienter 2015–2023. 
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Kommunalförbundet Avancerad Strålbehandling 

9 266 fraktioner producerades, en 
ökning med 963 (12 procent, figur 
2). 

2022 påverkades produktionen av 
ett omfattande driftavbrott för 
service av anläggningen för 
protonstrålning. 

 
Figur 2 Antalet producerade fraktioner 2015–2023. 

 

Hotel von Kraemer 2019–2023 
 2023 2022 2021 2020 2019 

Antal gästnätter 23 849 23 324 21 921 22 277 21 997 

Gästnätter Skandion-
patienter 

20 % 18 % 23 % 25 % 16 % 

Intäkter (tkr) 30 718 27 935 24 567 23 589 25 207 

Kostnader (tkr) -28 502 -25 588 -23 463 -24 453 -25 397 

Resultat (tkr) 2 216 2 347 1 104 -864 -190 

Budgetavvikelse (tkr) 1 521 2 544 -132 285 1 815 

 
Figur 3 visar antalet gästnätter per 
månad (samtliga gäster). Den 
långsiktiga trenden är stabil. 

 
Figur 3 Antalet gästnätter per månad januari  
2021–2023, samt trenden (rullande 12). 

Den kommunala koncernen 
Skandionkliniken och Hotel von Kraemer är enheter inom KAS (inte 
koncernföretag). KAS organisation och organisationsschema beskrivs på sid 4.  
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Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning 

Pensionsförpliktelse 
KAS har inte gjort några placeringar för pensionsförpliktelser. Det innebär att 
avsättningar och ansvarsförbindelser för pensioner om 25,3 mnkr har återlånats i 
verksamheten. Aktualiseringsgraden är 100 %. 

KPA har vid flera tillfällen tidigare år gjort större justeringar i pensionsskulds-
prognosen. Det har påverkat det ekonomiska resultatet och utgör därför en 
osäkerhet i prognosarbetet.  

Det nya pensionsavtalet AKAP-KR trädde i kraft 2023 vilket innebär högre 
pensions-avsättningar. Dessutom påverkar den höga inflationen KAS 
pensionskostnader. 

Finansverksamhet 
KAS obligationslån löper på 20 år med fast ränta. KAS har möjlighet att amortera 
10 % vartannat år, vilket också har gjorts. Den senaste amorteringen gjordes i 
oktober 2022. Totalt har dessa amorteringar minskat KAS räntekostnader med 
drygt 8 mnkr/år. 

Skandionkliniken 
Antalet svenska patienter som inledde protonbehandling ökade med 30 jämfört 
med 2022. 

Antalet norska patienter minskade 2023. Minskningen kan bero på att de norska 
beställarna slöt ett avtal med protonkliniken i Aarhus 2022. 

Hotel von Kraemer 
Hotellet har haft en positiv utveckling under 2023. Beläggningen ökade med 2,2 % 
jämfört med förra året.  

Hotellet har effektivt dragit till sig fler gäster, delvis tack vare att Hotel von 
Kraemer etablerat sig som ett föredraget val för både patienter och 
affärsresenärer. Vidare har expansionen av samarbetsavtalet med VNH (Vård Nära 
Hotell) spelat en viktig roll. Genom att erbjuda bekvämt och närliggande boende 
för besökare till Akademiska sjukhuset, har Hotel von Kraemer lyckats attrahera 
en större gästkrets och därigenom öka sin omsättning.  

 Händelser av väsentlig betydelse 

KAS 

• En ny mandatperiod har påbörjats för direktionen med delvis nya ledamöter, 
samt ett nytt presidium. 

• Samverkansavtal har tecknats med de fackliga parterna from 1 oktober. Ett för 
Skandionkliniken och ett för Hotel von Kraemer. 

• Införandet av en digital lärplattform (Infocaption) har startat. 
• Överföringen av IT-driften till Advania är väsentligen slutförd. 
• KAS nytillträdda dataskyddsombud har inlett sitt arbete. En åtgärdsplan för att 

säkerställa informationssäkerheten utarbetas. 
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• Förvaltningsrätten i Uppsala upphävde besluten från förbundsdirektionens 
möten 2023-09-20 och 2023-10-25 på grund av formella fel. 
Förbundsdirektionen tog upp de aktuella ärendena för beslut vid nya möten 
2023-12-13.  

• Rättsprocesserna efter den förra hotellentreprenörens konkurs 2015 
fortsätter. 2022 vann KAS den första processen. Uppsala tingsrätt har nu tagit 
upp två processer där motparten yrkar återbetalning av hyra samt skadestånd. 
Processerna har varit vilande i väntan på utslaget i den första processen. 
Förberedelser pågår och en rättegång är planerad till april 2024. 

Skandionkliniken 

• Patient nr 2000 startade sin behandling den 19 april. 
• Antalet patienter som inkluderas i vetenskapliga studier ökar. 
• Forskningsmötet PRIM (Proton Research Interactive Meeting) arrangerades av 

Skandion-kliniken. Ca 35 fysiker, läkare, radiobiologer och sjuksköterskor med 
intresse för proton-relaterad forskning deltog. 

• Nätverket NONIS (Neuro Oncology Nurses In Sweden) genomförde en nationell 
tvådagars utbildnings- och nätverkskonferens vid Skandionkliniken. 

• En ny rutin medger att patienter flyttas mellan behandlingsrummen, vilket har 
ökat flexibiliteten. 

• Förbundsdirektören och verksamhetschefen besökte strålbehandling och 
sjukhusfysik vid samtliga sju universitetssjukhus för dialog om verksamheten. 

• En enkät om rotationsverksamheten riktades till onkologer och sjukhusfysiker 
vid universitetssjukhusen. Den följdes upp med en workshop. Arbetet fortsätter 
2024. 

• Sjukhusfysikergruppen: Tio publicerade vetenskapliga artiklar (varav fyra som 
”ePub ahead of print”), sexton accepterade abstracts till konferenser, samt 
deltagande i tretton konferenser/workshops, symposier. 

• Upphandlingen av en ny datortomograf har inletts. 

Hotel von Kraemer 

• Hotellet har utökat samarbetet med Akademiska sjukhusen gällande konceptet 
”Vårdnära hotell” (VNH). 

• För att förbättra gästernas upplevelse har projektet ”HvK Longstay” 
introducerats. 

• Ökad beläggning på helgerna. 
• En omfattande personalutbildning inom livsmedelshygien har genomförts för 

alla yrkeskategorier. Det är av stor betydelse för att effektivt fördela resurserna 
vid fluktuationer i beläggningen. 

• Investeringar i faciliteter. 
• Uppdatering av affärssystemet.  

Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 
KAS organisation, organisationsschema och styrning beskrivs på sidan 4. 



  2024-03-13 

  Dnr: KAS 2024-013 

  Sida 11 
 

Kommunalförbundet Avancerad Strålbehandling 

Förslag till verksamhetsplan med budget tas fram av KAS ledning i dialog med 
styrgrupp och direktion. Medlemsregionernas fullmäktige fastställer KAS 
budgetram. Direktionen fastställer förslaget till verksamhetsplan med budget.  

 

Några centrala lagar inom KAS verksamhetsområde är: 
• Kommunallag (2017:725) 
• Hälso- och sjukvårdslag (2017:30) 
• Patientlag (2014:821) 
• Patientsäkerhetslag (2010:659) 
• Patientdatalag (2008:355) 
• Strålskyddslag (2018:396) 
• Strålskyddsförordningen (2018:506) 
• Dataskyddsförordningen (GDPR) 
• Lag om offentlig upphandling (2016:1145) 

Några myndigheter som utfärdar författningar och utövar tillsyn inom KAS 
verksamhetsområde är: 
• Strålsäkerhetsmyndigheten (SSM) 
• Socialstyrelsen 
• Inspektionen för vård och omsorg (IVO) 
• Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) 
• Läkemedelsverket 
KAS har tagit fram egna styrande dokument i den mån det är nödvändigt eller 
funktionellt, exempelvis förbundsordningen och delegationsordningen. För övrigt 
tillämpar KAS Region Uppsalas styrande dokument. 

God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 
Direktionen fastställde 2019 målen för god ekonomisk hushållning. 

Finansiella mål 

• Verksamheten skall bedrivas med hög kostnadseffektivitet. 
• Kommunalförbundet ska budgetera med överskott. 
• Överskott ska användas för att återställa tidigare underskott, så att det egna 

kapitalet är återställt senast år 2027. 

Verksamhetsmål 

• Mål fastställs i verksamhetsplanen och rör perspektiven patient, process 
och verksamhet, forskning och utveckling, medarbetare samt ekonomi 
(finansiella mål). 

KAS budgeterar med överskott. Verksamheten tar emot alla patienter som 
remitteras för klinisk behandling och/eller vetenskapliga studier. Det sker inom 
ramen för fastställd budget, vilket bedöms vara kostnadseffektivt. Även 2023 
genererar ett överskott, vilket används för att minska underskottet ytterligare, 
som en del i att återställa det egna kapitalet till år 2027. 
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Verksamhetens måluppfyllelse 
I tabellen nedan visas måluppfyllelsen för Skandionkliniken och Hotel von 
Kraemer översiktligt. Pilarna betyder: 
•  – Målet uppnått. 
• – Målet delvis uppnått 
•  – Målet nåddes inte. 

 

Skandionnätverkets mål       

Patient (3 mål)  2 1 

Process och verksamhet (3 mål) 1 2  

Forskning och utveckling (2 mål) 2   

Medarbetare (1 mål) 1   

Totalt (9 mål) 4 4 1 

 

Lokala mål       

Patient (3 mål)  2 1 

Process och verksamhet (5 mål) 2 3  

Forskning och utveckling (1 mål) 1   

Medarbetare (2 mål) 2   

Ekonomi (4 mål) 4   

Totalt (15 mål) 9 5 1 

Skandionnätverkets gemensamma mål 2023 
Patient 

Mål Aktivitet Resultat 
Minst 3 tumörgrupper har defi-
nierat nationella indikationer för 
protonbehandling. 

Fortsatt arbete i tumörgrupper.  
Protoner övervägs för barntumörer.  
Relativ konsensus om indikationer i 
flera andra grupper. 

≥ 4 av 7 kliniker informerar 
enligt gemensam checklista. 

Samverkan med 
universitetsklinikerna 

 
Nationell grupp och checklista finns. 
Återkommande möten på halvårsbasis 
för avstämning. 

Vid protonbehandlingens slut 
sker överrapportering till 
kontaktsjuksköterskan för 
≥ 75 % av patienterna. 

Stickprov 4 gånger under året.  
Universitetsklinikernas olika arbetssätt 
försvårar genomförandet.  
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Process och verksamhet 
Mål Aktivitet Resultat 
Rotationsscheman och arbets-
sätt beskrivs i reviderade 
dokument, för att resurserna 
ska nyttjas effektivt. 

Rotationsscheman och arbets-
sätt ses över. 

 
Workshop med rotationspersonal 
genomförd. Förslag till reviderat 
arbetssätt utarbetas. 

IT-referensgrupp samt kontakt-
personer för IT-systemstöd är 
etablerade vid UK. 

Kartläggning, samarbete med 
UK. 

 
Arbete påbörjat. 

En kontinuitetsplan som 
beskriver hur patienterna ska få 
god vård vid behandlingsstopp 
är framtagen. 

Utvärdera kontinuitetsplanerna 
för kritiska processer. 

 
En kontinuitetsplan är framtagen. 

 
Forskning och utveckling 

Mål Aktivitet Resultat 
≥ 20 % av patienterna 
behandlas enligt vetenskapliga 
protokoll. 

Lokala aktiviteter på 
universitetsklinikerna. 

 
24 %. 

Svenskt deltagande i 3 EPTN-
grupper eller kurser i EPTN:s 
regi. 

Sprida medvetenhet om 
aktiviteter inom EPTN 
(europeiska protonterapi-
nätverket). 

  
Skandion värd för ett EPTN-gruppmöte 
i september. Aktivt deltagande i två 
grupper samt deltagande vid årsmöte. 

 
Medarbetare 

Mål Aktivitet Resultat 
ST-läkare från ≥ 2 av 7 univer-
sitetskliniker har auskulterat vid 
Skandionkliniken. 

Inbjudan till RALF vid UK samt 
ST-studierektorer. 

  
Målet uppnått (Stockholm och 
Uppsala). 

Skandionklinikens och Hotel von Kraemers mål 2023 
Patient 

Mål Aktivitet Resultat 
Arbetssätten är optimala. Behandlingsflödet på Skandion-

kliniken revideras. 
  

Arbetsrutiner optimeras successivt. 
Ökad närvaro av erfaren personal på 
behandlingsrummen. Rutin implemen-
terad för att kunna flytta patienter 
mellan rummen. 

≥ 90 % av patienterna får be-
handling (fraktion) på utsatt tid. 

Definiera väntetid och se över 
arbetssätten. 

 
Definition framtagen, baseline mäts. 
Slutresultatet kan inte förutses. 

Behovet av digitala stöd för 
patienterna är kartlagt. 

Samarbete med UK.   
Integreras i planerade patientintervjuer. 
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Process och verksamhet 

Mål Aktivitet Resultat 
Room-matchingprojektet 
slutfört, resultatet är 
implementerat. 

Samarbete med IBA.  
IBA har inte kunnat prioritera projektet. 
Implementeras troligen under senare 
halvan av 2024. 

≥ 90 % av rutiner och lathundar 
är uppdaterade i RMT+. 

Genomgång av rutiner och 
lathundar. 

 
16 % är inte hanterade. Arbete pågår. 

Klinisk personal vid ≥ 5 av 7 UK 
har fått besök med syftet att 
sprida kännedom om 
protonbehandling. 

Årliga besök på alla 
universitetskliniker. 

 
Målet uppfyllt. 

Ett system integreras i PMS 
(hotellsystemet). 

Integrera konferens- och 
restaurangsystemen. 

 
Förutsättningarna för integrationen är 
utredda. 

Informations- och säkerhets-
policy samt riktlinjer är 
utvecklade. 

   
Policy klar och riktlinjer är utfärdade. 

 
Forskning och utveckling 

Mål Aktivitet Resultat 
≥ 8 av Skandionklinikens 
medarbetare deltar aktivt i 
akademiskt arbete. 

Ansvarig chef erbjuder möjlig-
heter till akademiskt arbete. 

 
Målet uppfyllt. 

 
Medarbetare 

Mål Aktivitet Resultat 
≥ 90 % av sjuksköterske-
tjänsterna är tillsatta 31 
december. 

Fortsatt utveckling av 
introduktionsprocessen för nya 
medarbetare. 

  
Målet uppfyllt. 

Ta fram plan för ”attraktiv 
arbetsgivare” och genomföra 
aktiviteter. 

≤ 5 % korttidssjukfrånvaro 
(≤ 15 dagar) 

Framtagande av årshjul för 
hälsofrämjande friskvårds-
aktiviteter 

  
2,4 %. 
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Ekonomi 
Mål Aktivitet Resultat 
≥ +255 tkr i resultat för 
Skandionkliniken. 

Fortlöpande aktiv styrning och 
uppföljning. 

 
+24,5 mnkr. 

≥ +695 tkr i resultat för Hotel 
von Kraemer. 

Fortlöpande aktiv styrning och 
uppföljning. 

  
+2,2 mnkr. 

Tydliga rutiner för investeringar 
är implementerade. 

Skapa rutiner och praktiskt 
arbetssätt. 

  
Upphandlingspolicyn med rutiner och 
arbetssätt klar. 

HvK:s försäljning på webben 
större än 2022. 

Systemet tillgängliggörs för fler 
kunder. 

  
Målet uppnått. 

Balanskravsresultat 
Budgeten för Skandionkliniken var under verksamhetens första år baserad på en 
alltför optimistisk plan för ökningen av antalet behandlingar. Det ackumulerade 
underskottet har därför blivit större än planerat. Åren 2020–2022, och nu även 
2023, redovisas positiva resultat vilket successivt minskar det negativa 
underskottet.  
 2023 2022 2021 2020 

Resultat 26 739 tkr 29 127 tkr 19 461 tkr 14 673 tkr 

Balanskrav -47 711 tkr -74 450 tkr -103 577 tkr -123 038 tkr 

Planen är att återställa balansunderskottet senast 2027 genom successivt ökade 
patientvolymer. KAS budgeterade kostnader följer LPIK. Intäkterna består till 70 
procent av abonnemang. 30 procent är rörliga intäkter från budgeterat antal 
fraktioner till ett pris som följer LPIK. En förändrad ram för kostnaderna, och 
därmed även för abonnemangsintäkter och fraktionspris, fordrar omförhandling 
med Sveriges alla 21 regioner. En höjning av fraktionspriset bedöms inte vara en 
realistisk åtgärd, eftersom det kan leda till minskat antal patienter och därmed 
färre producerade fraktioner. En fortsatt ökning av antalet patienter under 
nuvarande förutsättningar bedöms däremot vara realistiskt i takt med att 
indikationerna för protonbehandling successivt breddas. 

Sammanfattningsvis bedömer KAS att underskottet kommer att kunna återställas 
senast 2027 och att det föreligger synnerliga skäl till att kravet på återställande 
inom tre år inte kan infrias. 

Väsentliga personalförhållanden 

KAS 
Förbundsdirektör, kanslichef, kommunikationschef, IT-chef/CIO och HR-chef är 
verksamma inom hela KAS. I underlag och statistik i kommande avsnitt ingår dessa 
tjänster i Skandionkliniken. 



  2024-03-13 

  Dnr: KAS 2024-013 

  Sida 16 
 

Kommunalförbundet Avancerad Strålbehandling 

Arbetsmiljö och samverkan 

• Under året har ett arbete pågått med att ta fram ett samverkansavtal för 
Skandionkliniken respektive Hotel von Kraemer. Samverkan ska bidra till 
utveckling i våra verksamheter och att detta kan ske i samverkan med fackliga 
parter. Samverkansavtalet hanterar både medbestämmande- och 
arbetsmiljöfrågor.  

• Det nya pensionsavtalet AKAP-KR trädde i kraft den 1 januari.  
• Under våren har arbete pågått med att utifrån diskrimineringslagen ta fram en 

plan för likabehandling och arbetsgivarens arbete kring aktiva åtgärder.  
• Fysisk skyddsrond har genomförts på Skandionkliniken samt Hotel von 

Kraemer i juni. 
• APT har genomförts regelbundet på Skandionkliniken respektive Hotel von 

Kraemer 
• Personaldagar för Skandionkliniken har genomförts i mars och oktober. 

Personaldag för Hotel von Kraemer har genomförts i november. 
• Under hösten genomfördes årets medarbetarenkät, med inriktning på den 

organisatoriska och sociala arbetsmiljön. Samma enkät som användes förra 
året. 

• Det nya regelverket angående medarbetares dygnsvila har införts och påverkar 
schemaläggningen. 

• Vårdenheten på Skandionkliniken har under året sett över sitt arbetssätt och 
bland annat infört förskjutet schema för sjuksköterskorna. Det nya arbetssättet 
har bidragit till minskad övertid samt en förbättrad arbetsmiljö.  

Personalkostnader 
KAS personalkostnader uppgick till 60 mnkr 2023 (53 mnkr 2022), vilket 
motsvarar närmare 26 % av verksamhetens kostnader. 

Sjukfrånvaro 

• Sjukfrånvaron på KAS var totalt 6,0 % 2023 (6,1 % 2022). 

Skandionkliniken 

Antal medarbetare  
Per den 31 december 2023 var totalt 54 medarbetare anställda varav 48 
medarbetare tillsvidareanställda samt 6 medarbetare tidsbegränsat anställda.  

Rotationspersonal på Skandionkliniken 

Som ett led i den distribuerade kompetensen tjänstgör varje vecka en onkolog och 
två sjukhusfysiker från medlemsregionernas universitetssjukhus på 
Skandionkliniken enligt ett rotationsschema. 

Sjukfrånvaro 
Sjukfrånvaron vid Skandionkliniken var 7,6 % 2023 (7,6 % 2022).  
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Sjukfrånvaron som andel av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid, uppdelat 
på åldrar: 

Åldersintervall Andel sjukfrånvaro 
29 år eller yngre 14,3 % 
30–49 år 7,2 % 
50 år eller äldre                    6,6 % 

Uppgift om andel sjukfrånvaro över 60 dagar, könsuppdelning samt 
åldersfördelning lämnas inte då uppgifterna kan hänföras till enskild(a) 
individ(er). 

Uppgifter om sjukfrånvaro indelat i åldersgrupper ska inte lämnas om antalet 
anställda i gruppen är färre än tio eller om uppgiften kan hänföras till en enskild 
individ. 

Genomsnittlig utbildningsnivå  
Flertalet av medarbetarna på Skandionkliniken är högspecialiserade. Samtliga har 
högskole- eller universitetsutbildning. För övriga befattningar krävs 
gymnasiekompetens. 

Personalomsättning 
Under 2023 har fyra tillsvidareanställda medarbetare slutat sin anställning (tre 
sjuksköterskor samt en medicinsk sekreterare). 

Under året har Skandionkliniken rekryterat sju tillsvidareanställda medarbetare: 
tre sjuksköterskor (varav två inleder anställningen med uppdragsutbildning inom 
strålbehandling), två sjukhusfysiker, samt två medicinska sekreterare. 

Skandionkliniken har utökat antalet medicinska sekreterare från en till två för att 
kunna ta över administrativa uppgifter från bokningen, samt stötta i övrigt 
bokningsarbete. 

Övrigt Skandionkliniken 
För att bemöta sommarens arbetsbelastning fick sjuksköterskor och 
sjukhusfysiker erbjudande om ersättning för att flytta semesterveckor till annan 
period än juni–augusti.  

Hotel von Kraemer 

Antal medarbetare 
Per den 31 december 2023 var totalt 33 medarbetare anställda varav 15 
tillsvidareanställda samt 18 tidsbegränsat anställda. 

Sjukfrånvaro 
Sjukfrånvaron för Hotel von Kraemer var 1,3 % 2023 (2,8 % 2022).  

Uppgift om andel av sjukfrånvaro över 60 dagar, könsuppdelning samt 
åldersfördelning lämnas inte då uppgifterna kan hänföras till enskild(a) 
individ(er). 
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Uppgifter om sjukfrånvaro indelat i åldersgrupper ska inte lämnas om antalet 
anställda i gruppen är färre än tio eller om uppgiften kan hänföras till en enskild 
individ. 

Genomsnittlig utbildningsnivå 
Den genomsnittliga utbildningsnivån för att arbeta på hotellet är 
gymnasiekompetens. 

Personalomsättning 
Under 2023 har en tillsvidareanställda medarbetare (kock) slutat sin anställning.  

Under året har Hotel von Kraemer rekryterat tre tillsvidareanställda medarbetare 
(två receptionister samt en kock).  

Förväntad utveckling 
Den fortsatta medicinska, vetenskapliga och tekniska utvecklingen kommer att 
påverka behovet av protonstrålning i en omfattning som är svår att förutse. Den 
internationella utvecklingen talar för en ökad användning av protonstrålning. 

Det kommer att finnas ett behov av protonbehandling för svenska patienter för 
överskådlig tid. De senaste årens ekonomiska överskott, en successiv ökning av 
antalet svenska patienter samt ett fortsatt tillflöde av norska patienter till 2025–
2026 talar för att KAS klarar att återställa balanskravet 2027. 

Skandionkliniken tappar dock de flesta utländska patienterna om några år då två 
anläggningar för protonbehandling öppnar i Norge. KAS ledning bedömer ändå att 
man klarar att åtgärda balanskravet till 2027. 

Ny- och reinvesteringar i utrustning kommer att behövas i takt med att nuvarande 
utrustning når sin tekniska livslängd. Hösten 2022 genomfördes en större service 
(kavitetsbyte) vilket fordrade tio dagars driftstopp. 

Framöver kommer hotellet att fortsätta sitt engagemang för att erbjuda utmärkta 
gästupplevelser, investera i sina faciliteter och vidareutveckla sina tjänster. Denna 
strategi syftar till att ytterligare stärka hotellets position på marknaden och 
fortsätta dess positiva ekonomiska trend. 

Risker vars konsekvenser idag är svårbedömda är att hyror samt kostnader för 
drift och service ökar i takt med index, ökade energipriser och andra 
inflationseffekter, ökade löner samt pensionsavsättningar. 

Patientsäkerhetsberättelse 
En patientsäkerhetsberättelse har upprättats i enlighet med patientsäkerhetslagen 
(2010:659) 3 kap. 10 §. Se bilaga 1. Skandionkliniken har använt SKR:s mall för 
små organisationer. 

Under 2023 har 51 avvikelser rapporterats i det interna systemet för 
avvikelsehantering varav 49 kliniska och två av IT- eller medicinskteknisk 
karaktär. Ingen avvikelse har krävt rapportering till Strålsäkerhetsmyndigheten. 
Inga allvarliga vårdskador rapporterades.  
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Resultaträkning  
Redovisning i tkr 23-01-01–23-12-31 22-01-01–22-12-31      Not 

Verksamhetens intäkter 258 098 245 514 

 

 
  

1 

Verksamhetens kostnader -188 329 -166 979 
 

  2 

Avskrivningar -24 752 -27 294 
  

  

Verksamhetens nettoresultat 45 017 51 241 

 

  
  

Finansiella poster -18 278 -22 114 
  

  

Periodens resultat 26 739 29 127 
 

 
  

 

Balansräkning  
 
Redovisning i tkr 

 
2023-12 

 
2022-12 

 
   
    

Tillgångar     Not   

Immateriella anläggningstillgångar 16 501 17 452   3   
Materiella anläggningstillgångar 415 097 437 317   4   
Summa anläggningstillgångar 431 598 454 769      

Varulager Hotel von Kraemer 77 62      
Kortfristiga fordringar 59 648 63 635   5   
Kassa och bank  47 277 17 804   6   
Summa omsättningstillgångar 107 002 81 501      

Summa tillgångar 538 600 536 270      

 
Eget kapital, avsättningar och skulder 

       

Eget kapital, ingående värde -62 959 -92 085      
Periodens resultat 26 739 29 127      
Summa eget kapital -36 220 -62 958      

Avsättning pensioner 25 342 20 798   
7  

 
Summa avsättningar 25 342 20 798      

Lån i banker och kreditinstitut 525 000 525 000      
Checkkredit             0   31 035      
Summa långfristiga skulder 525 000 556 035      

Kortfristiga skulder 24 478 22 395   
8  

 
Summa kortfristiga skulder 24 478 22 395      

Summa eget kapital, avsättningar och 
skulder 

538 600 536 270      
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Kassaflödesanalys 
Redovisning i kkr 202312 202212 

Den löpande verksamheten 
  

Årets resultat 26 739 29 127 
Avskrivningar 24 752 27 294 
Minskning/ökning av kortfristiga fordringar 3 987 -20 476 
Minskning/ökning av kortfristiga skulder 2 083 -16 213 
Minskning/ökning av omsättningstillgångar -15 -15 
Förändring Pensionsskuld 4 544 2 424 
Kassaflöde från den löpande verksamheten 62 090 22 141 

Investeringsverksamheten 
  

Investeringar -1 582 -5 437 
Försäljningar 0 562 
Kassaflöde från investeringsverksamheten -1 582 -4 875 

Finansieringsverksamheten 
  

Minskning/ökning av långfristiga skulder -31 035 -43 965 
Kassaflöde från finansieringsverksamheten -31 035 -43 965 

Avrundningsdifferens 
Förändring av kassaflöde 

                       0 
29 473 

                1 
-26 698 

 
 

Likvida medel vid årets början 

 
 

17 804 

 
 

44 502 
Likvida medel vid årets slut 47 277 17 804 

 

 

Noter 
Redovisning i kkr 2023 2022 

Not 1 – Verksamhetens intäkter 
  

Skandionkliniken 
  

Abonnemang – alla regioner 156 603 150 881 
Fraktionsintäkter – svenska patienter 56 957 48 444 
Fraktionsintäkter – utländska patienter 13 805 17 944 
Övriga intäkter 293 310 
Hotel von Kraemer 30 440 27 935 
Summa 258 098 245 514 
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Redovisning i kkr 2023 2022 

Not 2 – Verksamhetens kostnader   

KAS/Skandionkliniken   

Personalkostnader, arvoden -48 885 -43 339 
Lokal- och fastighetskostnader, lägenheter -56 889 -52 158 
Serviceavtal -38 987 -33 234 
Köpta tjänster -11 118 -9 153 
- varav kostnad för räkenskapsrevision -85 -170 
Övriga verksamhetskostnader -1 841 -1 455 
Forskning och utveckling -2 166 -1 994 
   
Hotel von Kraemer   
Personalkostnader -11 602 -10 174 
Lokalkostnader -11 120 -10 581 
Råvaror och förnödenheter -4 378 -3 674 
Övriga verksamhetskostnader -1 343 -1 217 

Summa -188 329 -166 979 

Not 3 – Immateriella anläggningstillgångar 
  

Ingående värde 1/1 17 452 17 618 
Årets investeringar 0 610 
Årets avskrivningar -951 -776 
Utgående värde vid periodens slut 16 501 17 452 

Not 4 – Materiella anläggningstillgångar 
  

Ingående värde 1/1 437 317 459 571 
Årets investeringar 1 582 4 827 
Årets avskrivningar -23 363 -23 347 
Periodiserade avskrivningar -439 -1 843 
Försäljning IT-inventarier till Advania 0 -1 891 
Utgående värde vid periodens slut 415 097 437 317 

Not 5 – Kortfristiga fordringar 
  

Kundfordringar 9 906 15 133 
Skattekonto 1 767 1 885 
Redovisningskonto moms 7 958 8 262 
Förutbetalda kostnader 29 749 28 209 
Upplupna intäkter 5 326 5 427 
Övriga kortfristiga fordringar 16 5 
Hotel von Kraemers kortfristiga fordringar 4 926  4 714 
Summa 59 648 63 635 
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   Redovisning i kkr                2023           2022 

Not 6 – Kassa och bank 
  

Handelsbanken  7 449 7 355 
Nordea                   35 055       3 171 
Hotel von Kraemers kassa och bank  4 773 7 278 
Summa               47 277        17 804 

Not 7 – Avsättning pensioner 
  

Ingående pensionsskuld 1/1 -20 798          -18 374 

Förändring under året 
  

- Nyintjänad pension                   -2 243           -1 720 
- Ränteuppräkning  -1 601              -368 
- Förändring av löneskatt -901              -461 
- Utbetald pension                  317                  233  
Summa förändring             -4 428         -2 316 
Förändring under året Hotel von Kraemer    -116              -108 
Pensionsskuld vid årets slut -25 342          -20 798 

Not 8 – Kortfristiga skulder 
  

Leverantörsskulder                   -7 172    -5 813 
Redovisningskonto moms 1 482             1 493 
Upplupna semesterlöner och sociala avgifter -3 773  -3 549 
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestämd                   -2 028            -1 715 
Upplupen ränta obligationslån   -4 884    -4 884 
Övriga upplupna kostnader och skulder   -1 752    -1 575  
Balanserade externa projektmedel -3 435           -3 874 
Hotel von Kraemers kortfristiga skulder -2 916           -2 478 
Summa                 -24 478          -22 395 
   

 

Driftredovisning 
tkr Budget Intäkter Kostnader Resultat Avvikelse 

Skandionkliniken 255 230 618 -206 095 24 523 24 268 

Hotel von Kraemer 695 30 718 -28 502 2 216 1 521 

KAS totalt 950 261 336 -234 597 26 739 25 789 
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Redovisningsprinciper 
KAS följer de redovisningsregler och lagar som gäller för kommunalförbund, LKBR. 
Inga beloppsgränser tillämpas. Samma redovisningsprinciper och 
beräkningsmetoder har använts i årsredovisningen som i den senaste 
delårsrapporten. Periodisering av intäkter och kostnader sker löpande. 

Patientintäkterna är uppdelade i två delar. En abonnemangsdel som alla landets 
regioner betalar och som är beräknad på antal invånare i respektive region. Den 
faktureras en gång för hela året och periodiseras månadsvis över räkenskapsåret. 
Den andra delen är fraktionskostnaden som faktureras respektive medlemsregion 
per patient efter behandlingens slut. Fraktionsintäkterna bokförs i samband med 
faktureringen efter avslutad behandling. Ej fakturerade fraktioner bokas upp i 
delårs- och årsbokslut. 

Alla kostnader som avser etableringen av anläggningen, och som ansetts tillföra ett 
mervärde till anläggningen har bokförts som investering och redovisats som 
pågående projekt fram till verksamhetsstart. De flesta investeringar och pågående 
projekt aktiverades från den 1 september 2015, den sista delen av projektet 
aktiverades under 2016. 

Avskrivningarna periodiserades under de fyra första åren eftersom anläggningen 
då inte nyttjades till sin fulla kapacitet, vilket innebär en lägre förslitning. Gäller 
endast anläggningar med en avskrivningstid längre än fem år. Från 2019 återförs 
dessa periodiseringar halvårsvis. De avskrivningstider som används är 3, 5, 7, 10 
och 15 år, samt 30 år för stora strålutrustningen inkl två gantryn och 
forskningsenhet. 

En analys har tidigare gjorts om hyresavtalet med Akademiska Hus är att betrakta 
som operationell eller finansiell leasing. KAS anser att avtalet kan klassificeras som 
operationell leasing och redovisar det som sådan. Motiven är att de ekonomiska 
fördelar och ekonomiska risker som förknippas med ägandet inte överförts på 
leasetagaren utan fortsatt ligger på leasegivaren som ägare till hyresobjektet. 
Hyresavtalet är ett 25-årigt icke uppsägningsbart avtal.  

Minimileaseavgifterna redovisas i fotnot.1 

  

 

 
1 Minimileaseavgifterna fördelar sig enligt följande (mnkr) 

Förfallotidpunkt; Inom 1 år Senare än 1 år men inom 5 år Mer än 5 år 

   45,7 182,9  480,1 
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Investeringsverksamheten 
Under 2023 har KAS gjort investeringar på närmare 1,6 mnkr, dessa består av: 

Mätinstrument XRV-124 642 tkr 

Elektrondensitetsfantom 245 tkr  

IT- och teleutrustning 440 tkr 

Inventarier till Hotel von Kraemer 179 tkr 

Övrigt 76 tkr 

Avskrivningarna har minskat med drygt 2,5 mnkr jämfört med 2022. Detta 
beroende på att en del anläggningar är färdigavskrivna samt att nya investeringar 
inte har hunnit genomföras enligt plan. 
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Patientsäkerhetsberättelse 2023 
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Verksamhetens mål för patientsäkerhetsarbetet  
SFS 2010:659, 3 kap. 1 § och SOSFS 2011:9, 3 kap. 1 § 
Inledning 
Under 2023 har båda behandlingsrummen i Skandionkliniken varit i klinisk drift med 
jämn fördelning av antal patienter (48 % i första behandlingsrummet och 52 % i det 
andra). 

Under året har sammanlagt 337 patienter, varav 313 svenska, påbörjat sin 
strålbehandling på Skandionkliniken. 59, varav 57 svenska, av dem var under 18 år. 
Målet för Skandionklinikens patientsäkerhetsarbete är att minska riskerna för att en 
patient eller närstående erhåller någon skada i samband med behandlingen vid 
Skandionkliniken eller vistelsen på kliniken. 
Exempel på risker för vårdskador i vår verksamhet är i första hand relaterat till den 
behandling med joniserande strålning som är vårt primära uppdrag och som regleras av 
Strålsäkerhetsmyndigheten. 
Andra typer av vårdskadeområden är fall, nutrition, bemötande, information och 
informationsöverföring. 
Kliniken hade under året 9 fast anställda och 3 visstidsanställda sjukhusfysiker, 2 läkare, 
20 onkologisjuksköterskor, 2 undersköterskor samt en receptionist. Utöver den fasta 
personalen har sjukhusfysiker och onkologer med anställning på landets 
universitetssjukhus tjänstgjort på Skandionkliniken till en grad motsvarande en läkare 
och två sjukhusfysiker på heltid. 
Själva protonanläggningen underhålls och driftsäkras av leverantören 

Ansvar för patientsäkerhetsarbetet  
SFS 2010:659,3 kap. 9 § och SOSFS 2011:9, 7 kap. 2 §, p 1 

• Ansvaret för patientsäkerhetsarbetet vid Skandionkliniken är delat, då 
chefsfysikern tillsammans med den läkare som innehar uppdraget som 
radiologisk ledningsfunktion (RALF) ansvarar för strålskydd och därmed 
relaterade risker, medan verksamhetschefen är ansvarig för övriga risker inom 
övriga vårdskadeområden. 

• Den medicinskt ledningsansvarige (för närvarande verksamhetschefen) är 
ansvarig för att informera patienten om en vårdskada inträffat. 

• Mottagningens läkare, sjuksköterskor och övrig medicinsk personal har ansvar 
att ta emot synpunkter eller klagomål. 

• Med undantag av strålskyddsrelaterade händelser är verksamhetschefen ytterst 
ansvarig för att synpunkter och klagomål hanteras och att verksamhet och 
arbetssätt utvecklas risken för vårdskador minimeras. 
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Rutiner för egenkontroll samt vilken egenkontroll som genomförts under året 
SOSFS 2011:9 5 kap. 2 §  

Egenkontroll är systematisk uppföljning och utvärdering 
av den egna verksamheten samt kontroll av att de 
processer och rutiner som ingår i verksamhetens 
ledningssystem. 

 
Dagliga kontroller har genomförts i båda behandlingsrummen. Kontrollerna avser 
främst dos i standardgeometrier, kontroll av strålkaraktärisering, kontroll av 
säkerhetssystem (t ex dörrinterlock) samt behandlingsbord och avbildningssystem. 
Tyngdpunkten för kvalitetssäkringsarbetet har under året legat på patientspecifik QA 
(Quality Assurance). För varje behandlingsfält har omfattande mätningar genomförts på 
flera djup och dosfördelningarna och dosnivåerna har analyserats i detalj före 
behandlingsstarten. För att effektivisera mätprogrammet, undersöker vi möjligheten att 
komplettera de rutinmässiga patientspecifika mätningarna med andra periodiska 
kontroller av behandlingsutrustningen.  
Vi utreder också möjligheten att analysera de loggfiler systemet genererar under 
bestrålning. För detta syfte har vi utvecklat egen mjukvara samt undersökt kommersiella 
lösningar som tillåter analysen av placering av olika spottar, samt vidare beräkning av 
förväntade dosfördelningar enligt spottpositionerna i loggfilerna. Dessa lösningar är 
fortfarande under utveckling och validering.  

Vilka åtgärder som genomförts för ökad patientsäkerhet  
SFS 2010:659, 3 kap. 10 § p 1–2 
Strålsäkerhetskommittén med representanter från samarbetsklinikerna har sammanträtt 
två gånger under perioden.  
2022 genomfördes riktade patientintervjuer för att efterhöra deras erfarenhet av att få 
behandling vid kliniken. Gemensamt var i flera fall bristen på information inför 
behandlingen. Under året har en nationellt sammansatt grupp arbetat med att ta fram en 
gemensam checklista avseende enhetlig, korrekt och relevant information till våra 
patienter. Den har implementerats vid flera av universitetsklinikerna.  
Under senare delen av året har arbetet med att förbättra överrapportering till 
kontaktsjuksköterskor efter avslutad protonbehandling påbörjats. Den nationella 
gruppen för kontaktsjuksköterskor inom hjärntumörvården, vilken utgör den största 
delen av våra patienter, haft ett konstruktivt möte på Skandionkliniken. 

Rutiner för att identifiera risker i verksamheten 
SOSFS: 2011:9, 5 kap. 1 § 
Det fortlöpande arbetet med att identifiera risker som kan medföra brister i 
verksamheten och äventyra patientsäkerheten bedrivs på flera sätt. 

• Veckomöten med ansvariga för service och handhavande av 
protonanläggningen (leverantören) och verksamhetschef, chefsfysiker och 
vårdenhetschef genomförs. 
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• Återkommande kvalitetsmöten varannan vecka med all klinisk personal. På 
dessa möten diskuteras nya rutiner samt hur avvikelser hanterats och vilka 
konsekvenser dessa medfört. 

Rutiner för händelseanalyser 
SFS 2010:659, 3 kap. 3§ 
Negativa händelser med allvarlig vårdskada eller risk för allvarlig vårdskada utreds med 
händelseanalys enligt Socialstyrelsens mall. Inga händelser som föranlett sådan 
händelseanalys inträffade under 2023. 

Informationssäkerhet    
HSLF-FS 2016:40, 7 kap. 1§ 
Verksamhetens IT-verksamhet inklusive support hanteras nu till allra största delen av 
Advania Sverige AB. Övergången av den externa driften har skett gradvis sedan ett 
drygt år. 
Arbete för att utveckla behörighetshanteringen och styrningen av tillgången till 
information pågår med hjälp av extern konsult. 
Verksamheten har avtal med externt dataskyddsombud. 
Slumpvis logkontroll av journalsystemet genomförs rutinmässigt var 3:e – 4:e månad.  

Samverkan för att förebygga vårdskador 
SOSFS: 2011:9,4 kap. 6 § 
Skandionkliniken är en nationell anläggning som erbjuder protonbehandling till alla 
som bedöms ha nytta av behandlingen. Patienterna kommer från någon av landets sju 
universitetskliniker, vilket innebär att det fordras väl utprovade processer för samverkan 
kring patienternas remittering och information.  
Samtliga patientbehandlingar diskuteras på en nationell multidisciplinär konferens inför 
definitivt ställningstagande till om patienten förväntas gagnas av protonbehandling. 
Denna konferens genomförs tre gånger per vecka. Deltagande är fysiker, dosplanerare, 
läkare och sjuksköterska från Skandionkliniken respektive universitetsklinikerna. 
Vidare sker samverkan med universitetsklinikerna inom den modell för distribuerad 
kompetens som är en del av Skandionklinikens organisation och arbetssätt.  

Hälso- och sjukvårdspersonalens rapporteringsskyldighet/klagomål och 
synpunkter 
SFS 2010:659, 6 kap. 4 §, SOSFS 2011:9, 5 kap. 3 § 
Skandionkliniken använder ett datorbaserat system för rapportering av avvikelser och 
risker. All personal får utbildning i hur detta system används. 
Varje avvikelserapport hanteras av en avvikelsegrupp i vilken kvalitetsansvarig 
sjuksköterska, kvalitetsansvarig sjukhusfysiker, radiologiskt ledningsansvarig läkare 
(RALF), vårdenhetschef, chefsfysiker och verksamhetschef ingår. Denna grupp har 
träffats varannan vecka. Gruppen avgör om händelsen behöver rapporteras vidare till 
SSM. Vid tveksamheter kan detta ytterligare diskuteras i strålsäkerhetskommittén.  
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För varje avvikelse utses an ansvarig individ. Ambitionen är att avvikelsen ska ha utretts 
inom tre månader. 
Under 2023 har 51 avvikelser rapporterats i det interna systemet för avvikelsehantering 
varav 49 klassas som kliniska och två som av IT/MTA-karaktär. Ingen avvikelse har 
rapporterats vidare till SSM. Av dessa avvikelser är 48 färdigutredda. De övriga tre är 
under fortsatt bearbetning. 26 avvikelser var utredda inom 3 månader 
Ingen allvarlig vårdskada har rapporterats. 

Sammanställning och analys 
SOSFS 2011:9, 5 kap. 6 § 
Inkomna avvikelser, klagomål och synpunkter sammanställs och analyseras i ovan 
nämnda gruppering och återrapporteras till medarbetarna vid återkommande 
klinikmöten och till strålsäkerhetskommittén. 

Samverkan med patienter och närstående 
SFS 2010:659 3 kap. 4 § 
Ingen organiserad samverkan med patienter och närstående har genomförts under året. 
 
Resultat 
SFS 2010:659, 3 kap. 10 § p 3 
Dosimetri 
Samtliga sjukhusfysiker och onkologisjuksköterskor är utrustade med persondosimeter 
som registrerar doser från fotoner och neutroner. Under perioden har ingen anmärkning 
om dosimetrarna avläsning noterats. Detta motsvarar personalens indelning i kategori B.  
Ytterligare fyra dosimetrar har varit placerade på strategiska platser på kliniken. Inte 
heller från dessa har någon dos över dosimetrarnas detektionsgräns noterats. 
September 2023 utförde vi en mätsession av neutrondoser runt kliniken i samarbete med 
flera internationella forskare. Resultaten är fortfarande under utvärdering, men de 
preliminära resultaten överensstämmer med de låga avläsningar av persondosimetrar. 
Patientenkät 
Skandionkliniken arbetar kontinuerligt med patientenkäter (GreatRate), vars resultat 
används i utvecklingen av patientsäkerhet. Svarsfrekvensen har varit god och 
patientnöjdheten är hög. Djupintervjuer med ett antal patienter genomfördes under 2022 
och utmynnade det tidigare nämnda informationsarbetet. Under 2023 utfördes 
ytterligare djupintervjuer för att ytterligare tillvarata patienters aspekter av 
behandlingen. 
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Finansrapport per 2023-12-31 
 

Inledning 

I enlighet med kommunallagen har direktionen för Kommunalförbundet Avancerad 
Strålbehandling (KAS) antagit en finanspolicy vars syfte är att begränsa olika finansiella risker 
i verksamheten. Enligt finanspolicyn ska en separat finansrapport upprättas och tillställas 
direktionen i anslutning till delårs- och årsbokslut. 

Likviditet och placeringar 

Likvida medel uppgick per 2023-12-31 till 47,3 mnkr. Likviditeten var vid årsbokslutet 
placerad i bankräkning i svenska banker enligt följande: 

Handelsbanken     7,5 mnkr 

Nordea      39,8 mnkr 

Bankerna tar inte längre ut någon avgift på inlåning, KAS har därmed inte haft någon kostnad 
för inlåningsavgifter under året.  

På grund av den höga inflationen och Riksbankens höjda räntor så betalar bankerna däremot 
ränta på likvida medel. För KAS innebar det en ränteintäkt om närmare 3 mnkr för 2023. 

Låneskuld 

Per 2023-12-31 var den räntebärande låneskulden 525 mnkr. Skulden består av det 20-åriga 
obligationslånet på 750 mnkr som upptogs 2012. Lånet har amorterats med 75 mnkr åren 
2018, 2020 och 2022. För att möjliggöra amorteringarna har en checkkredit om 150 mnkr 
tagits upp i Nordea. Utnyttjad checkkredit löper med rörlig ränta, vilken under förra året och 
fram till nu har höjts från 0,96 % till 4,75 %, samt en årlig limitavgift om 0,1 %. KAS har per 
den 31 december inte nyttjat något av checkkrediten. Räntan i obligationslånet är bunden 
och uppgår till 3,67 %, vilket nu är lägre än räntan på checkkrediten. Räntekostnaden för 
obligationslånet uppgick till drygt 19,5 mnkr under 2023. 

 



 

Riskhantering 

 

Finansieringsrisker  Limit  2023-12-31  

Ränterisk 

Genomsnittlig räntebindningstid 

Placeringar   Max 2 år.  Ingen räntebindning. 

Låneskuld   1 – 3 år.  Gäller vid nyupplåning.  
Refinansiering av 
obligationslånet får ske 
till rörlig ränta. 

Valutarisk   Ingen valutarisk Inga avtal har tecknats i 
 tillåten.  utländsk valuta. 

Finansieringsrisk   

Likviditet   Likvida medel ska  Likvida medel uppgår
   finnas om minst  till 47,3 mnkr. Därutöver 
   25 mnkr.  finns en outnyttjad 
     checkkredit om
     150 mnkr. 
 
Låneskuld   Max 50 % får förfalla  
   inom en 12 månaders 

period. 

Kreditrisk 

Bankräkning hos svensk bank Rating A/A2. Max 500  Aktuella placeringar faller  
   mnkr per bank. Löptid  inom limiterna. 
   max 1 vecka. 

Derivatinstrument  KAS får använda Inga derivatkontrakt har  
   vissa derivatinstrument. tecknats. 
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Skandionklinikens historia

Tekniken utvecklas

• Fotoner: ”Vanlig strålbehandling” som ges vid de flesta av Sveriges större 

• Protoner

• Lättjoner



• IMRT

• IMPT

• VMAT
med varierande intensitet medan utrustningen roterar (”roterande IMRT”).

Partikelstrålning erbjuder nya möjligheter

•

•

•

•

–



•

• –
–

• ”IMRT med fotoner förfinas sannolikt ytterligare under den kommande 

och lätta joner.”

•

•

•

•

• ”shared governance – distributed competence” 

•

•

•

•

•

•



•

•

•

• minimerar behovet av dyrbar protonterapi till en kostnad som är jämförbar 
med traditionell strålbehandling.

–

” ” tillsammans med

”Professionens gemensamma ståndpunkter:

’ ’
”

Distribuerad kompetens

förbereda strålbehandlingen och behålla ansvaret för ”sina” patienter. Strål



KAS bildas 2006

”Rikssjukvårdens kommunalförbund”.



Planering, byggnation och förberedelser 2006–2015

–

–



–

gruppernas arbete utvärderades 2018, se avsnittet ”
” på sidan 



Utredningar cirka 20 år efter SPTC-rapporten

: ”In this report the council has identified the following needs for 

•

•

• .”



•

•

•

•

• ”Den kliniska evidensen för nyttan av protonstrålbehandling hos vuxna jämfört 

•

•

•

•

•

•

•

• Modellen med ”distribuerad kompetens” och rotationspersonal bör bevaras 

•

inslag i normala arbetsuppgifter.”



”Frånvaron av klinisk evidens väcker naturligt frågan hos behandlingsansvariga läkare 

evidens för protonbehandling är nyckeln till Skandionklinikens framgång.”

”Då Skandionkliniken planerades konstaterade man att denna skulle ge ett unikt 

ännu försuttit sin möjlighet att i väsentlig grad bidra till kunskapsuppbyggnaden.”

”

’ ’

”

•

•

• –

•

•



”Svensk strålbehandling tappar mark”

–

”

”

Skandionklinikens verksamhet 2015 och framåt

–
•

•

•

• –

•

•



Administrativa krav och behov

”vanlig” klinik som är en del av ett sjukhus och en region.

”ägare”.

KAS/Skandionklinikens bemanning

tjänster och beskrev det som ”en konservativ bedömning i europeisk jämförelse” 

skulle vara anställda vid en ”hemmaklinik” och tjänstgöra 4– –





Referenser



 

Sida 1 av 2 
 

 
Kommunalförbundet    Till Fullmäktige i 
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Region Västerbotten 
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Region Örebro län 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
REVISIONSBERÄTTELSE FÖR ÅR 2023 
 
Vi har granskat den verksamhet som bedrivits i Kommunalförbundet Avancerad Strålbehand-
ling (organisationsnummer 222000-2097) av dess direktion. 
 
Direktionen ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande mål, beslut och riktlinjer samt 
de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. De ansvarar också för att det finns en 
tillräcklig intern kontroll. 
 
Revisorerna ansvarar för att granska verksamhet, intern kontroll och räkenskaper och pröva 
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mål, lagar och föreskrifter som gäller för verk-
samheten. 

 
Granskningen har utförts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet, 
förbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomförts med den inrikt-
ning och omfattning som behövs för att ge rimlig grund för bedömning och ansvarsprövning. 
 
Det ekonomiska resultatet för 2023 är ett överskott på 26,7 mnkr jämfört med ett budgeterat 
resultat på 950 tkr. Det sammanlagda underskottet mot balanskravet är därmed -47,7 mnkr 
vilket inte beräknas kunna återställas inom tre år. Även det egna kapitalet är negativt, -36,2 
mnkr. Antalet behandlingsfraktioner blev 9 266 under året mot budgeterade 9 000. 
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Vi bedömer att direktionen i Kommunalförbundet Avancerad Strålbehandling under 2023 i 
huvudsak bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfreds-
ställande sätt. 
 
Vi bedömer att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande. 
 
Vi bedömer att direktionens interna kontroll varit tillfredsställande. 
 
Vi bedömer att de finansiella målen för 2023 uppnås. Däremot kvarstår bedömningen om att 
balanskravsunderskottet inte kommer att återställas inom 3 år. 
 
Vi bedömer att resultatet enligt årsredovisningen inte fullt ut är förenligt med de verksamhets-
mål som är fastställda. 
 
Vi tillstyrker att respektive fullmäktige beviljar ansvarsfrihet för direktionen samt de enskilda 
ledamöterna i densamma. 
 
 
 
Uppsala den dag som framgår av den elektroniska underskriften 
 
 
 
 
 
Anders Toll  Cecilia Forss  Sören Lekberg 
 
 
Bilagor 
 
Till revisionsberättelsen hör bilagorna: 
Granskning av delårsrapport per den 30 juni 2023 
Granskning av bokslut och årsredovisning per 2023-12-31 
Granskning av inköp 
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ILs( HOTEL
VON
KRAEMER

Protokollsutdrag
Sammanträdesdatum
2024-03-L3

Kom mu na lförbundet Ava ncerad Strålbehand li ng

Förbundsdirektionen 520

S 20 Årsredovisning 2023

I enlighet med förbundsdirektionens arbetsordning beslutar direktionen om
upprättande av årsredovisning,

Enligt förbundsordningen ska revisorernas berättelser, jämte årsredovisningen,
avlämnas till respektive medlems fullmäktige senast den 31 mars året efter det år
revisionen avser.

Enligt finanspolicyn ska en finansrapport upprättas och tillställas direktionen i
anslutning till delårs- och årsbokslut'

Vårdgivaren ska senast den L mars varje år upprätta en patientsäkerhets-
berätrelse enligt 3 kap. 10 S i patientsäkerhetslagen [2010:659).

Framtidsspaning På sammanträdet:

- Uppgradering av maskinparken, modell E

- FoU: starta nya studieProtokoll

- Översynavfinansieringsmodellen

Bilaga: Årsredovis ning 2023 inkl. bilagor

Förbundsdirektionen BESLUTAR

att fastställa förslag till årsredovisning 2023 inklusive finansrapport och
patientsäkerhetsb erättels e,

att föreslå förbundsmedlemmarnas fullmäktige att besluta om godkännande av
årsredovisning2023 inklusive finansrapport och patientsäkerhetsberättelse,

att uppdra åt förbundsdirektören att tillställa förbundsmedlemmarnas
fullmäktige årsredovisning 202 3 inklusive finansrapport
patientsäkerhetsberättelse samt revisorernas berättelser,

att punkten är omedelbart justerad.

Rätt avskrivet inlygar

Susanne Eriksson
Kanslichef
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REVISIONSBERÄTTELSE FÖR ÅR 2023 
 
Vi har granskat den verksamhet som bedrivits i Kommunalförbundet Avancerad Strålbehand-
ling (organisationsnummer 222000-2097) av dess direktion. 
 
Direktionen ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande mål, beslut och riktlinjer samt 
de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. De ansvarar också för att det finns en 
tillräcklig intern kontroll. 
 
Revisorerna ansvarar för att granska verksamhet, intern kontroll och räkenskaper och pröva 
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mål, lagar och föreskrifter som gäller för verk-
samheten. 


 
Granskningen har utförts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet, 
förbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomförts med den inrikt-
ning och omfattning som behövs för att ge rimlig grund för bedömning och ansvarsprövning. 
 
Det ekonomiska resultatet för 2023 är ett överskott på 26,7 mnkr jämfört med ett budgeterat 
resultat på 950 tkr. Det sammanlagda underskottet mot balanskravet är därmed -47,7 mnkr 
vilket inte beräknas kunna återställas inom tre år. Även det egna kapitalet är negativt, -36,2 
mnkr. Antalet behandlingsfraktioner blev 9 266 under året mot budgeterade 9 000. 
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Vi bedömer att direktionen i Kommunalförbundet Avancerad Strålbehandling under 2023 i 
huvudsak bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfreds-
ställande sätt. 
 
Vi bedömer att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande. 
 
Vi bedömer att direktionens interna kontroll varit tillfredsställande. 
 
Vi bedömer att de finansiella målen för 2023 uppnås. Däremot kvarstår bedömningen om att 
balanskravsunderskottet inte kommer att återställas inom 3 år. 
 
Vi bedömer att resultatet enligt årsredovisningen inte fullt ut är förenligt med de verksamhets-
mål som är fastställda. 
 
Vi tillstyrker att respektive fullmäktige beviljar ansvarsfrihet för direktionen samt de enskilda 
ledamöterna i densamma. 
 
 
 
Uppsala den dag som framgår av den elektroniska underskriften 
 
 
 
 
 
Anders Toll  Cecilia Forss  Sören Lekberg 
 
 
Bilagor 
 
Till revisionsberättelsen hör bilagorna: 
Granskning av delårsrapport per den 30 juni 2023 
Granskning av bokslut och årsredovisning per 2023-12-31 
Granskning av inköp 





