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Halso- och sjukvardsnamnden
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Samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard

Granskningen ar inriktad pa hur samverkan om vard fungerar for patienter som skrivs ut fran
sjukhuset i Skellefted. Granskningen har gjorts tillsammans med revisorerna i Skelleftead kom-
mun. Positivt ar att det finns strukturer for samarbete mellan regionen och kommunen pa bade
politisk niva och pa tjanstepersonsniva. Verksamheterna i regionen och kommunen genomfor en
rad aktiviteter for att samverka om patienterna.

Negativt ar att det under en langre tid funnits utmaningar som samverkansstrukturen mellan
regionen och Skellefted kommun har haft svart att |6sa. Bland annat har brist pa personal med-
fort svarigheter for halsocentraler att utgbra ett nav i samverkan om patienter som skrivs ut fran
sluten sjukhusvard.

Negativt ar ocksa att lagesbilden pa sjukhuset i Skellefted férsémrades fran sommaren 2023 med
allt fler utskrivningsklara patienter. Pa tjdnstepersonsniva vidtogs |[6pande atgarder for att
minska problemet med for allt for manga utskrivningsklara patienter. De lokala atgéarderna pa
tjanstepersonsniva har dock inte varit tillrdckliga for att |6sa situationen. Det behovs strategiska
beslut pa politisk niva for att utarbeta langsiktiga 16sningar. Granskningen visar att halso- och
sjukvardsnamnden var passiv och inte vidtog atgarder nar lagesbilden pa sjukhuset i Skellefted
forsamrades. Utifran protokoll fran néamndens sammantraden ar det svart att utldsa om namn-
den holl sig informerad om handelseutvecklingen.

En slutsats fran granskningen ar att det inte ar tillrdckligt att etablera en struktur for att sam-
verka om patienter som skrivs ut fran regionens sjukhus. Namnden behdover bli mer aktiv i styr-
ning av ndmndens verksamheter.

Revisorerna har enhalligt stallt sig bakom granskningens slutsatser. Revisorerna lamnar denna
skrivelse och underliggande rapport (Nr 13/2023) till hilso- och sjukvardsnamnden for yttrande.
| en bilaga till denna skrivelse finns revisorernas rekommendationer. Yttrande med uppgifter om
verkstallda och planerade atgarder ska lamnas till revisionskontoret senast den 26 juni 2024.

For regionens revisorer

Edward Ried! Bert Ohlund
Ordforande Vice ordférande
Bilaga

Revisorernas rekommendationer och instruktioner for yttrande
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Bilaga

Revisorernas rekommendationer

e Sikerstalla en tillrdcklig styrning och uppféljning av den egna varden av patienter som
efter utskrivning behdver samordnade insatser. Beakta sarskilt primarvardens uppdrag
och férutsattningar att klara detta.

o Sakerstélla att forsoksverksamheter och tillfalliga dtgarder for att forbattra utskrivnings-
processen utvdrderas. Framgangsrika exempel bor ges forutsattningar att inforlivas i ordi-
narie verksamhet och spridas inom organisationen.

e Sikerstalla att det gemensamma utvecklingsarbetet fortgar och att verksamheterna kom-
mer till ratta med brister och utmaningar som hotar patientsdkerheten eller leder till att
patienter inte kan lamna sjukhuset tryggt och effektivt.

e Sikerstalla en tillracklig styrning och kontroll éver implementeringen av nytt IT-stod for
samordnad planering, inklusive nddvandiga anpassningar av arbetssatt och rutiner.

Instruktioner for yttrande

Det ska vara enkelt att utldsa vilka atgarder som namnden vidtagit eller planerar att vidta. Tank
darfor pa detta nar ni svarar:

e | dmna ett svar for varje rekommendation som revisorerna lamnat. Det ska finnas en tyd-
lig koppling mellan rekommendationerna och de atgarder som vidtagits eller planeras
vidtas.

e Svara sa konkret som mojligt. Ange garna hur atgarderna ska genomféras, vem som ska
genomféra dem och nar.

e Om namnden inte tanker vidta nagra atgarder, motivera varfor.

e Om ndmnden inte kan svara pa utsatt tid, kontakta undertecknad.

Vid fragor kontakta

Richard Norberg

Revisionskontoret

090-785 70 90
richard.norberg@regionvasterbotten.se
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